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De inicio, Felipe Mémolo Portela se apresenta como presidente da Fundacentro e
apresenta os representantes do Governo. Ele introduz também o representante dos
empregadores (CNC) e o representante dos trabalhadores (NCST).

Em seguida, Mémolo resume o panorama geral das a¢des da Fundacentro no turbulento
periodo da pandemia, nos anos de 2019 e 2020. Foram imensos os desafios
administrativos, ndo s6 no aspecto de continuidade das agdes, mas também adaptacgdes
exigidas por lei, entre elas, a LGPD. A manutengdo dos imdveis exigiu também forte
atengao, com énfase em Santa Catarina e Parana, e no desenvolvimento de agdes de
enquadramento dos iméveis no Programa Unifica do Ministério da Economia.

Basicamente, o periodo pandémico exigiu trés providéncias imediatas:
Reducéao do orcamento.

Redugéo de contratos devido a falta de quadros para gestao deles.
Planejamento de um modelo de gestédo para o trabalho pos-pandemia.

Para alcancar metas de diminuicao de custos, além da migragdo de unidades da
Fundacentro para outros espagos, compartiihados com 6rgdos do Governo (Programa
Unifica), quatro iméveis que nao estavam sendo utilizados foram transferidos para a
responsabilidade da Secretaria de Coordenacédo e Governanga do Patrimbnio da Unido.
Atualmente, a Fundacentro ndo possui iméveis locados.

Ha déficit de servidores. Para isso, foi solicitado um concurso publico e, enquanto se
aguarda sua formalizagao, a forga de trabalho € complementada por estagiarios de nivel
superior. Espera-se, no segundo semestre, um equilibrio entre demanda e forga de
trabalho.

A Fundacentro também se preocupa com o acompanhamento dos trabalhos dos servidores
e, para isso, elaborou um programa de avaliagdo e medi¢cdo de produtividade a ser
implantado.

TOPICO 1: Apresentagbes - na sequéncia dos assuntos, cada responsavel de area
discorreu sobre os respectivos trabalhos.

1. Diretoria de Conhecimento e Tecnologia: Marcelo Prudente de Assis (diretor)
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Foi grande o desafio de dar continuidade, em 2021, a difusdo do conhecimento. Foram
envidados esforcos nos cursos EAD, utilizando a plataforma da Escola Virtual do Governo
EV.G, e realizados dois cursos em 2020 e cinco em 2021, capacitando 19.373 pessoas no
territorio brasileiro. No YouTube, foram disponibilizados seminarios, palestras, encontros,
webinar e Lab Talk que resultaram em 170.616 visualizagcdes, capacitando 11 mil pessoas.
Foram nominadas as publicagdes editadas em 2021: Recomendacgdes Técnicas, cartilhas
e livros, destacando-se a classica RBSO — Revista Brasileira de Saude Ocupacional, uma
referéncia nos estudos de SST.

Desenvolveu-se um aplicativo denominado “Monitor IBUTG”, para avaliacao da exposi¢ao
ocupacional ao calor.

O representante da CNC solicitou mais informacdes sobre as 19.373 pessoas capacitadas
via EAD, no sentido do significado “capacitacéo”. Foi dado o esclarecimento de que € o
total de pessoas que concluiram os cursos.

2. Diretoria de Pesquisa Aplicada - Erika Alvim de S& e Benevides (diretora).
Buscou-se, em 2021, a implementagao de um programa de melhoria e consolidagdo de um
modelo gerencial para acompanhamento de projetos. Foram implementados programas e
iniciativas visando a troca de experiéncias, compartilhamento de conhecimentos, encontros
virtuais que integram o Programa Ideia (ferramentas e processos de apoio a pesquisa) e a
Oficina Ideia (workshops apresentados pelos pesquisadores bolsistas). Os projetos em
andamento podem ser visualizados no painel Conversa Intramuros, enquanto trocas com
convidados internacionais podem ser acompanhadas no painel Conversa Extramuros.
Novos projetos para o proximo ciclo podem ser visualizados no painel Vitrine de Projetos.
No fim de 2021, foi realizado o || Encontro de Pesquisa e Inovacio da Fundacentro. Ainda,
para compartilhamento e troca de informagbes, sao realizados eventos em salas de
networking e encontros no Lab Talk (bate-papos periddicos).

Foram expostas as linhas tematicas tratadas em 2021, com a definicado de 23 projetos de
pesquisa, dos quais cinco foram finalizados.

O representante da CNC solicitou informacdes sobre o Laboratério de Inovagédo. Foram
dadas explicagbes sobre este tipo de atividade, que tem um carater de encurtar distancias
entre pessoas, fazer reunido de ideias/talentos/recursos com o objetivo de solucionar
problemas, e desafios em SST, mas com inovagao.

Comentario do Presidente: foi dada importancia na colocagao dos projetos no Portal para
que sejam de conhecimento publico e, assim sendo, possam ser acompanhados na sua
evolugdo. Mas também serve para serem comentados, balizando a Fundacentro no
dimensionamento da importancia, das alteracdes e da emergéncia.

3. Diretoria de Administragao e Finang¢as: Francisco Rogério Lima da Silva (diretor)
Uma grande preocupacao € finalizar o saneamento da gestao patrimonial da Fundacentro,
que teve avangos significativos em 2021. Deve ser concluido o trabalho de desfazimento
dos bens das Unidades descentralizadas, e consolidar os ajustes nos fluxos e na estrutura
para aprimorar o desempenho nas licitacbes, compras e contratacdes. Neste campo, ja
foram obtidos ganhos expressivos de produtividade e qualidade, por meio do
aprimoramento dos procedimentos, revisao de fluxos e reorganizagao interna. Ajustes e
atualizagdes também deverao ser realizados para obter a conformidade entre os registros
fisicos e contabeis dos bens patrimoniais, saneando os registros contabeis com as devidas
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baixas e depreciag¢des dos bens. Esfor¢os serdo envidados para a implantacao do Siads —
Sistema Integrado de Administragao de Servigos.

Orcamento: para 2022, a LOA destinou uma dotacdo de R$ 15.185.240,00, assim
distribuidos: Custeio da Administracédo (R$ 12.464.424,00); Investimento na Administragéo
(R$ 120.000,00); Custeio da Area Finalistica (R$ 1.167.317,00); e Investimento na Area
Finalistica (R$ 1.433.499,00).

E, finalmente, destacou as agbes no sentido de contratacbes de servicos de engenharia,
que cada vez mais vém se mostrando necessarios para a manutengao da estrutura predial
do CTN — Centro Técnico Nacional.

Comentario do Presidente: a Fundacentro tinha um carro para cada trés servidores, um
patrimdnio enorme para pouco uso dos veiculos e muitos carros com defeito. Seguira, em
2022, o processo para desfazimento de veiculos. Sera complexo e longo, pois ha muitas
dificuldades legais. Ele acentuou que a Fundacentro esta em um periodo de transicao e
implantando um sistema centralizado de administragdo — Siads, no qual todas as agdes
passam pelo crivo do CTN, diferentemente de tempos passados, quando as Unidades
Descentralizadas tinham autonomia para contratagdes, gerando muitas dificuldades para
administra-las. A transicdo também envolve o Orgamento, considerando que em 2018 a
dotacao discricionaria foi de R$ 24 milhdes e, em 2022, diminuiu para R$ 15 milhdes.

4. Auditoria Interna: Benedito Silva Guimarées Filho (auditor chefe).
Analisadas as pecas que constituem o Relatério de Gestao 2021, concluiu-se pela
conformidade com as disposicdes estabelecidas pelas diretrizes do TCU. Foram apontadas
falhas, inconsisténcias e restricbes nas seguintes areas:
Demonstrac¢des contabeis;
Depreciagao dos bens moveis;
Controle/Inventario patrimonial;
Pratica de gestao de riscos, integridade e controle;
Gestao de aquisicao e contratacao de servigos; e
Atendimento as Recomendacgdes/Determinagbes emitidas pela CGU e TCU

O representante da CNC acrescentou que as observagdes expostas pelo auditor-chefe
devem ser motivo de saneamento a ser implantado pela Governanga. Entretanto, também
cabe observar o parecer conclusivo do referido auditor, que as inconsisténcias ndo colocam
em risco a missao e os objetivos da Fundacentro.

O representante do MTP solicitou mais informacdes sobre a observacdo do auditor
referente a falta de clareza quanto as quantidades e percentuais registrados como
resultados. Foi explicado que faltam informacdes precisas que permitissem claramente
uma comparagao com a totalidade das metas.

TOPICO 2: aprovacao - os conselheiros aprovam o Relatério de Gestéo 2021 e o Parecer
da Auditoria Interna sobre o citado relatério.

TOPICO 3: Plano de Acdo para 2022 - O presidente da Fundacentro explana a esséncia
norteadora das agdes para 2022, ressaltando a importancia do dialogo com a sociedade,
para saber do que o Brasil precisa. Ganha vigo a demanda por pesquisas sustentadas em
evidéncias. Ha necessidade de se estar preparado para o inesperado e para as crises, e
isso requer capilaridade no corpo social, para identificar fendbmenos a emergir. Deve ser
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implantada uma cultura de prevengao, decorrente do conhecimento dos riscos e perigos.
Nas pesquisas, serdo estruturadas e constituidas parcerias de ambito internacional.
Atencao sera dada em duas frentes de prioridade: a primeira € aumentar o conhecimento
sobre 0s riscos e perigos ocupacionais, para reduzi-los ou elimina-los. A segunda é a
difusao desses conhecimentos.

Periodicamente, a Fundacentro fara apresentagbes aos empregadores e trabalhadores,
para avaliacbes do andamento das acgdes.

Diretoria de Conhecimento e Tecnologia: implementagdao de novas tecnologias e
iniciativas inovadoras. Ampliacdo do numero e do alcance dos cursos para formagao em
SST. Ampliacdo da oferta de cursos em plataformas digitais. Produzir, rever e atualizar
publicacbes. Atualizar e desenvolver aplicativos. Implantar a Gestdo Documental, que é a
produgdo e destinacdo controlada dos documentos por meio da aplicacdo de uma
sistematica racional de gestao de documentos. Isso envolvera a definicdo de normas de
temporalidade e tratamento de arquivos antigos.

Diretoria de Pesquisa Aplicada: foi apresentado o Calendario Técnico 2022. Importante
ressaltar as perspectivas de abertura de novos caminhos, através da formacido de uma
rede de inovagdo em SST, e da preparacao de um hub de inovagdo em Recife, como piloto,
além de estruturacao de uma iniciativa de impacto social para a comunidade. Ha também
boa perspectiva no desenvolvimento de parcerias internacionais no campo de pesquisas,
com paises como Estados Unidos, Chile e Franga.

Prevé-se também uma revisdo das NHO’s (Normas de Higiene Ocupacional).

Auditoria interna — Plano Anual de Atividades: foi exposta, de maneira sucinta, a
metodologia a ser aplicada, segundo objetivos operacionais auditaveis. Sera avaliada a
gestdo de compras e contratacdes, e sera dedicada uma maior quantidade de horas de
trabalho nos exames das Unidades Descentralizadas, porque nao recebem auditagem de
6rgaos externos.

Foi salientado que as atividades desenvolvidas pela Auditoria Interna tém como finalidade
realizar um trabalho de carater preventivo, consultivo e corretivo, assessorando a Alta
Administracao com o propdsito de agregar valor a gestao.

Painel Gerencial: foi apresentado um amplo painel que permite visualizar a evolugao de
todos os projetos.

Por fim, o Presidente disponibiliza a manifestagdo dos conselheiros para, em seguida,
encerrar a reuniao com o Conselho Curador.
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