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1 — O Dialogo Competitivo na legislacio

A nova Lei de Licitagdes ¢ Contratos Administrativos, Lei n® 14.133/21, inovou ao
trazer o Didlogo Competitivo como modalidade de licitagdo para contratagdes publicas,
modalidade ja presente nas legislacdes mais avancadas do mundo, como a americana, a

britanica e a da Unido Europeia.

De acordo com o inciso XLII do art. 6° da citada Lei, trata-se de uma “modalidade de
licitagdo para contratagdo de obras, servicos e compras em que a Administragdo Publica realiza
didlogos com licitantes previamente selecionados mediante critérios objetivos, com o intuito de
desenvolver uma ou mais alternativas capazes de atender suas necessidades, devendo os

licitantes apresentar proposta final apos o encerramento dos didlogos™.

Seguindo a inovagao trazida pela Lei n° 14.133/21, os Conselhos Nacionais do Servigo
Social do Comércio (Sesc) e do Servico Nacional de Aprendizagem Comercial (Senac)
incluiram nas novas Resolugdes que regulam as licitagcdes e contratos das entidades (Resolugao
Sesc n° 1.570/23 e Resolugao Senac n° 1.243/23) a possibilidade de se licitar por meio do

Didlogo Competitivo.

A definicao de Dialogo Competitivo no ambito do Sesc e Senac consta do inciso V do
art. 4° das Resolucdes: “Modalidade de licitacdo para contratacdo de obras, servicos de
engenharia e solugdes tecnologicas inovadoras em que sao realizados didlogos com licitantes
previamente selecionados, quando verificada a impossibilidade de as especificagdes técnicas

serem definidas com precisao suficiente.”

Ressalta-se que no art. 10 das Resolucdes Sesc e Senac ha a previsao de que o Didlogo
Competitivo serd restrito as contratagcdes que envolvam inova¢ao, ou quando as solucdes
disponiveis no mercado ndo sejam suficientes para atender a necessidade do contratante.

2 — Fundamentos, vantagens e desafios do Dialogo Competitivo

O Diélogo Competitivo ¢ um procedimento no qual a entidade contratante interage
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diretamente com os licitantes qualificados, permitindo discussoes, esclarecimentos e ajustes nas
propostas. Diferentemente do modelo fechado de licitagdo, o Didlogo Competitivo busca uma
colaboragcdo mais estreita entre o contratante e os interessados para que a solugdo ideal,

inexistente no mercado, seja encontrada.

Essa modalidade de licitacdo ¢ fundamentada em principios que buscam promover a
busca por inovagao e solu¢des customizadas, uma maior eficiéncia nas solu¢des contratadas e

na maximizagao do valor para o ente contratante.

E certo também que a condugdo do Dialogo Competitivo deve aderir a principios éticos
e legais para garantir a integridade do processo. Transparéncia, igualdade de oportunidades e
registro detalhado das interacdes sdo fundamentais para evitar praticas discriminatorias e

assegurar a conformidade com normas legais.

Dessa forma, o Didlogo Competitivo se torna uma modalidade licitatoria vantajosa para

todas as partes envolvidas no processo.
Dentre as vantagens, podemos citar:

a)  Flexibilidade e colaboracdo: estao presentes na possibilidade de se ajustarem as
propostas e solugcdes durante as discussoes, inclusive permitindo-se a colaboracao
entre os licitantes € o contratante, sempre visando alcancar as necessidades
emergentes;

b)  Estimulo a inovagao e criatividade, uma vez que o objeto da contratacdo deve
ser algo novo, ainda ndo disponivel no mercado, a ser desenvolvido e apresentado
pelos licitantes;

c) Eficiéncia na contratagdo: tendo em vista a necessidade de adaptagdo e
customizacao das solugdes, o resultado ¢ um produto que atenda perfeitamente a
necessidade do contratante, permitindo assim a otimizagao dos recursos utilizados;

d)

Por outro lado, podem surgir alguns desafios a utilizacao do Didlogo Competitivo:

a)  Complexidade administrativa: pela forma como ocorre, pode exigir uma gestao
mais cuidadosa para garantir a eficiéncia do dialogo;

b)  Potenciais atrasos: o procedimento desta forma de licitacdo pode levar mais
tempo do que as modalidades tradicionais, resultando em atrasos na implementagao de
projetos;

c)  Desafios na avaliagdo: avaliar propostas em um ambiente dinamico de dialogo
pode ser desafiador, exigindo critérios de avaliagao claros e uma abordagem rigorosa

para garantir a selecdo da proposta mais adequada.
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Para que os desafios sejam suplantados, sua implementagao bem-sucedida requer uma
cuidadosa consideragdo dos principios éticos e legais e uma gestdo eficiente para garantir

resultados positivos e aprimorar a eficiéncia do processo licitatorio.

3 — Conclusao: o Didlogo Competitivo na busca por inovacoes pelo Sesc e Senac

O Dialogo Competitivo emerge como uma ferramenta inovadora, oferecendo uma
alternativa ao tradicional processo licitatorio. Essa abordagem visa promover a eficiéncia,
transparéncia e flexibilidade em contratos nos quais as especificacdes ndo estdo totalmente

definidas no inicio do processo.

Essa modalidade ¢ de suma importancia visando a busca por novidades pelo Sesc e
Senac, principalmente nos servigos que oferecem, e pode se tornar uma ferramenta valiosa para
alcancar a inovacao, eficiéncia e adaptagdo continua. A utilizacao eficaz dessa abordagem pode
contribuir ainda mais para o desenvolvimento das missoes fundamentais das entidades do
Sistema S, com destaque para a promogao do desenvolvimento profissional e socioeconémico

no Brasil.
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