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Empresario do Comércio

Outubro | 2025

VAREJISTAS CONTINUAM EM NIiVEL
PESSIMISTA

O indice de Confianga do Empresario do Comércio continua
em tendéncia de queda e alcanga o menor nivel desde maio de
2021, com retragao tanto nas condi¢coes atuais quanto nas
expectativas e freio nos investimentos. Os comerciantes de
bens duraveis enfrentaram as maiores baixas, enquanto os de
bens nao duraveis sao os mais pessimistas
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L Al Condices Atuais 678 -5,4%
Empresario do Comércio (Icec) —— —— 2 ”0,
recuou 1,1% em outubro, em Setor 65,1 63%  A76%

3 Empresa 905 -2 7% A10,0%
reIagao a setembro, a quarta.queda S S I R
seguida, descontados os efeitos Economia 1008 +15%  183%
sazonais. Com isso, o indicador E:;[esa 12?3 j&fj‘% '_1}2?.‘;“3
alcangou 95’7 pontOS apéS o ajUSte Intencées de Investimentos 991 -0.4% -4 2%
Sazonal, permanecendo abaixo de Ea contratagéo de funciconarios 19132;10 102-:‘,? g;:‘?

~ @ empresa X -, Lo -2, e
100 pelo segundo més e sendo o Em estoques 020 +04%  -05%
menor nivel desde maio de 2021 ICEC 957 A% -109%

* Com ajuste sazonal

(94,7 pontos). Nessa comparagao, a
maioria dos indicadores apresentou
queda, sendo o das expectativas a
excegao (+0,8%) e o das condicdes
atuais o mais negativo (-5,4%).
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Momento Atual da Economia - Icec

Expectativa para Economia - Icec

Em outubro, a maior parte dos varejistas (77,4%) disse observar piora no
momento atual da economia; no entanto, quando questionados sobre as
expectativas, a maioria (56,4%) acredita em uma melhora econdmica, com
recuperacao no ultimo més apds as ultimas quedas desse percentual.

Em relagdo as Intengdes de Investimentos — Icec, o indicador foi de 99,1
pontos, apos ajuste sazonal, também permanecendo em patamares
pessimistas. O maior destaque nessa categoria foi a percepgédo em relagéo
aos Estoques — Icec, tendo a unica alta tanto no ano (+0,5%) quanto no més

(+0,4%).

A mesma tendéncia de maior otimismo com as festas de fim de ano também
pode ser observada nos consumidores. A Intengdo de Consumo das
Familias (ICF), divulgada mensalmente pela Confederacdo Nacional do
Comércio de Bens, Servigos e Turismo (CNC), continuou a tendéncia de
queda, assim como os varejistas, no entanto interrompeu o recuo em itens
como Momento para Compra de Duraveis e Acesso ao Crédito.

A taxa Selic ainda em nivel alto desestimula o consumo e,
consequentemente, o investimento dos varejistas, com a incerteza
econdmica e a politica afetando a percepg¢ao dos empresarios em relagao ao

momento atual.

EMPRESARIOS DE BENS DURAVEIS TEM MAIOR QUEDA DA
CONFIANCA
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Roupas, calgados, tecidos e acessdrios -0,3%

Supermercados, farmacias, lojas de

90,2 -1,1% -9.1%

cosméticos
Eletrénicos, eletrod omésticos, moveis e

decoragdo, cineffota/som, material de 101,2 -3,2% -13,3%

construcdo, veiculos

ICEC 95,7 -1.1% -10.9%

Em relagao a percepgao atual do
comeércio, o segmento de bens
duraveis também foi o que
apresentou maior queda na analise
anual (-22,2%), assim como no Icec.
Porém, o comércio de
supermercados, farmacias, lojas de
cosmeéticos continuou sendo o
segmento mais pessimista com o
setor (58,9 pontos).

empresario do comércio em outubro
foi impulsionada por todos os
segmentos, principalmente pelas
lojas do varejo de eletrénicos,
eletrodomésticos, moveis e
decoracéo, cine/foto/som, material
de construgéo, veiculos (-13,3%),
sendo esses bens de maior valor
agregado os mais vulneraveis aos
juros, reafirmando a influéncia dessa
variavel econémica no setor

terciario.

Roupas, calgados, tecidos e acessdrios 74,2 -3 4% -141%

Supermercados, farmacias, lojas de
cosmeéticos

58,9 -4,6% -14,4%

Eletrénicos, eletrodomésticos, maveis e
decoragio, cineffoto/som, material de
construcdo, veiculos

LK) -7.3% -22,2%

Comércio 65,1 -6.3% -17.6%

A expectativa para o setor teve
crescimento mensal (+1,7%), apos
trés meses de queda. O comércio de
roupas, calgados, tecidos e
acessorios foi o principal
responsavel, com avanco de 3,4%.
Enquanto na comparagéo anual, a
tendéncia de queda permaneceu,



] com os bens durdveis destacando-

Roupas, calcados, tecidos e acessérios 1221 +3,4% -9.1% se (-1 4,4%)
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decoracdo, cine/foto/som, material de 132,7 -1.4% -14,4% Feries, olmrke, e the s s 87.1 0,4% 3.5%

LOnsHGACIVE Ellod Supermercados, famnacias, lojas de
Comércio 1225 +17% -11.9% 0| ‘ 8
cosmeticos

Eletrénicos, eletrodomésticos, mdveis e

Entre a intengéo de investimentos, a decoragéo, cineffoto/som, material de 992  04%  +31%
percepcao em relacdo aos EStoques = g estoques 920  +04%  +05%
— Icec foi 0 Unico com alta tanto no

ano quanto no més.

Supermercados, farmacias e lojas

de cosméticos foi o segmento

responsavel pelo avango mensal,

enquanto o segmento de

eletroeletrénicos, moveis e

decoracgoes, cine/foto/som, materiais

de construgao e veiculos se

destacou, com crescimento de 3,1%

no ano, sendo este também

favorecido pelos consumidores no

ICF.

924  +0,8%  +08%

Estoques em nivel "adequado”
% de lojas

Deve-se notar que os empresarios

B B B Bz §ee Bz de supermercados, farméacias, lojas
de cosméticos costumam ter seus
estoques mais adequados, por
causa da tempestividade das

pral ot o et vendas e a necessidade de maior
= No duriveis = Duréveis & Semiduraveis controle por conta do espaco fisico

limitado.

Sobre a pesquisa:

O indice de Confianga do Empresario do Comércio (Icec) é um indicador antecedente pesquisado mensalmente pela
Confederacéo Nacional do Comércio de Bens, Servigos e Turismo (CNC), com os tomadores de decisdo das empresas
do varejo. O objetivo é detectaras tendéncias das acdes empresariais do setor, levando em conta as avaliagdes das
condi¢des correntes e expectativas para seis meses a frente. A amostra € composta por aproximadamente seis mil
empresas situadas em todas as capitais do Pais, e os indices apresentam dispersdes entre 0 e 200 pontos, sendo 100
pontos o nivel base de satisfagdo. O Icec é construido com base em nove questées: as trés primeiras compdem o
indice de Condigdes Atuais do Empresario do Comércio (Icaec), que compara a situagdo econdémica do Pais, do setor
de atuagéo e da propria empresa em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior; as trés perguntas seguintes avaliam
0s mesmos aspectos, mas em relagéo ao futuro no curto prazo, e formam o indice de Expectativas do Empresario do
Comércio (IEEC). As (ltimas trés perguntas compdem o Indice de Investimento do Empresario do Comércio (IIEC) e
abordam questdes mais especificas: (i) expectativa de contratagédo de funcionarios para os proximos meses; (ii) nivel de
investimentos em relagédo ao mesmo periodo do ano anterior; e (iii) nivel atual dos estoques diante da programacéo de
vendas. Ajuste sazonal: sujeitas ao comportamento sazonal do nivel de atividade do comércio e da economia em geral,
as séries dos componentes do Icec sdo dessazonalizadas para possibilitar a comparagdo mensal (més sobre o més
imediatamente anterior). Em janeiro de 2023, as séries passaram a ser ajustadas por modelo X-13 ARIMA-SEATS, que
considera como fatores sazonais o efeito calendario, os feriados de carnaval, Pascoa e Corpus Christi, além da
identificagdo de outliers.
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