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BLACK FRIDAY DEVE MOVIMENTAR R$ 5,40
BILHÕES NO VAREJO EM 2025

Apesar da valorização do real e do momento favorável do mercado de
trabalho, juros altos, inadimplência em elevação e competição com produtos

importados devem limitar crescimento das vendas neste ano

De acordo com projeção da Confederação Nacional do Comércio de Bens,
Serviços e Turismo (CNC), a Black Friday de 2025 deverá movimentar R$
5,40 bilhões e registrar a maior movimentação financeira desde o início da
série histórica. Confirmada essa expectativa, o faturamento das vendas
apresentará crescimento de 2,4% ante a mesma data do ano passado, já
descontada a inflação.

QUADRO I

VOLUME DE VENDAS DO VAREJO BRASILEIRO NA BLACK FRIDAY
(R$ bilhões)

Influenciada pelo processo de digitalização do consumo, intensificado a
partir de 2020, a Black Friday daquele ano registrou a maior expansão anual
das vendas, avançando 22,4% em relação ao evento do ano anterior.

Em 2025, os segmentos de hiper e supermercados (R$ 1,32 bilhão),
eletroeletrônicos e utilidades domésticas (R$ 1,24 bilhão) e de móveis e
eletrodomésticos (R$ 1,15 bilhão) deverão responder por mais de dois terços
(68%) da movimentação financeira prevista. Tendem a se destacar ainda os
ramos de vestuário e acessórios (R$ 0,95 bilhão) e de farmácias,
perfumarias e cosméticos (R$ 0,38 bilhão).

QUADRO II

EXPECTATIVAS DE FATURAMENTO NA BLACK FRIDAY 2024,
SEGUNDO RAMOS DO VAREJO

(R$ bilhões)
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Do ponto de vista das condições de consumo, a Black Friday deste ano
ocorrerá em meio à valorização do real e, consequentemente, à
desaceleração do nível geral de preços. Nos últimos 12 meses, a taxa média
de câmbio recuou 8,3%, situando-se, atualmente, abaixo dos R$ 5,30 –
cenário diferente daquele observado em novembro do ano passado, quando
o dólar estava na casa dos R$ 5,80.

Embora tanto o volume de vendas quanto a massa real de rendimentos
venham apresentando tendência de desaceleração ao longo de 2025, a
conjuntura ainda favorável do mercado de trabalho vem lastreando o
aumento do nível de atividade do varejo nos comparativos interanuais. No
segundo trimestre deste ano, a massa real de rendimentos acusou avanço
de 5,5% ante o mesmo período do ano passado.

Em contrapartida, o encarecimento do crédito tende a frear a expansão mais
significativa do consumo nessa data. De acordo com o Banco Central, a
atual taxa média de juros das operações de créditos livres destinados às
pessoas físicas (58,3% ao ano) se encontra no maior patamar para essa
época do ano desde 2017, potencializando o aumento da inadimplência dos
consumidores finais. De acordo com pesquisa própria da CNC, os
percentuais das famílias com contas em atraso e sem condições de honrar
compromissos financeiros se encontram em patamares recordes (30,5% e
13,2%, respectivamente).  

Finalmente, outro fator limitante a uma expansão mais significativa das
vendas na Black Friday deste ano é a tendência de aumento observada no
volume de remessas do exterior para o Brasil mesmo após a instituição da
nova alíquota de importação no âmbito do Programa Remessa Conforme
(20% para produtos no valor de até USD 50), conhecido como “taxa das
blusinhas”. Em que pese o fato de que esse imposto reduziu o gap tributário
entre o Brasil e os mercados exportadores de bens de consumo para o País,
a isonomia tributária em relação a produtos similares disponíveis apenas no
mercado interno, claramente, ainda segue longe de ser alcançada.

QUADRO III

QUANTIDADES DE REMESSAS RECEBIDAS NO BRASIL 
(milhões)



A facilidade de comparação de preços on-line em uma data comemorativa
caracterizada pelo forte apelo às promoções evidencia a tendência de
aumento expressivo desse evento do calendário do varejo quando
comparado às demais datas, especialmente nos espaços virtuais. A Black
Friday já é a quinta data mais importante para o setor, ficando atrás do Natal,
Dia das Mães, Dia das Crianças e Dia dos Pais.

O comércio automotivo, as lojas de materiais de construção e os
estabelecimentos de vendas de combustíveis e lubrificantes seguem de fora,
não registrando variações significativas de faturamento ao longo do mês de
novembro.

De modo a avaliar o potencial de descontos efetivos durante a data, a CNC
coletou 150 preços diários dos itens mais buscados na internet, agrupando-
os em 30 linhas de produtos ao longo dos últimos 40 dias. Nesse período,
70% das categorias revelaram elevado potencial de redução de preços
durante a Black Friday.

QUADRO IV

VARIAÇÕES % DOS PREÇOS DE PRODUTOS MAIS BUSCADOS NA
BLACK FRIDAY, NOS ÚLTIMOS 40 DIAS, POR CATEGORIA

(%)

Pela metodologia de apuração da Confederação do Comércio, itens com
elevado potencial de desconto efetivo são aqueles cujo preço já acusava
tendência de queda superior a 5% nos últimos 40 dias. Produtos com
potencial médio de desconto são aqueles cujo preço médio acusou queda de
até 5% no período, e itens com baixo potencial de descontos são aqueles
cujos preços não recuaram no período.

A adesão dos segmentos do varejo à Black Friday vem se dando de forma
gradual desde a sua incorporação definitiva ao calendário de datas-âncora
do setor. Em 2010, apenas os segmentos de móveis e eletrodomésticos,
livrarias e papelarias e as lojas de utilidades domésticas e eletroeletrônicos
estavam envolvidos com o evento.



Em 2011, a data contou com a entrada do ramo de farmácias, perfumarias e
lojas de cosméticos. Em 2012, foi a vez de hipermercados e lojas de
informática e comunicação. Finalmente, o ramo de vestuário e acessórios
embarcou de forma definitiva a partir da edição de 2017.
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