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Empresario do Comércio

Dezembro | 2025

FIM DE ANO ELEVA CONFIANGA DOS
EMPRESARIOS

O Indice de Confianga do Empresério do Comércio termina o
ano com avanco, indicando maior crescimento das
expectativas e melhora da intencao de contratagao de
funcionarios

Confianca do Empresario do Comércio — Evolugio do indice
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A confianga dos comerciantes iniciou 0 ano em queda, principalmente pela
queda da percepcédo da economia, tanto nas condi¢cbes atuais quanto nas
expectativas. Contudo, com recuperagdo no segundo trimestre. Entre abril e
junho, o indicador das Condi¢des Atuais da Economia — Icec apresentou trés
avangos consecutivos. No terceiro trimestre, a confianga voltou a recuar,
com queda das expectativas para a economia em funcao da intensificacao

do ciclo de aperto monetario, com a Selic alcancando o maior patamar do
ano (15,0%) na segunda metade de junho.

O ultimo trimestre representou o maior crescimento do ano, corroborando a
importancia das festas de fim de ano para o setor. Ao considerar os dados
sem ajuste sazonal, o Icec alcangou 105,7 pontos, o maior patamar desde
janeiro (109,0 pontos). Porém, nao foi suficiente para ultrapassar o nivel de

2024 (112,4 pontos), tendo o Icec permanecido durante todo o ano de 2025
com o indicador abaixo de 2024.
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Nessa comparacgao, todos os indicadores apresentaram crescimento, com as
condigbes e expectativas evoluindo na mesma taxa (+3,1%).

Contudo, na comparagdo com igual més do ano anterior, a tendéncia
negativa permaneceu, com baixa de 5,9%, a menor desde julho. Nesse
caso, a principal influéncia continuou sendo o indicador das Condigbes
Atuais — Icec (-9,7%) e especificamente na Economia (-14,9%), mostrando
que, apesar do periodo favoravel de fim de ano e os avangos mensais, 0s
varejistas continuam enxergando uma piora em relagéo ao ano passado.

Momento Atual da Economia - Icec Expectativa para Economia - Icec

— Melhorar Pioara

Em dezembro, a maior parte dos varejistas (73,5%) disse observar piora no
momento atual da economia; no entanto, este foi o segundo més com
redugdo e o menor percentual desde fevereiro (71,1%). Quando
questionados sobre as expectativas, a maioria (67,0%) acredita em melhora
econdmica, com recuperagado nos trés ultimos meses e o maior percentual
desde janeiro (67,7%).

Em relagado as Intencdes de Investimentos — Icec, o crescimento mensal foi
de 0,7%, apds ajuste sazonal. O maior destaque nessa categoria foi a
Intencdo de Contratacdo de Funcionarios — Icec, que teve taxa positiva de
1,4%. Movimento j& esperado em momento de aumento do emprego
temporario para lidar com as maiores demandas do periodo. Entretanto,

assim como para superar o nivel do ano passado, tendo queda anual de
4,2%.

A mesma tendéncia de maior otimismo com as festas de fim de ano também
pode ser observada nos consumidores. A Intencdo de Consumo das
Familias (ICF), divulgada mensalmente pela Confederagdo Nacional do
Comércio de Bens, Servigos e Turismo (CNC), assim como os varejistas,
teve um dultimo trimestre favoravel, com destaque em dezembro para o
avango nos itens de Momento para Compra de Duraveis (+7,7%) e Acesso
ao Crédito (+5,4%).

A taxa Selic ainda em nivel alto desestimula o consumo e,
consequentemente, o investimento dos varejistas, porém o fim de ano se
confirma como a data mais importante do ano para o varejo.

EMPRESARIOS DE BENS DURAVEIS SAO OS MAIS
AFETADOS PELA ECONOMIA
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Roupas, calgados, tecidos e acessdnos 103,46 +2.1% -5,1%
o = :
auper}'r'!ercadns, farmacias, lojas de 97.9 +1,8% 41%
cosmeéticos

Eletrénicos, eletrodomésticos, moveis

decoracao, cineffoto/som, matenal de 106,2 +2.4% -7,6%
construgdo, veiculos
ICEC 101.7 +2,3% -5,7%

O avango mensal na confianga do empresario do comércio em dezembro foi
impulsionado por todos os segmentos, principalmente pelas lojas do varejo
de eletrénicos, eletrodomésticos, moéveis e decoragdes, cine/foto/som,
material de construgéo, veiculos (+2,4%). Corroborando a maior intencdo de
consumo de bens duraveis apontada na ICF. No entanto, também foi o
segmento com maior queda anual (-7,6%), revelando o impacto do ciclo de
alta da Selic em relagédo ao ano passado.

indice de condigées atuais * dez/25 R e
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Roupas, calcados, tecidos e acessdrios 80,2 +3,8% -9 0%
Supermercados, farmacias, lojas de
cosméticos

Eletrénicos, eletrodomésticos, méveis e
decoracdo, cine/fotofsom, materal de 0.7 +3,7% 12,4%
construcdo, weiculos

Coméreio 7111 +4,2% -9.0%

63,6 £3,4% -3,5%

Em relagéo a percepgao atual do comércio, o segmento de bens duraveis foi
0 que apresentou maior queda na analise anual (-12,4%), assim como no
Icec. Enquanto o comércio de roupas, calgados, tecidos e acessorios foi o
segmento com maior crescimento no més (+3,8%).
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Roupas, calcados, tecidos e acesscrios 1321 +3 0% -4, 7%
Superj'r'!ercadcs, farmacias, lojas de 129,2 +3,4% 2.9%
cosmeticos

Eletrdnicos, eletrodomeésticos, mawveis e

decorcdo, cineffoto/som, material de 1394 +1,2% -7, 4%
construcdo, veiculos

Comércio 1325 +24% -5.5%

A expectativa para o setor teve avanco mensal de +2,4%. O comércio de
supermercados, farmacias, lojas de cosméticos foi o principal responsavel,
com alta de 3,4%. Enquanto, na comparagao anual, a tendéncia de queda
permaneceu, com os bens duraveis destacando-se novamente (-7,4%).
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Roupas, calcados, tecidos e acessorios 1171 +,6% -0,2%
Supermercadeos, farmacias, lojas de

" 111,5 -0.1% -2, 4%
cosmeticos

Eletrénicos, eletrodomésticos, maveis e

decoragdo, cine/foto/som, material de 19,9 +1,6% -8,3%
construgéo, veiculos

Na contratacdo de funcionarios 1164 +1.4% ~,2%

Na intencao de investimentos, a Intencdo de Contratagdo de Funcionarios —
Icec teve o maior crescimento (+1,4%). O segmento de supermercados,
farmacias e lojas de cosméticos foi o Unico com queda mensal (-0,1%),
enquanto o segmento de eletroeletrbnicos, moveis e decoragao,
cine/foto/som, material de construcao e veiculos se destacou positivamente,

com o maior crescimento mensal (+1,6%), todavia com a maior queda no
ano (-8,3%).



Sobre a pesquisa:

O indice de Confianga do Empresario do Comércio (Icec) é um indicador antecedente pesquisado mensalmente pela
Confederagao Nacional do Comércio de Bens, Servigos e Turismo (CNC), com os tomadores de decisdo das empresas
do varejo. O objetivo é detectaras tendéncias das agdes empresariais do setor, levando em conta as avaliagdes das
condigdes correntes e expectativas para seis meses a frente. A amostra é composta por aproximadamente seis mil
empresas situadas em todas as capitais do Pais, e os indices apresentam dispersdes entre 0 e 200 pontos, sendo 100
pontos o nivel base de satisfagéo. O Icec é construido com base em nove questdes: as trés primeiras compoem o
Indice de Condigdes Atuais do Empresario do Comércio (Icaec), que compara a situagdo econdmica do Pais, do setor
de atuagéo e da propria empresa em relagédo ao mesmo periodo do ano anterior; as trés perguntas seguintes avaliam
0s mesmos aspectos, mas em relagdo ao futuro no curto prazo, e formam o indice de Expectativas do Empresario do
Comércio (IEEC). As Ultimas trés perguntas compdem o indice de Investimento do Empresario do Comércio (IIEC) e
abordam questdes mais especificas: (i) expectativa de contratagéo de funcionarios para os préoximos meses; (ii) nivel de
investimentos em relagédo ao mesmo periodo do ano anterior; e (iii) nivel atual dos estoques diante da programacéo de
vendas. Ajuste sazonal: sujeitas ao comportamento sazonal do nivel de atividade do comércio e da economia em geral,
as séries dos componentes do Icec sdo dessazonalizadas para possibilitar a comparagdo mensal (més sobre o més
imediatamente anterior). Em janeiro de 2023, as séries passaram a ser ajustadas por modelo X-13 ARIMA-SEATS, que
considera como fatores sazonais o efeito calendario, os feriados de carnaval, Pascoa e Corpus Christi, além da
identificagao de outliers.
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