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“Deixem o Brasil viver em liberdade e
ele proprio construird sua riqueza”

Joao Daudt d’Oliveira

PRIMEIRO PRESIDENTE DA CNC,
POR OCASIAO DA | CONCLAP (1945),
EMBRIAO DA ENTIDADE
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PALAVRA DO PRESIDENTE

Coragem,inovacao e
capacidade de adaptacao

Celebrar os 80 anos da Confederacao
Nacional do Comércio de Bens, Servicos e Tu-
rismo é celebrar também a trajetéria de um
setor que é, ha décadas, um dos grandes mo-
tores da economia brasileira.

O comércio, 0s servicos e o turismo sao
responsaveis por gerar emprego, renda, ino-
vacao e oportunidades para milhdes de bra-
sileiros, e a CNC, desde sua fundacao, em 1945,
tem sido a voz unissona desses segmentos,
defendendo seus interesses, dialogando com
os poderes constituidos e promovendo acoes
que fortalecem o ambiente de negdécios em
todo o pais.

Ao longo dessas oito décadas, a Confede-
racao construiu uma sélida histéria de con-
quistas, sempre orientada pelo compromisso
inabalavel com o desenvolvimento econ6émi-
co e social do Brasil.

Por meio do Sesc e do Senac, o Sistema
Comércio investe continuamente em educacao,

saude, cultura, lazer e qualificacao profissional,
alcancando milhdes de pessoas em todos o0s
estados brasileiros. Esse trabalho, aliado a
atuacao estratégica da CNC na representacao
institucional, forma um circulo virtuoso que
beneficia trabalhadores, empresarios e a so-
ciedade como um todo.

Mais do que olhar para o passado com orgu-
lho, este aniversario é um convite para olhar
o futuro com confianca. As transformacoes
econdmicas e tecnolégicas dos nossos tem-
pos exigem coragem, inovacao e capacidade
de adaptacao — atributos que sempre estive-
ram presentes na trajetéria da CNC.

Que este livro comemorativo inspire as pro-
ximas geracoes a dar continuidade a esta mis-
sdo: ser agente ativo na construcao de um pais
mais prospero, inclusivo e competitivo. Pois,
assim como ha 80 anos, continuamos acredi-
tando que fortalecer o comércio, os servicos e
o turismo é fortalecer o préprio Brasil. ©

José Roberto Tadros

PRESIDENTE DO
SISTEMA CNC-SESC-SENAC
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80 ANOS

Gigante como o Brasil

Confederacdo Nacional do Comércio de
Bens, Servicos e Turismo (CNC) completa
80 anos de atividades com uma trajetéria que
comprova o seu protagonismo no desenvolvi-
mento econdmico e social do pais. A grandio-
sidade, a capilaridade da sua estrutura e a
abrangéncia de suas acgoes, tanto técnicas
quanto institucionais, e dos servicos oferecidos
alcancam todo o territério brasileiro, atendendo
a empresarios do setor terciario e beneficiando,
direta ou indiretamente, toda a populacéo.
Reconhecida como entidade maxima do
empresariado comercial do pais, a CNC coor-
dena o Sistema Confederativo da Representacao
Sindical do Comércio (Sicomércio), formado
por 34 federacoes patronais (27 estaduais e 7
nacionais), as quais agrupam mais de mil sindi-
catos patronais de diversos segmentos econo-
micos do comércio de bens, servicos e turismo
em todo o Brasil. No total, representam 7 mi-
lhoes de estabelecimentos, que empregam 30
milhdes de trabalhadores. Juntos, elas sao res-
ponsaveis por 43,3% do PIB nacional.
O impacto vai além da geracdo de empre-
go e renda para milhdes de brasileiros e de

riquezas para o pais. Essa estrutura de repre-
sentacao empresarial administra um dos maio-
res sistemas de desenvolvimento social do
mundo: o Servico Social do Comércio (Sesc) e
o Servico Nacional de Aprendizagem Comer-
cial (Senac). O Sesc e o Senac sao os bracos so-
ciais da CNC, criados quase em paralelo a ins-
tituicdo diante do compromisso de seus fun-
dadores de valorizar os trabalhadores do co-
mércio de bens, servicos e turismo e seus fa-
miliares com ac¢des nas areas de educacao,
saude, cultura, lazer e assisténcia.

Com o passar dos anos, os servigos foram
estendidos a toda a populacao, e novos pro-
gramas inovadores foram criados, como o En-
sino a Distancia, as Unidades Mdveis de Aten-
dimento, o Sesc Pantanal - maior reserva pri-
vada de conservacao do Brasil, com polo so-
cioambiental projetado, construido e manti-
do pelo Sistema Comércio em um dos mais
importantes e ameacados biomas do Brasil -
e 0 Sesc Mesa Brasil, maior rede privada de
bancos de alimentos da América Latina, am-
pliando ainda mais o publico que se beneficia
das acoes do Sistema CNC-Sesc-Senac.
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O SistemaComercio
representa/mihoes
deempresasqgue
empregam J30milhdes
detrabalhadorese
saoresponsaveis por
43,5% do PIBnacional.
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Voz que ecoa

As liderancas a frente da entidade nessas
oito décadas cumpriram papel fundamental
na trajetdria de conquistas da CNC nos mais va-
riados campos, consolidando a sua visao de
ser protagonista na representacao empresa-
rial e no desenvolvimento do ambiente de ne-
gocios do pais, além de sua missdo de “atuar
na defesa dos interesses do comércio de bens,
servicos e turismo, promovendo um ambien-
te favoravel ao seu crescimento, fortalecimen-
to e competitividade, em harmonia com o de-
senvolvimento sustentavel da sociedade.”

Desde a sua fundacao, como Confedera-
cao Nacional do Comércio, em 1945, no Rio de
Janeiro, tendo o visionario empresario Jodo
Daudt d’Oliveira como primeiro presidente, até
os dias atuais, na gestdo de José Roberto Ta-
dros, marcada por inovagao, protagonismo na-
cional e fortalecimento do Sesc e do Senac,
empresarios, executivos e especialistas de
todo o Brasil integraram-se as diretorias na
conducao dos trabalhos, contribuindo para a
consolidacao das acoes e para a amplificacao
da voz da CNC em todas as esferas.

A CNC sempre manteve uma postura pro-
positiva e colaborativa com as entidades repre-
sentativas dos demais setores econémicos do
pais, assim como registrado no documento pre-
cursor do sistema, a Carta Econdmica de Tere-
sopolis, produzida a partir da I CONCLAP (Con-
feréncia Nacional das Classes Produtoras) em
maio de 1945, na cidade de Teresopolis (RJ). Sob
a lideranca de Jodo Daudt d’Oliveira, em torno
de 700 empresarios e lideres sindicais do comér-
cio, da industria e da agricultura de todos os es-
tados debateram sobre os desafios do setor no
processo de redemocratizacao do pais e produ-
ziram o documento histérico, apontando obje-
tivos, principios e medidas acessérias abran-
gentes para as mais diversas areas. Daquele en-
contro foi também originada a Carta da Paz, um
marco significativo em favor da justica social,
do desenvolvimento humano, do bem-estar e
da melhoria da qualidade de vida dos trabalha-
dores - pilares do Sesc e do Senac. Desde entéo,
a CNC conservou-se nao apenas vigilante, mas
participante ativa das questdes que determi-
nam os rumos politicos e econémicos do pais.
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A Conferéncia, liderada porJodo
Daudt d’Oliveira, reuniu cerca de

700 empresarios de todo o pais
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Junto ao Governo Federal, a CNC conquis-
tou autoridade, sendo convidada a participar
de comitivas da Presidéncia da Republica a
outros paises e de missdes econdmicas ofi-
ciais internacionais desde os anos 1960. Na
década de 1980, diante do novo periodo de
transformacao que se iniciava no Brasil, a CNC
intensificou a sua atuacao institucional com
a criacdo de uma assessoria junto ao Poder
Legislativo para acompanhar os temas em tra-
mitacdo e contribuir com estudos e parece-
res, participando efetivamente dos debates
com os parlamentares.

A presenca da CNC era notada e requerida
por diversos deputados federais e senadores

que compreendiam a relevancia da contri-
buicao da entidade sindical de grau maximo
do setor terciario para o desenvolvimento do
pais. Assim, a Confederacao conquistou voz
ativa nos debates da Assembleia Nacional
Constituinte, convocada pelo presidente José
Sarney em 1985 e implantada pelo deputado
Ulysses Guimaraes em 1987, com o objetivo
de elaborar novo texto constitucional diante
do processo de redemocratizacdo do pais com
grande participacdo popular. Todas as areas
da CNC foram envolvidas no acompanhamen-
to dos trabalhos, especialmente a Divisao Ju-
ridica, a Divisao Econdmica e a Assessoria
Legislativa.
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80 ANOS

As demandas para a Carta Magna eram
reforcadas pela Unido Brasileira dos Empre-
sarios (UBE), integrada pelas confederacoes
da industria, dos bancos, da agricultura, do
comeércio e dos transportes e mais de cem as-
sociacoes, representando um universo de qua-
tro milhoes de empresas. A CNC presidiu a ce-
rimoénia de posse da UBE, realizada na sua

sede em Brasilia no dia 5 de novembro de 1987,
tendo o presidente Antonio de Oliveira San-
tos como coordenador. “Este é um ponto de
encontro onde banqueiros e industriais ves-
tem em comum a roupa de empresario. Sem-
pre em defesa da livre iniciativa”, disse ele em
entrevista ao Jornal do Brasil, publicada na

edicao de 15 de novembro de 1987. “Todos os
nossos esforcos tém, como objetivo, estabili-
zar o trabalho da Constituinte”, reforcou.

Em paralelo, uma ampla mobilizacao na-
cional foi articulada para criacao de uma
emenda popular na defesa do Sesc, do Senac
e também do Servico Social da Industria (Sesi)
e do Servigo Nacional de Aprendizagem In-
dustrial (Senai) diante da possibilidade de cor-
te de recursos e da extincao dessas instituicoes.
A forca do setor foi comprovada: o abaixo-as-
sinado coletou mais de um milho de assina-
turas pela preservacao e garantia do Sesc, do
Senac e das demais instituicoes que integram
o chamado Sistema S.

17

Campanhaemdefesado Sistema S
integrou articulagao politica junto
aUlysses Guimaraes, coesao
institucional e mobilizagao
popular. Na coletivade imprensa,
o presidente da CNC, Antonio de
Oliveira Santos, com o senador
Albano Franco Pires, presidente da
CNI, e Antonio Alves, presidente
da CNTC.Na anterior, o presidente
da CNC durante a exposicao

no Saldo Ovalno Senado
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Nestaatuagao, guemmais se

desenvolveu para criar o artigo 240

foia Confederacao Nacionaldo Comeércio.
Nos estavamos saindo de uma
excepcionalidadeinstitucional para
oreordenamento constitucional.

Bernardo Cabral
EX-MINISTRO, DEPUTADO E SENADOR

Relator da Constituicédo Federal de 1988 e
consultor da presidéncia da CNC

Art. 240. Ficamressalvadas
do disposto no art. 195 as atuais
contribuicoes compulsorias dos

empregadores sobre afolhade
salarios, destinadas as entidades
privadas de servigo social e de
formacgao profissional vinculadas
ao sistema sindical.
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Constituicao Cidada

“A Constituicao pretende ser avoz, a letra,
a vontade politica da sociedade rumo a mu-
danca. Que a promulgacao seja o nosso grito.
Mudar para vencer. Muda, Brasil”, disse Ulysses
Guimaraes em seu discurso como presidente
da Assembleia Nacional Constituinte na pro-
mulgacao da Constituicao da Republica Fede-
rativa do Brasil, em 5 de outubro de 1988. Com
a Constituicao Cidad, veio a grande conquista:
ainclusao do artigo 240 nas Disposicoes Cons-
titucionais Gerais, garantindo a manutencao
dos recursos dos bracos sociais da CNC e da
Confederacao Nacional da Industria (CNI).

“Devo declarar que, nesta atuacao, quem
mais se desenvolveu para criar o artigo 240

foi a Confederacao Nacional do Comércio. Nés

estavamos saindo de uma excepcionalidade
institucional para o reordenamento constitu-
cional. E quem muito contribuiu, e é bom que se
faca essa justica, foi a turma que a Confede-
racado Nacional do Comeércio colocou na frente
de trabalho”, afirma Bernardo Cabral, relator
da Constituicao Federal de 1988. Advogado,
professor, ex-ministro, deputado e senador,
Cabral atua como consultor da presidéncia da
CNC. “Essa constituinte comecou sem nenhum
esbogo, como todas as outras constituicoes
anteriores do Brasil. Foi pedra sobre pedra, ti-
jolo sobre tijolo, e a grande manifestacdo na
atuacao, como verdadeiros guerreiros, foi da
instituicao chamada Confederacdo Nacional
do Comeércio”, reforca.

19

Registros daimportante
atuagao de Bernardo Cabral
como relator-geral emtodas
as fases da Constituinte
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Declaro promulgado
odocumento
daliberdade, da
democraciaeda
justicasocialdo Brasil.

Ulysses Guimaraes
DEPUTADO FEDERAL

Presidente da Assembleia
Nacional Constituinte

HTUc

Promulgacao da chamada Constituicao
Cidada por Ulysses Guimaraes:
momento histérico do pais e um marco
na trajetériada CNC com a conquista
doart. 240
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A voz dos empresarios do setor terciario
brasileiro foi ganhando forca e eco em todas
as esferas na defesa dos seus interesses e, es-
pecialmente, em atencao ao desenvolvimen-
to econdmico e social do pais. Fortaleceu-se
ainda mais com a instituicao do Sistema Con-
federativo da Representacao Sindical do Co-
mércio (Sicomércio), em 1991, considerada um
marco no processo de modernizagao e conso-
lidacao das entidades patronais do comércio
de bens, servicos e turismo.

Com sedes no Rio de Janeiro e em Brasilia,
além do escritério internacional em Lisboa,
Portugal, atualmente a CNC esta presente em
cerca de 250 espacos de representacao, entre Ca-

mara dos Deputados, Senado Federal, comissoes,

conselhos e comités da Presidéncia da Repu-
blica e ministérios, 6rgaos publicos e privados
nacionais e internacionais, como a Organizac¢ao
Internacional do Trabalho (OIT) e o Conselho
de Camaras de Comércio do Mercosul (CCCM),
no qual responde pela presidéncia.

Para divulgar as competéncias dos 6rgaos
consultivos e deliberativos, nacionais e inter-
nacionais dos quais participa, a CNC implan-
tou a Rede Nacional de Representacoes do
Sistema Confederativo do Comércio (Renar)
para que federacoes, sindicatos e empresa-
rios possam acompanhar a atuacao dos re-
presentantes. Ao disponibilizar essas infor-
magoes, a CNC demonstra a forca da sua po-
litica no Brasil e no mundo.

As sedes da CNC em Brasiliae no

Rio de Janeiro e o prédio que abriga
o escritériointernacional da
Confederagao, em Lisboa, Portugal
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Inovagao eintegragao.
Evento bienalrealizado pela
CNC, o Sicomércio 2025
reuniu 1.600 representantes
do Sistema em Brasilia
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Conselho de Notaveis
daCNC emreunidonasede
da entidade, no Rio de Janeiro,
em 2023, comas presengas
dojurista e ex-Presidente da
Republica Michel Temere do
ex-Ministro Moreira Franco

A poténciadasideias pelo futuro do pais

No fortalecimento do protagonismo da
CNC, destaca-se o importante papel das lide-
rancas empresariais e sindicais de diversos
segmentos que integram a diretoria da enti-
dade e as que estao a frente das Camaras Bra-
sileiras de Comeércio e Servicos, 6rgaos con-
sultivos para as acdes do Sistema CNC-Sesc-
-Senac, além de especialistas em cargos exe-
cutivos e de profissionais de toda a rede de
colaboradores. Também, muito especialmen-
te, das personalidades da vida cultural, poli-
tica e intelectual brasileira que compdem o
Conselho de Notaveis, 6rgao de assessoramen-
to da CNC para a elaboragao de estudos sobre
temas econdémicos, sociais e politicos relevan-
tes para o pais. A coordenacao do Conselho de

Notaveis esta a cargo do consultor da presi-
déncia da CNC, Bernardo Cabral.
Anteriormente denominado Conselho Téc-
nico, esse grupo de exceléncia vem, desde 1953,
subsidiando a entidade na proposicao de solu-
¢Oes a problemas e desafios do setor. A “Carta
Mensal”, editada a partir das reunides do Con-
selho de Notaveis, é enviada a diversos paises,
embaixadas brasileiras, universidades e 6rgaos
de governo. Entre 1955 e 2024, foram 799 edi-
¢oes, totalizando 3.057 artigos de 183 autores.
0 compilado esta no Indice da Carta Mensal,
lancado em 2024, resultado do projeto capita-
neado por Cabral e pelo advogado e historia-
dor Arno Wehling, produzido pela Geréncia de
Documentacéo e Informacao (GDI) da CNC.
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Livre comeércio,
segurancajuridica
edemocraciasao
essenciaisparaa
prosperidade.”

José Roberto Tadros

PRESIDENTE DO SISTEMA
CNC-SESC-SENAC

Entrega da Agenda Institucional 2025
para Geraldo Alckmin, presidente da
Republica em exercicio na ocasido
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A Agenda Institucional do Sistema Comér-
cio é outro documento de grande relevancia
que amplifica a voz dos empresarios brasilei-
ros dos setores representados. Produzida
anualmente desde 2022 e construida com a
participacao de mais de dois mil representan-
tes das Federagoes, configura-se como um ins-
trumento estratégico que apresenta um con-
junto de demandas sobre os temas priorita-
rios para a modernizacao e o desenvolvimen-
to do Brasil. Trata-se de um movimento con-
tinuo para influenciar politicas publicas e for-
talecer o setor terciario.

A entrega da Agenda Institucional é forma-
lizada em uma prestigiosa ceriménia com a pre-
senca das mais altas liderancas politicas e em-
presariais do pais. Na solenidade de langamen-
to da Agenda Institucional 2025, diante do Pre-
sidente da Republica em exercicio Geraldo
Alckmin, e de parlamentares e presidentes

das Federacoes do Comércio, José Roberto Ta-
dros, presidente do Sistema CNC-Sesc-Senac,
enfatizou: “Livre comércio, seguranca juridica
e democracia sdo essenciais para a prosperi-
dade. A CNC segue trabalhando com afinco
para garantir um ambiente de negdcios mais
competitivo e justo”.

Reforma tributdria, reforma administrativa,
comeércio justo e regulamentacao das bets sao
alguns dos diversos temas que demandam o
envolvimento da CNC, que, ao completar 80 anos,
reafirma seu compromisso com pautas atuais
em debates frequentes. Na amplificagdo des-
ses debates, a entidade expande o seu olhar
com iniciativas de peso, como o CNC Global
Voices, realizado em 2024, reunindo lideran-
¢as, como o ex-presidente Michel Temer e o
ex-primeiro-ministro do Reino Unido Tony
Blair no compartilhamento de conhecimento
sobre economia, politica e inovagao.

Institucional &

indtitoional s



Presidente Tadroscomo
ex-presidente do Brasil Michel
Temer e o ex-primeiro ministro
britanico Tony Blairno CNC Global
Voices 2024: umimportante debate
sobre economia, politica einovagao
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Empresario forte faz o Brasil forte

Transformacao digital, sustentabilidade,
governanca, capacitacao e educagao corporati-
va sdo bandeiras permanentes da CNC, as quais
encontram base nos diversos estudos institu-
cionais, livros, pesquisas econdmicas, trabalhos
técnicos elaborados e pelas solugdes oferecidas a
empresas, federacoes e sindicatos. No foco estao
sempre os movimentos globais, as politicas e
dinamicas locais e as oportunidades de cresci-
mento para 0 COmEICio, 0S Servigos e o turismo.

Entre os acordos internacionais, destaque
para a participagao ativa no histérico acordo
de livre comércio entre o Mercosul e a Uniao
Europeia — uma conquista importante para o

setor terciario, interessado na ampliacao de
mercados e no fortalecimento das exporta-
coes brasileiras. A relevancia nacional da Con-
federacao é comprovada pelo papel protago-
nista que assume nas principais pautas eco-
noémicas, sociais e politicas do pais desde a
sua fundacéo, ha 80 anos, e pela atuacao con-
tinua, estratégica, responsavel e comprome-
tida, na promocao do empreendedorismo, da
inovacao, da sustentabilidade e da incluséao
social. Com a missao de contribuir para o de-
senvolvimento dos setores que impulsionam
o pais, a CNC reforca sua conviccdo de que
“empresario forte faz o Brasil forte”. ©
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A POTENCIA DO SETOR TERCIARIO

80 ANOS

A poténcia do setor
terciario prasileiro

omeércio, servicos e turismo. Juntos, esses
Ctrés pilares formam o coracéo pulsante da
economia brasileira, respondendo por cerca
de 70% do Produto Interno Bruto (PIB) brasi-
leiro. Somente os 7 milhoes de estabelecimen-
tos representados pela CNC sdo responsaveis
por 43,3% do PIB, empregando 30 milhdes de
trabalhadores. Se fossem um pais, estariam
incluidos no G20, o grupo das 20 nac¢des mais
ricas do mundo. O setor terciario é o motor
que move o Brasil.

Esses numeros sdo apenas a superficie
de um ecossistema dindmico que abrange

desde pequenos comeércios de bairro até
grandes redes varejistas, de startups de tec-
nologia até complexos hospitalares, de ser-
vicos financeiros aos destinos turisticos que
recebem milhdes de visitantes nacionais e
estrangeiros.

O setor terciario esta presente em todos
0s 5.570 municipios brasileiros, garantindo
nao so6 renda e emprego, mas também servi-
cos essenciais. Espinha dorsal da economia
nacional, o setor terciario é o reflexo mais di-
reto do cotidiano da populacédo brasileira.
E um setor que acolhe, conecta, transforma.

33

Comercio, servicos
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economiabrasileira.
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Transformacao econdmica

Aevolucao do setorterciarioreflete apropriamodernizacao
do Brasil. Aurbanizacao acelerada, aindustrializacao e,
mais recentemente, arevolucao digitalmoldaram um setor

dinamico e multifacetado aolongo das decadas.

DE 1940 A 1960

Raizes do comércio
moderno

A expansao do comércio varejista
alinha-se a consolidacao dos cen-
tros urbanos. Surgem os primeiros
grandes mercados e as redes co-
merciais, acompanhando o éxodo
rural e a concentracdo populacio-
nal nas cidades.

DE 1970 A 1990

A consolidacao
dos servigos

Com o avanco da urbanizacao e da
economia, os servi¢cos ganharam
protagonismo. Bancos, escolas, hos-
pitais e empresas de consultoria tor-
naram-se essenciais. O turismo fir-
ma-se como uma industria estraté-
gica, gerando empregos e promo-
vendo o Brasil internacionalmente.

DE 2000 ATE HOJE

Aeradigitale
dainovagao

A digitalizacdo dos processos, o
avango do e-commerce, 0 cresci-
mento de startups de tecnologia e
a transformacao digital de servicos
publicos e privados mudaram a pai-
sagem econdmica. O setor terciario
abraca a inovacao, impulsionando
novos modelos de negbcio e am-
pliando o seu alcance.

80 ANOS
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Dados revelam a importancia do setor ter-
ciario nesta transformacdo econémica. Em 1947,
as atividades de servicos (comércio e turismo
ai incluidos) significavam 55,7% da riqueza na-
cional. Ao longo das ultimas décadas, o setor
cresceu muito e, em 2024, passou a representar
68,8% do PIB. O levantamento foi feito pela area
econdmica da Confederacao, apontando o quan-
to comércio e servicos acompanharam a evolu-
¢ao da economia do Brasil, com perdas e ganhos.

Entre 1945 e 1960, por exemplo, comércio
e servigcos mais que triplicaram de tamanho
gracas a evolucao da renda e do consumo no
periodo. Entre 1961 e 1980, porém, o0 movimen-
to foi contrario, com mudancas na economia
nacional em consequéncia do cenario de dé-
ficit fiscal, endividamento publico e inflacao,
com impactos negativos no setor terciario. Ja
na década de 1980, com o descontrole da in-
flacao e as mudancas estruturais no ambien-
te de negdcios, os servicos descolaram-se am-

Anuario d 'S ISTEMA

COMERCIO

L Frdemiben, © i Gmgeruvias G Senal

plamente do comércio no que diz respeito ao
desempenho. No periodo de 1981 a 1989, o se-
tor de servicos cresceu relativamente a uma
taxa trés vezes superior a do comércio.

Nas décadas seguintes, até 2020, os altos
e baixos da economia, aliados a ampliacao da
participacdo dos servicos no cotidiano da po-
pulacdo - com o desenvolvimento da tecno-
logia, das comunicacdes e do turismo, entre
outros - consolidaram o aumento da fatia dos
servicos no PIB e o recuo do comércio, que, no
entanto, mantém fundamental importancia
na geracao de renda e emprego no Brasil. ‘A
CNC tem tido uma participacao crucial nos
movimentos dos setores do comeércio e servi-
¢os na economia brasileira, seja no crescimen-
to desses setores ou no apoio as empresas nos
momentos de dificuldade e crise. Nao ha como
dissociar a histoéria da Confederacao do de-
senvolvimento econdémico do Brasil”, destaca
o presidente José Roberto Tadros.

Acesse o Anuario do Sistema Comércio e
conhecgadados que refletem aimportancia
dosetor tercidrio para o Brasil, comuma
visao abrangente doimpacto do Sistema
Comércio na economia brasileira, sua
representacao sindical e iniciativas de
desenvolvimento profissional e social
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i Ndohacomo
dissociarahistoria
da Confederacaodo
desenvolvimento
econdémicodoBrasil??

José Roberto Tadros

PRESIDENTE DO SISTEMA
CNC-SESC-SENAC
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O papeldaCNC:
representar, fortalecer
e transformar

A CNC é a entidade sindical de grau maxi-
mo do setor terciario brasileiro. Atua de forma
articulada e estratégica para fortalecer o am-
biente de negdcios, defender os interesses do
comeércio, dos servicos e do turismo, promovendo
o desenvolvimento econémico e social do pais.
Para reforcar sua atuacao institucional, a CNC
mantém estruturas consultivas e técnicas que
aprofundam o didlogo com a sociedade e sub-
sidiam decisdes estratégicas.
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Cetur - Conselho Empresarial de

Turismo e Hospitalidade

O Cetur/CNC é um dos principais féruns
nacionais de articulacdo e fomento ao turis-
mo. Foi criado em 1955 pela CNC como Con-
selho de Turismo, a partir do reconhecimen-
to da atividade como um dos caminhos mais
efetivos para o desenvolvimento social e eco-
nomico do pais. Retne entidades represen-
tativas da cadeia produtiva do turismo, além
das federagodes e personalidades reconhecidas

Acesse o site e saiba tudo
sobre o Cetur/CNC

do mercado de turismo e hospitalidade para
debater politicas publicas, tendéncias de mer-
cado e temas estruturantes para o desenvol-
vimento da atividade turistica. O Cetur tam-
bém é responsavel por estudos e diagndsti-
cos que demonstram a forca econémica e so-
cial do turismo brasileiro, além de divulgar e
promover o Sistema CNC-Sesc-Senac em even-
tos do setor.
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Presidente da CNC, José Roberto
Tadros, e o coordenador do Cetur,
Alexandre Sampaio, nolangamento
do selo comemorativo aos

70 anos do Conselho
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Conselho de Notaveis

Orgao de assessoramento da presidéncia
da CNC, o Conselho de Notaveis foi instituido
em 1953 como Conselho Técnico. Retine per-
sonalidades da vida publica, intelectual e em-
presarial brasileira, com o papel de oferecer
analises e reflexdes sobre temas estratégicos
que impactam o comeércio e o desenvolvimen-
to nacional. A partir de reunides periddicas, o

Carta
Mensal

Conselho
de Matavels

Conselho de Notaveis colabora com ideias e
propostas que subsidiam a atuacao institu-
cional da Confederacéo e originam a Carta
Mensal, publicacdo editada pela CNC e distri-
buida a universidades e 6rgaos de governo de
diversos paises. Os membros sao escolhidos
pelo presidente da CNC e referendados pela
Diretoria da Confederacao.

Acesse o site para conhecer os
integrantes do Conselho de Notaveis
eleras edi¢gdes da Carta Mensal
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Representacoes

Para cumprir sua missao de assegurar me-
lhores condi¢des ao empresariado do comér-
cio brasileiro e fortalecer o protagonismo po-
litico da entidade, a CNC tem representacao
em 6rgaos consultivos e deliberativos publi-
cos e privados, no Brasil e no exterior. Sao
mais de 250 espacos de representacao insti-
tucional. A CNC mantém assento em organis-
mos do Poder Executivo, como conselhos,

Acesse apagina e saiba
mais sobre a Renar

comités tematicos, comissoes e grupos de tra-
balho da Presidéncia da Republica e dos mi-
nistérios. Junto ao Poder Legislativo, oferece
suporte na elaboracdo e no acompanhamen-

to de politicas publicas. As competéncias dos
orgaos e a atuacao da CNC em cada um deles
estdo divulgadas na Rede Nacional de Repre-
sentacdes do Sistema Confederativo do Co-
mércio (Renar).

80 ANOS

41




GIGANTE
COMO O BRASIL

CAPITULO 1

42

Luiz Carlos Bohn, coordenador
das Camaras Brasileiras do
Comércio e Servigos

Camaras Brasileiras do Comeércio e Servicos

As Camaras Brasileiras do Comércio e Ser-
vicos sao érgaos consultivos que aprofundam
o didlogo entre a CNC e os diferentes segmen-
tos econdmicos representados. SAo compos-
tas por liderancas empresariais e sindicais de
todo o pais, indicadas pelas Federacoes Esta-
duais e Nacionais do Comércio de Bens, Ser-
vicos e Turismo, e aprovadas pelo presidente
da CNC. O foco ¢é a elaboracdo de propostas,
analises e solucOes para os desafios dos seto-
res envolvidos.

Reforma tributaria, legislacao setorial e
inovacdo sdo temas constantes e transversais
entre as Camaras Brasileiras do Comércio e
Servicos, cujos membros contam com o0 apoio

de areas técnicas da CNC e de autoridades e
especialistas das areas no desenvolvimento
dos trabalhos. A coordenacao administrativa
é exercida pela Assessoria das Camaras Bra-
sileiras do Comércio e Servicos (ACBCS), e a
coordenacao geral fica a cargo de um integran-
te da Diretoria da CNC indicado pela maioria.

Originadas dos Grupos Empresariais de
Assessoramento (GEA) instituidos pela CNC
em 1986 para a execucao de programas espe-
ciais em areas de interesse relevante do co-
mércio, as Camaras receberam essa denomi-
nacao em 1995, e, desde entao, vém ganhan-
do visibilidade como um instrumento funda-
mental para o fortalecimento do Sistema. Em
2024, a ACBCS registrou 840 participantes nas
23 reunioes realizadas, com 126 proposicoes
apresentadas, das quais 117 ja foram conclui-
das. No total, foram 24.293 acoes.

Acesse a pagina das Camaras no Portal
do Comércio para saber mais sobre cada
uma delas, acessar os relatérios anuais e
acompanhar as noticias recentes

(=] [m]
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CBTIN

CamaraBrasileira
de Tecnologia
dalnformacgéoe
Inovacao

CBCEX

Cémara Brasileira do
Comércio Exterior

CBCC

Céamara Brasileira
do Comércio de
Combustiveis

CBCGAL

Céamara Brasileira
do Comércio de
Géneros Alimenticios

CBCSI

Camara Brasileira
de Comércioe
Servicos Imobiliarios

= CBFARMA % CBS CBOPTICA

E’.‘ Camara Brasileira — CamaraBrasileira Camara Brasileira
de Produtos do Servigos do Comércio
Farmacéuticos deProdutose

Servicos Opticos
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do Comércio de de Materiais das Mulheres
Pecas e Acessorios de Construcéao Empreendedoras

para Veiculos
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Representagdo do
Sistema Comércio

Federacdes e Sindicatos: forca e governanca

As federacoes, os sindicatos e as empresas
do comércio de bens, servicos e turismo sao a
base de todo o Sistema CNC-Sesc-Senac. A pre-
senca capilarizada alcanca todas as regides do
Brasil com a defesa dos empresarios, nos ni-
veis estadual e municipal, e os servigos regio-
nais de Sesc e Senac nas areas educacionais,
culturais, sociais, de satde, esporte e lazer de
forma alinhada a realidade de cada estado. Es-
sas entidades articulam os interesses do setor
produtivo, asseguram a efetividade das acdes
e fortalecem a representatividade empresarial
em todo o pafs. E forca e governanca a servi-
co do setor produtivo.

Bragos sociais:

—_—

g

FEDERACOES

SINDICATOS

EMPRESAS DO COMERCIO DE BENS,
SERVICOS ETURISMO

Sesc senac

A forca desse modelo estd na uniao da CNC
com 34 federacdes empresariais — sendo 27
estaduais e 7 nacionais — e 1.096 sindicatos
dos diversos segmentos do comércio de bens,
servicos e turismo. Juntos, formam uma rede
solida, potente e abrangente na representa-
¢ao de cerca de sete milhdes de empresarios
a favor do desenvolvimento econémico e so-
cial do Brasil.

Essa governanca colaborativa se consoli-
da por meio do Conselho de Representantes
da CNC, formado por integrantes das Federa-
coes filiadas. Eles sao responsaveis pela elei-
cao da Diretoria e do Conselho Fiscal da Con-
federacao, assegurando uma gestao que refli-
ta os interesses de toda a base empresarial.

Sistema Comércio
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Federacdes nacionais

FEBRAC

Federacdo Nacional das Empresas Prestadoras
de Servigcos de Limpeza e Conservagao

Fundadaem7 de marco de 1983
Sindicatos filiados: 29

PRESIDENTE:
Edmilson Pereira de Assis

cofebrac.org.br

FBHA

Federacao Brasileirade Hospedagem
e Alimentagao

Fundadaem 23 de setembro de 1955
Sindicatos filiados: 67

PRESIDENTE:
Alexandre Sampaio de Abreu

(,9fbha.portaldocomercio.org.br

FENACON

Federacdo Nacional das Empresas de Servigos
Contabeis e das Empresas de Assessoramento,
Pericias, InNformag&es e Pesquisas

Fundadaem 26 de abril de 1991
Sindicatos filiados: 40

PRESIDENTE:

Daniel Mesquita Coélho 4

Y
cofenacon.org.br

NGV
FENAVIST

Federagdo Nacional das Empresas de Segurangae
Transporte de Valores

Fundadaem1de mar¢co de 1989
Sindicatos filiados: 29

PRESIDENTE:
Jeferson Furlan Nazario

Cofenavist.org.br

Feaduaneiros

Federacdo Nacional dos
Despachantes Aduaneiros

Fundadaem 21de abrilde 1953
Sindicatos filiados: 11

PRESIDENTE:
José Carlos Raposo Barbosa

& feaduaneiros.portaldocomercio.org.br

Fecombustiveis

Federacao Nacional do Comércio de Combustiveis
e de Lubrificantes

Fundadaem 20 de julho de 1960
Sindicatos filiados: 34

PRESIDENTE:
James Thorp Neto

cofecombustiveis.org.br

FENACOR

Federagcao Nacional dos Corretores de Seguros Privados e
de Resseguros, de Capitalizagao, de Previdéncia Privada,
das Empresas Corretoras de Seguros e de Resseguros

Fundadaem 25 de outubro de 1968
Sindicatos filiados: 24

PRESIDENTE:
Armando Vergilio dos Santos Junior

cofenacor.org.br
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Federacdes estaduais

Fecomércio AC Fecomércio AM

Fundadaem15 de margo de 1954
Sindicatos filiados: 6

Fundadaem 25 de maio de 1990
Sindicatos filiados: 7

PRESIDENTE EM EXERCICIO:
Aderson Santos da Frota

PRESIDENTE:
Leandro Domingos Teixeira Pinto

& fecomercio-ac.portaldocomercio.org.br & fecomercio-am.org.br
] ]

Fecomeércio AL Fecomeércio BA

Fundadaem 9 de agosto de 1947
Sindicatos filiados: 34

Fundada em 29 de julho de 1948
Sindicatos filiados: 8

PRESIDENTE:
Kelsor Gongalves Fernandes

PRESIDENTE:
Adeildo Sotero da Silva

09 fecomercioba.com.br
]

Co fecomercio-al.com.br

Fecomércio AP Fecomeércio CE

Fundadaem16 de marco de 1948
Sindicatos filiados: 35

Fundadaem 14 de fevereiro de 1991
Sindicatos filiados: 12

PRESIDENTE:
Luiz Gastao Bittencourt da Silva

PRESIDENTE:
Ladislao Pedroso Monte

& fecomercio-ap.portaldocomercio.org.br & fecomercio-ce.com.br
] ]
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Fecomeércio DF Fecomércio MA

Fundadaem 26 de agosto de 1953
Sindicatos filiados: 19

Fundadaem 28 de dezembro de 1970
Sindicatos filiados: 27

PRESIDENTE:
Mauricio Aragao Feijo

PRESIDENTE:
José Aparecido da Costa Freire

Co fecomercio-ma.com.br
]

Co fecomerciodf.com.br

Fecomércio ES Fecomeércio MT

Fundadaem 9 de fevereiro de 1958
Sindicatos filiados: 16

Fundadaem 28 de maio de 1954
Sindicatos filiados: 24

PRESIDENTE:
José Wenceslau de Souza Junior

PRESIDENTE:
|dalberto LuizMoro

& fecomerciomt.org.br
]

09 fecomercio-es.com.br

Fecomércio GO Fecomeércio MS

Fundadaem 29 de agosto de 1979
Sindicatos filiados: 15

Fundadaem 23 de margo de 1948
Sindicatos filiados: 33

PRESIDENTE:
Edison Ferreira de Araujo

PRESIDENTE:
Marcelo Baiocchi Carneiro

Co fecomercio-ms.com.br
]

& fecomercio-go.portaldocomercio.org.br
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Fecomércio MG Fecomeércio Pl

Fundadaem7 de agosto de 1954
Sindicatos filiados: 24

Fundadaem 4 de dezembro de 1938
Sindicatos: 48 filiados e 8 conveniados

PRESIDENTE:

Francisco Valdecide
Sousa Cavalcante

PRESIDENTE:
Nadim Elias Donato Filho

Cg fecomercio-pi.portaldocomercio.org.br
]

Cg fecomerciomg.org.br

Fecomeércio PA Fecomeércio PR

Fundadaem 19 de janeiro de 1948
Sindicatos filiados: 60

Fundadaem 19 de novembro de 1949
Sindicatos filiados: 23

PRESIDENTE:
DarciPiana

PRESIDENTE:
Sebastiao de Oliveira Campos

& fecomerciopr.com.br
____________________________________________________________J

& fecomercio-pa.com.br

Fecomércio PB FecomeércioRJ

Fundadaem 21de outubro de 1941
Sindicatos filiados: 59

Fundada em 18 de julho de 1949
Sindicatos filiados: 22

PRESIDENTE:
Antonio Florencio de Queiroz Junior

PRESIDENTE:
José Marconi Medeiros de Souza

& fecomercio-pb.com.br & fecomercio-rj.portaldocomercio.org.br

Fecomeércio PE FecomeércioRN

Fundada em 10 de janeiro de 1949
Sindicatos filiados: 16

Fundadaem 12 de outubro de 1942
Sindicatos filiados: 22

PRESIDENTE:

Bernardo Peixoto dos Santos
Oliveira Sobrinho

PRESIDENTE:
Marcelo Fernandes de Queiroz

& fecomercio-pe.com.br & fecomerciorn.com.br
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FecomércioRS Fecomércio SP

Fundadaem 30 de agosto de 1938
Sindicatos filiados: 130

Fundadaem 3 de agosto de 1945
Sindicatos filiados: 100

PRESIDENTE
Abram Szajman

PRESIDENTE:
Luiz Carlos Bohn

& fecomercio-rs.org.br ¢ fecomercio.com.br

Fecomércio RO Fecomércio SE

Fundadaem 28 de fevereiro de 1948
Sindicatos filiados: 11

Fundadaem 28 de marco de 1983
Sindicatos filiados: 11

PRESIDENTE:
José Marcos de Andrade

PRESIDENTE:
Raniery Araujo Coelho

Co fecomercio-ro.com.br Co fecomercio-se.com.br

FecomeércioRR FecomeércioTO

Fundadaem 4 de maio de 1992
Sindicatos filiados: 10

Fundadaem 10 de abril de 1991
Sindicatos filiados: 13

PRESIDENTE:
Itelvino Pisoni

PRESIDENTE:
Ademirdos Santos

Co fecomerciorr.com.br Co fecomercioto.com.br

Fecomeércio SC

Fundadaem 10 de agosto de 1948
Sindicatos filiados: 65

PRESIDENTE:
Hélio Dagnoni

CD fecomercio-sc.com.br
|
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Escultura de Mercurio, divindade
que representa o comérciona
mitologiaromana
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Uma marca: simbolo da unidade do Sistema

Mercurio, o deus do comércio na mitologia
romana, sempre foi uma representacao im-
portante para a CNC. A primeira marca utili-
zada pela entidade exibia o rosto de Mercurio,
com destaque para o capacete alado. Ela foi
ganhando novas versoes ao longo dos anos
até 2012, quando foi completamente transfor-
mada. A nova marca, minimalista, passou
a exibir as iniciais da entidade — CNC —

1960

1980

Py
CUNK - Federacoes - Sindicatos Empresariais -

associada ao simbolo que remete as asas de
Mercturio. A intencao foi expressar a capacidade
de a entidade alcar voos mais altos. Em 2020,
associou as siglas Sesc e Senac, reforcando a
unidade do Sistema CNC-Sesc-Senac. Para re-
presentar a integracao do Sistema Comércio,
uma nova versao foi desenvolvida para incluir
as palavras Federacoes e Sindicatos ao con-
junto, comunicando a coesao institucional. ©

P
CUNKC

2012

1990

Sistema Comércio
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Impacto do Sistema
CNC-Sesc-senacno
desenvolvimento do pais

Atrajetéria da Confederagdo Nacional do
Comércio de Bens, Servicos e Turismo
(CNC) e a de suas instituicoes integradas - o
Servico Social do Comércio (Sesc) e o Servico
Nacional de Aprendizagem Comercial (Senac)
- estao entrelacadas com a histéria de cresci-
mento e transformacao do Brasil nas ultimas
oito décadas. Mais do que uma organizacao
representativa, o Sistema CNC-Sesc-Senac con-
solidou-se como um catalisador de politicas
publicas, desenvolvimento humano e progres-
so econdmico, com presenga marcante em
todo o territério nacional. Sua atuacao inte-
grada é reconhecida por impulsionar o forta-
lecimento do setor terciario e transformar rea-
lidades pela educacéo, cultura, saude, inclu-
sao e sustentabilidade.

0 Sesc e 0 Senac s&o administrados pela
CNC em uma estrutura que inclui os Departa-
mentos Nacionais (DN) e os Regionais, sempre
com gestado técnica e voltada ao interesse pu-
blico. Os DNs sao responsaveis pela elaboracéo,
coordenacdo e monitoramento dos projetos
desenvolvidos. Também respondem pela as-
sisténcia sistematica aos Departamentos Re-
gionais, vinculados as Federacoes Estaduais,
com o objetivo de garantir a eficiéncia e a uni-
formidade das acoes.

Os recursos que financiam as agoes sao
oriundos da contribuicao compulséria de em-
presas do setor - garantida pelo art. 240 da
Constituicao Federal de 1988. Sao recursos pri-
vados, geridos com total transparéncia e audi-
tados com controles internos rigorosos e fisca-
lizac&o pelo Poder Publico por meio do Tribu-
nal de Contas da Uniao (TCU), assim como as
demais instituicoes que compdem o Sistema
S: Senai (Servico Nacional de Aprendizagem In-
dustrial), Sesi (Servico Social da Industria), Se-
nar (Servico Nacional de Aprendizagem Rural),
Sebrae (Servico Brasileiro de Apoio as Micro e
Pequenas Empresas), Sest (Servico Social do
Transporte), Senat (Servico Nacional de Apren-
dizagem do Transporte) e Sescoop (Servico Na-
cional de Aprendizagem do Cooperativismo).

O impacto social é realmente indiscutivel.
O Sesc e o Senac, com suas capilaridades,
abrangem localidades onde nem sempre o Es-
tado consegue alcancar, oferecendo educa-
cao, saude, assisténcia e oportunidades de de-
senvolvimento pessoal e profissional. Promo-
vem incluséo social com eficiéncia por meio
do Programa de Comprometimento e Gratui-
dade (PCG) e do Programa Senac de Gratuida-
de (PSG), permitindo acesso gratuito as ativi-
dades a quem mais precisa.

80 ANOS

O Sistema
CNC-Sesc-Senac
consolidou-secomo
um catalisadorde
politicas publicas,
desenvolvimento
humano e progresso
econdmico.
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Do tamanho do Brasil

Casos concretos ilustram o impacto trans-
formador do Sistema CNC-Sesc-Senac na vida
das pessoas. Desde jovens aprendizes que se
tornaram educadores e empreendedores até
artistas que encontraram nas agoes do Sesc a
chance de se profissionalizar, os depoimentos
colhidos nas cinco regides do pais pela cam-
panha “Do tamanho do Brasil” reforcam a ex-
tensdo e a relevancia das acoes promovidas.

Construindo

sonhas, erguendo

abor

eyem

da alma

Iniciada em 2022, a campanha foi desen-
volvida em fases, iniciando com Sesc e Senac,
passando pelas federacoes estaduais e pelos
sindicatos filiados. Uma estratégia de comu-
nicacdo ampla e abrangente torna publicos os
cases e fortalece o Sistema ao revelar depoi-
mentos reais em videos produzidos pela Con-
federacao, exibidos no CNC Play, canal da CNC
no YouTube, e em outras midias.

L A .‘;'.L""" e, i
transformam -

g ¥ Y

Acesse apagina
dawebsérie e assista a
todas as temporadas



“A Federacao do Comeércio e a CNCrealmente
fazem, paranos, um trabalho muito importante,

|
Turismo: ano .
- o~ porgue é alguém pensando o Turismo
Informagao estrategicamente, ligando politicas publicas e

ligando também os grandes eventos. Eurecebo
~ todos os diasinformagao de como seruma
e Conexao melhorempreendedora por meio deles. Elesnos
municiam de informac¢des de natureza legal,
tributariae mesmo de qualidade de servicos.
Na nossa area do Turismo, seminformacao,

sem capacidade de comunicarinformacao,
nds ndo somos nada.??

Laura Santi
Amparo (SP)
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Saude, cultura e lazer

Avalorizacdo do bem-estar e do acesso as
atividades fora do ambiente de trabalho sdo
os pilares do Sesc, que promove agdes para
oferecer mais qualidade de vida aos trabalha-
dores e trabalhadoras do comércio, seus de-
pendentes e para a comunidade em geral. Suas
atividades sdo organizadas em torno de cin-
co areas principais: saude, cultura, educacao,
lazer e assisténcia.

ARede Sesc de Educacao oferece Educacao
Basica — Educacao Infantil, Ensino Fundamen-
tal, Ensino Médio e Educacao de Jovens e Adul-
tos (EJA) — e projetos de Educacao Complemen-
tar, como Criar Sesc, Sesc Ciéncias, cursos de
idiomas e cursos pré-Enem e pré-vestibula-
res. Na area da saude, o Sesc oferece servicos
odontoldgicos, atendimentos preventivos e cam-
panhas de promocao da satde em todo o pais,
incluindo equipamentos itinerantes que vao até
as comunidades mais distantes.

As atividades de lazer e esportes incenti-
vam habitos saudaveis, convivéncia e cidada-
nia, com destaque para as colonias de férias,
as aulas em diversas modalidades, promocao

IMPACTO DO SISTEMA CNC-SESC-SENAC

de campeonatos, entre outras iniciativas para
criancas, jovens, adultos, além dos progra-
mas voltados a terceira idade. Na cultura, a
instituicao realiza festivais, espetaculos, ex-
posicdes e oficinas, promovendo também gru-
pos de teatro, iniciativas de outras institui-
coes e oferecendo cursos na area. Dessa for-
ma, é realizada a democratizacdo do acesso
as artes, o que valoriza a diversidade cultu-
ral brasileira.

Com espacos culturais e centros de for-
macao espalhados por todo o Brasil, o Siste-
ma estimula a criatividade como ferramenta
de transformacao social, oferecendo estrutu-
ra, formacao e visibilidade para artistas, em-
preendedores criativos e agentes culturais.
No Sesc, programas como Palco Giratério, Mos-
tra Sesc de Cinema, Sesc Orquestra Jovem e
os Prémios de Literatura e de Artes Cénicas
sao reconhecidos e referenciados em todo o
Brasil. Destacam-se as unidades de referén-
cia no fomento a cultura no pais: o Sesc Pom-
peia, em Sao Paulo, e o Polo Sociocultural Sesc
Paraty, no Rio de Janeiro.

80 ANOS
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O Sesctemuma trajetdria historica
de transformagao social no Brasil,
levando educacgao, cultura, saide
elazeramilhdes de brasileiros e
reafirmando, aolongo das décadas,
seucompromisso como bem-estar
eacidadania.

José Roberto Tadros

PRESIDENTE
DO SISTEMA
CNC-SESC-SENAC

Ahistdria do Sesc esta profundamente
ligadaadaCNC.Desde asuacriagao, a
Confederagao foiavozque garantiua
legitimidade e asustentagao dessa
grande obra social do empresariado do
comeércio. Aolongo de oito décadas,
caminhamosjuntos na missao de
transformar a vida dos trabalhadores
ede suasfamilias.

José Carlos Cirilo

DIRETOR-GERAL
DO DEPARTAMENTO
NACIONAL DO SESC

Numeros do Sesc

10,5

M EES

de credenciados

7,8

IEES

deinscritos nas atividades

793

unidades fixas e moveis

+2mil

municipios
beneficiados



Sesc: Educacgao
e Bolsa Social

Eununcateria condi¢gdes de darum futuro para os meus filhos
como o Sesc esta dando. Euagradeco muito ao pessoal do Sesc.
Eumarealizagao que ndo tem como falar.

Cleber Gomes
Goiania (GO)
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Acesse o conteudo extra
em Realidade Aumentada
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IMPACTO DO SISTEMA CNC-SESC-SENAC

Sesc Mesa Brasil

O Sesc Mesa Brasil é um dos programas
mais reconhecidos do pais no combate a fome
e ao desperdicio de alimentos, com represen-
tacdo nacional como membro do comité ges-
tor da Rede Brasileira de Bancos de Alimentos
do Governo Federal. Trata-se da maior rede pri-
vada de bancos de alimentos da América Lati-
na, criada em 1994 para contribuir para a ga-
rantia da seguranca alimentar e nutricional de
criangas, jovens, adultos e idosos em situacao
de vulnerabilidade no Brasil todo.

Na pratica, o programa € a ponte entre em-
presas que doam os seus excedentes de pro-
ducao - alimentos seguros para o0 consumo -,
propriedades rurais, entrepostos de hortifruti,
supermercados, pequenas feiras e comércios e
instituicoes assistenciais, como asilos, creches

Os numeros

Resultados registrados
em 2024

de quilos de alimentos distribuidos e outras
doacgodes (higiene, limpeza, vestuario etc)

e associacoes comunitarias. O Sesc Mesa Bra-
sil organiza as doacoes e assume a logistica de
coleta, separacao e entrega, e vem registrando
recordes de arrecadacao. Atua, ainda, no de-
senvolvimento de acoes educativas nas areas
de nutricao e assisténcia social e, em carater
emergencial, no atendimento a pessoas atin-
gidas por calamidades em todo o pais.

Composta atualmente por mais de 100 ban-
cos que atendem 743 municipios brasileiros, ja
distribuiu mais de 770 milhdes de quilos de ali-
mentos desde que foi criada. Referéncia inter-
nacional, o programa conta, desde 2013, com
o reconhecimento da organizacao internacio-
nal The Global FoodBanking Network, que apoia
solucoes lideradas pelas comunidades para ali-
viar a fome em mais de 50 paises.

S/

LEES

63

» SESC
TS S

MESA
BRASIL

Acesse o site do
Sesc Mesa Brasil

de pessoas atendidas, em
média, todos os meses

empresas doadoras

entidades assistenciais

cadastradas

participantesem12,4
mil agdes educativas
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Meio ambiente: preservacao e educagao

O compromisso com o0 meio ambiente é
uma das marcas do Sistema CNC-Sesc-Senac.
Para além da conscientizacao e do incentivo
a sustentabilidade esta a conservacao do ecos-
sistema e a preservacao de espécies em ex-
tincao. O Sesc mantém a guarda de cinco re-
servas ecolégicas, sendo duas delas certifica-
das pelo Governo Federal como Reservas Par-
ticulares do Patriménio Natural (RPPN): o Sesc
Pantanal, em Mato Grosso, e o Sesc Tepequém,
em Roraima. As demais reservas, classifica-
das como areas de conservacao, sdo o Sesc
Bertioga, em Sao Paulo, o Sesc Iparana, no Cea-
ra, e o Serra Azul, também em Mato Grosso.

A reserva do Sesc Pantanal foi criada em
1997 e tornou-se referéncia em educacéo, con-
servacao da natureza, pesquisa cientifica,
acao social e turismo sustentavel, sendo con-
siderada a maior do pais, com 108 mil hecta-
res. Certificada como RPPN, possui relevan-
te contribuicio para a conservacao de espé-
cies ameacadas de extincao, como a onca-
-pintada, o lobo-guard e o tamandua-bandei-
ra. Além das acoes educativas, da conserva-
¢do ambiental e do desenvolvimento de pes-
quisas, as equipes atuam no monitoramen-
to, na prevencao e no combate a incéndios.

Na ocorréncia de incéndios, a instituicao mo-
biliza toda sua infraestrutura - incluindo ho-
tel, alimentacao, transporte, brigadas espe-
cializadas e aeronaves - para apoiar acoes
de combate ao fogo.

Além da RPPN, integram o Polo Socioam-
biental Sesc Pantanal o Hotel Sesc Porto Cer-
cado, com 142 unidades habitacionais, o Par-
que Sesc Baia das Pedras, com 4.200 hecta-
res, 0 Sesc Poconé, com 4.350 metros quadra-
dos, o Parque Sesc Serra Azul, com 5.700 hec-
tares, e a Base Administrativa, em Varzea
Grande, vizinha a Cuiab4, capital do estado
de Mato Grosso.

O Sesc Pantanal também responde pela
maior estrutura educacional de Poconé. Inau-
gurado em setembro de 2023, o Complexo Edu-
cacional Sesc Pantanal Ministro Gilmar Men-
des - assim denominado em homenagem ao
ministro do Supremo Tribunal Federal (STF),
mato-grossense de Diamantino que esteve pre-
sente a solenidade de inauguracao. Com trés
mil metros quadrados, a nova unidade ampliou
a capacidade de atendimento da Escola Sesc
Pantanal, criada em 2002, atendendo cerca de
300 alunos gratuitamente em um espago ino-
vador, referéncia em sustentabilidade.

80 ANOS

Assista ao episddio
Sesc Pantanal produzido pelo
programa Vai Turismo
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Educacao e capacitacao profissional

A atuacao do Senac é decisiva para a quali-
ficacao da forca de trabalho brasileira, especial-
mente no setor de comércio, servicos e turismo.
Por meio de uma estrutura presente em todos
os estados brasileiros, o Senac oferece cursos de
formacao inicial e continuada, técnicos, tecno-
légicos, de graduagao e pés-graduacao para jo-
vens e adultos. Com metodologias inovadoras e
curriculos alinhados as exigéncias do mercado,
ainstituicao forma, anualmente, centenas de mi-
lhares de profissionais prontos para ingressar
ou se reposicionar no mercado de trabalho.

FACULDADE
ABERTA
50

.

O Senac investe também na formacao ci-
dada e no estimulo ao empreendedorismo,
promovendo a autonomia dos alunos, que po-
dem dar continuidade a aplicacdo do conhe-
cimento adquirido. Essa é a férmula para con-
tribuir com a geracao de emprego e renda. A
atuacao do Senac impacta jovens em situagcao
de vulnerabilidade, assim como profissionais
em transicdo de carreira e empreendedores
em busca de atualizacado. Desde 2008, 4,7 mi-
lhoes de alunos foram atendidos pelo Progra-
ma Senac de Gratuidade.

\&J

N
Senac

Acesse o portal
do Senac Brasil
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O Senac consolidou-se como
referéncia na formagao profissional
no Brasil, preparando geragoes
de trabalhadores e contribuindo
decisivamente parao
desenvolvimento do comércio
e dos servigos.

José Roberto Tadros

PRESIDENTE
DO SISTEMA
CNC-SESC-SENAC

Foi pelavisao e pelo compromisso da
Confederagao que nasceu anossa
missao de formar profissionais
qualificados para os desafios do
mercado. Caminhamos lado alado,
fortalecendo o comércio de bens,
servigos e turismo, mas, sobretudo,
ampliando oportunidades de inclusao
social e desenvolvimento humano.

Marcus Fernandes

DIRETOR-GERAL
DO DEPARTAMENTO
NACIONAL DO SENAC

SenaC

Numeros do Senac

de atendimentos
desde 1946

278

LEES

de horas-aula
porano

+1,1mil

titulos de cursos
em 28 segmentos

+2mil

municipios atendidos
emtodos os estados



Senac: deJovem
Aprendiz ainstrutora

“Apareceu uma oportunidade para Jovem Aprendizno Senac.
Essa decisao foi muito importante porque, até entao, eunao
tinha muita experiéncia profissional. Eu terminei o curso,
ingresseina Faculdade de Engenharia e tive a oportunidade
de daraulas no curso técnico. E alieu tive a certeza de que dar
aulas eratudo o que eu queria fazer.??

Camila Oliveira Colares
Vitoria (ES)

POTAMANHO oo

BRASIL

Acesse o conteudo extra
em Realidade Aumentada
e saiba mais
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Desenvolvimento empresarial:

abussolado setor

A CNC sempre adotou postura proativa
para se conectar aos empresarios do setor, in-
tensificando o dialogo, ampliando os canais
de escuta e oferecendo solucoes e canais de
informacao que orientam, guiam e contribuem
para o direcionamento dos gestores nas toma-
das de decisao.

As pesquisas econdmicas realizadas pela
CNC tém desempenhado um papel fundamental
nesse sentido. Entre 2018 e 2024, foram rea-
lizados mais de 300 levantamentos, como a

Acesse apaginadas
Pesquisas Econbmicas e
confira todas as publicagdes

Pesquisa Mensal de Comércio (PMC), a Pesqui-
sa de Intencao de Consumo das Familias (ICF),
a Pesquisa Endividamento e Inadimpléncia do
Consumidor (PEIC) e o Indice de Confianca do
Empresario do Comércio (ICEC). Periodicamente,
sdo produzidas projecoes de vendas e analises
econdmicas. Esses contetidos sdo amplamente
divulgados na imprensa, atingindo os empre-
sarios de todo o pais. Somente nesse periodo de
cinco anos, foram mais de 94 mil reportagens
em jornais, radios, TVs e sites de noticias.

PEIC

Pesquisa de

Endividameanto
e Inadimpléncia
do Consumidor

ICF

Imtengio

ICEC

indice de
de Consuma
das Familias Confianga do
° Empresario

do Comércio
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Solugdes paraempresas

Portfolio
do Sistema

Plataforma on-line que apresenta os principais
produtos e servicos oferecidos pelo Sistema Comércio
para os empresarios em cada estado do pais.

Programa
CNC Hunting

Colaboracao entre a CNC e a plataforma de
investimentos Sai do Papel para identificar e priorizar
oportunidades de negdcios inovadoras que possam
trazer disrupgado e competitividade ao mercado e
promover o crescimento do negocio.

Atestado de Exclusividade

O Atestado de Comercializagao Exclusiva justificaa
inexigibilidade de licitagao para compras governa-
mentais quando o produto ou servigo sé pode ser
fornecido porum unico produtor ou empresa.

Certificado
de Origem

Documento exigido pelo Mercosul e pela Associagao
Latino-Americana de Integracéo (Aladi) para comprovar
aorigem das mercadorias, garantindo redugdes
tarifarias nos acordos comerciais intrarregionais.

Pesquisas e
analises economicas

Estudos, levantamentos, pesquisas e analises,
com graficos completos e séries historicas.

Programa
Vai Turismo

Movimento nacional, formado por pessoas e
organizagdes, que visa contribuir com propostas
gue impulsionem o setor de turismo.



Empreendedorismo
e capacitacaocom
apoio do Sistema

“Eu comeceina areadeTl, mas sentiavontade de me conectarcom as
pessoas. O start foi depois que fizmestrado em Gestao de Empresas.
Euja tinha experiéncia com empreendedorismo, e era muito inquieta:
queria aprender e aplicar. E me senti mais a vontade sendo empresaria.
Crieiorestaurante e via que a cozinha profissional era uma caixinha preta.
Pensei: ‘eutenho que me capacitar’. Entao, busquei o curso técnico do
Senac. Quando os nossos trés cozinheiros-chefes formaram suas equipes
e eu sentique poderiam se afastar por seis meses, como eu fiz, liberamos
eles e custeamos os trés no Senac juntos. Eles sdo meus bragos.

Euja posso até me aposentar.??

Elisangela Aguiar do Vale
Manaus (AM)

POTAMANHO oo
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Acesse o conteudo extra
em Realidade Aumentada
e saibamais
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Solucdes para
Federacdes e Sindicatos

A CNC também promove uma série de iniciativas de capacitacdo para o desen-
volvimento das competéncias dos gestores, profissionais e lideres das entidades do
Sistema Comeércio, oferecendo solucoes exclusivas para as Federacdes e Sindicatos.

UniCNC

A Universidade Corporativa do Sistema CNC para
formagao empresarial oferece acesso a seis
escolas, com cursos sobre defesa de interesses,
lideranca, gestdo, excelénciano trabalho,
atuacgaointegrada e inovagao, com certificagao.

Sistema Cobranca

Plataforma de gestao sindical gratuita com
recursos de emissao de cobranga, cadastro de
produtos/servicos, gestdao de arrecadacao e
tarifas altamente competitivas.

Sites para entidades

Plataforma personalizavel WordPress
disponibilizada pela CNC para que todas as
entidades tenham um site gratuito, responsivo e
integrado em um unico portal.

Programa Atena

Programa de desenvolvimento sindical inovador
que busca o fortalecimento da
representatividade das entidades a partirde
trés pilares: pessoas, praticas e resultados.



Fecomercio: suporte
para o desenvolvimento

A Camara Estadual da Mulher Empresaria surge de uma necessidade
da propria mulher de se sentirrepresentada nos espacos de poder.
A Federacao do Comeércio do Estado da Bahia apoia e acolhe, ela
disponibiliza toda a sua infraestrutura para apoiar, inclusive, a
interiorizagcao do nosso movimento. E o apoio da Fecomeércio as
mulheres empreendedoras significa mais desenvolvimento, pois
somos for¢a de trabalho e for¢a de consumo.

Rosemma Maluf

Salvador (BA)
- -
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PDR

Programa de Desenvolvimento de Representatividade

Oferece suporte aos representantes, promovendo gestao estratégica, representatividade
ampliada, exceléncia na gestdo interna e desenvolvimento de liderangas.

Renalegis

Rede Nacional de
Assessorias Legislativas

Monitora proposicdes legislativas de interesse do
comércio nas esferas federal, estadual e municipal,
facilitando o acompanhamento e a coordenagéo de
agdoes para adefesadeinteresses.

SNCC

Sistema de Negociacao
Coletiva do Comércio

Software que gerencia acordos e convengoes
coletivas no comércio, oferecendo acesso
adiversas clausulas e facilitando a negociacéo
por meio de filtros especificos.

Renar

Rede Nacional de Representagoes do
Sistema Confederativo do Comércio

Promove arepresentatividade do setor comercial,
disponibilizando informagdes sobre os representantes
da CNC e facilitando o alinhamento e a capacitagéo
das entidades parauma atuagao proativa e eficaz
em defesa dos interesses do comeércio.

Programa Ecos

Iniciativas na tematica sustentavel realizadas de
forma conjunta aos Departamentos Nacionais de
Sesc e Senac, além de sinergia naimplantagéo do
Programa Ecos nas Federagdes filiadasa CNC e
nos Departamentos Regionais do Sesc e do Senac.



Sindilojas:
fortalecimento
sindical

“A CNC e aFecomércio sao entidades fundamentais no desenvolvimento
do nosso sindicato. Estar associada ao sindicato teminumeras vantagens.
Nos elencamos trés itens essenciais em diferentes eixos de atuacao:
arepresentatividade, o setorjuridico e o de servicos. ACNC e aFecomercio
Nos proporcionam programas de capacitacao, atuacaoinstitucional, atuagao
legislativa, programa de desenvolvimento sindical e informacgao juridica que
nos fortalece naponta como representados.
Estamos em constante contato e evolugdo.??

Rosemari Tomazoni
Balneario Camboriu (SC)
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Canais de comunicagao

——

Portal do Comeércio

Revista CNC Noticias

Portal do Sistema Comércio cominformacdes L. .
o s . - Publicagdo langadano ano 2000 com noticias,
sobre as instituicdes CNC, Federa¢des, Sindicatos, e . A
. o . analises econdmicas, tendéncias e um panorama
Sesc e Senac, noticias, publicacdes, pesquisas - . .. ,
. . . da atuacao do Sistema Comeércio em todo o pais.
econdmicas e solugdes oferecidas.

69 ortaldocomercio.org.br/publicacoes/cnc-noticias
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CNC Play CNC Informa

Plataforma com programas exclusivos produzidos Lista de transmissdo no WhatsApp sobre as
pela CNC parainformar, atualizar e inspirar. acdes do Sistema Comércio.
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Na midia

Ha 80 anos,a CNC
ereconhecida pela
iImprensa como
interprete do setor
e como farolparao
desenvolvimento
do pais.
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José Roberto Tadros,
presidente de la
Confederacion de
Comercio de Brasil: “El
Mercosur necesita ser
fortalecido para que
nuestros paises se
beneficien”

En conversacion con Infobae, hizo un
balance del impacto del COVID-19, la
creciente inflacion a nivel mundial, la
relacion con Argentina y las

expectativas antes de las elecciones
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Atuacao parlamentar ejuridica:
vigilancia e dialogo permanentes

A presenca da CNC no Congresso Nacional,
no acompanhamento do Judicidrio e junto ao
Governo Federal tem se consolidado como um
dos pilares da sua atuagao estratégica em fa-
vor do setor terciario. A instituicdo monitora
constantemente as proposi¢des que impac-
tam os setores do comércio, servicos e turis-
mo, atua com articulacao politica institucio-
nal, participa de audiéncias publicas e de fren-
tes parlamentares e constréi redes de didlo-
go com deputados, senadores e assessores le-
gislativos. Como resultado, produz notas téc-
nicas, pareceres e posicionamentos para in-
fluenciar positivamente o processo legislati-
vo em defesa dos interesses do setor.

Ainda que a atuacao junto ao Poder Publi-
co tenha sido uma realidade desde a fundacao
da CNC, em 1945, foi a partir dos anos 1980 que
ela se intensificou, sendo formalizada com a
criacdo do Departamento de Relacdes Gover-
namentais (DRG) pelo presidente Antonio Oli-
veira Santos em seu primeiro ano de mandato.
Mais tarde, conforme a Resolucao CNC 242/91,
o DRG foi transformado em duas assessorias,
respectivamente, para Assuntos do Legislati-
vo (APEL) e para Assuntos do Executivo (APEX),
cujas fungdes estao hoje sob a responsabilida-
de da Diretoria de Relagoes Institucionais (DRI).
A coordenacao da Assessoria Parlamentar foi
entregue a Roberto Velloso, que havia atuado
como consultor legislativo do Senado Federal

desde 1961. “Eu almocava com senadores, co-
nhecia todos pelo nome e era amigo de mui-
tos. Eu era o numero 320 do quadro de pessoal.
Hoje, sdo mais de 15 mil”, afirma.

Depois de se aposentar do Senado, Vello-
so encontrou na CNC uma continuidade natu-
ral da sua missao publica. Seu papel era téc-
nico e também institucional, para garantir que
a Confederacao estivesse sempre presente,
com voz ativa e fundamentada, nos debates
de interesse do setor produtivo. Com a visao
ampliada, identificou oportunidades para além
da legislacdo que tramitava na Casa: con-
quistou parceria com a Secretaria de Tecno-
logia da Informacao (Prodasen) do Senado para
suporte técnico e infraestrutura digital a CNC,
em 1986, que se tornou a primeira confedera-
¢ao do Brasil a ter um sistema de informatica
estruturado.

Além disso, abriu espaco para o Senac as-
sumir os restaurantes da Camara dos Depu-
tados e do Senado e, mais tarde, do Ministé-
rio da Justica. “Estando no lugar certo, na hora
certa, as vezes as coisas simplesmente acon-
tecem’, destaca o ex-assessor de relacdes ins-
titucionais da CNC. Seu maior orgulho, porém,
foi participar da comissao criada pela Confe-
deracao que atuou nos bastidores de um dos
marcos do Sistema S: o artigo 240 da Consti-
tuicao Federal de 1988, aprovado com apoio
decisivo do relator Bernardo Cabral.

80 ANOS

Na pagina anterior, projecao no
Palacio do Congresso Nacional,
emmargo de 2025, marcou
acelebracdodos40 anosda
redemocratizagao do pais
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Restaurante-escola Senac na
Camara dos Deputados, inaugurado
em 2009 por Antonio Oliveira Santos,
presidente do Sistema CNC-Sesc-
-Senac, e por Michel Temer, presi-
dente da Camara a época.

No espaco, foirealizada a exposigao
“A Formacgao da Culinéria Brasileira”,
com curadoria do antropdlogo e
museodlogo Raul Lody e baseada

no acervo fotografico e documental
da série de mesmo nome editada
pelo Senac Nacional

spago | anexo 4



Sistema Renalegis

A CNC ampliou e facilitou o acompanha-
mento da tramitacao das proposicoes de inte-
resse do setor no Poder Legislativo em ambito
federal, estadual e municipal, a partir de 2008,
com o desenvolvimento do Sistema Renalegis
(Rede Nacional de Assessorias Legislativas) —
plataforma digital disponibilizada para con-
sulta dos departamentos da CNC e das Fede-
racoes e Sindicatos do Sistema Comércio.

O Sistema monitora diariamente a pauta
das comissdes e dos plenarios da Camara dos
Deputados e do Senado Federal e sinaliza os
projetos de interesse para o Sistema Comércio
que estardo em votacao nos dias seguintes,

IMPACTO DO SISTEMA CNC-SESC-SENAC

classificando-os por setores impactados e des-
tacando os mais relevantes. A plataforma tam-
bém apresenta as analises de proposicoes e as
acoes de defesa de interesse.

Além da apresentacao de propostas legis-
lativas, a CNC também firma parcerias com
ministérios e 6rgaos publicos para fomentar
acoes de qualificacao profissional, incluséo di-
gital, modernizacdo das empresas e amplia-
cao do acesso ao crédito. Essas iniciativas for-
talecem a capacidade do setor de se adaptar
as transformacdes da economia contemporéa-
nea, potencializando sua contribuicao para o
crescimento do pais.

80 ANOS

ARenalegis mantém reunides
ordinarias periddicas, realizadas,
desde 2009, nasede da CNC
em Brasilia
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IMPACTO DO SISTEMA CNC-SESC-SENAC

Mobilizagcao nacional transformadora

No ano de celebracao das suas oito dé-
cadas de historia, a CNC reafirmou a forca e a
representatividade do Sistema Comércio com
um evento que mobilizou o pais. A Semana S
do Comércio, realizada de 11 a 18 de maio de
2025, promoveu agoes simultaneas em todas
as unidades federativas, integrando Sesc, Se-
nac, federacdes nacionais, federacoes esta-
duais e sindicatos em uma iniciativa pionei-
ra e impactante.

Em torno de 1,2 milh&o de pessoas foram
atendidas nessa primeira edicdo da Semana
S, que contou com uma extensa programacao
nas areas de educacao, saude, cultura, lazer e
cidadania. O Senac registrou 250 mil atendi-
mentos em servicos, cursos, oficinas e expe-
riéncias, e cerca de um milhao de pessoas en-
volveram-se nas diversas atividades recrea-
tivas, esportivas e educacionais, além das pro-
gramacoes culturais realizadas pelo Sesc. Ao
todo, 42.550 servicos foram ofertados de for-
ma totalmente gratuita aos participantes.

Shows nacionais envolveram o grande pu-
blico, com artistas como Raca Negra, Samuel
Rosa, Michel Tel6, Daniel, Zélia Duncan, Vanes-
sa da Mata, entre outros. Palestras, workshops
e capacitacdes mobilizaram empresarios de todo
o pais, com destaque para o CNC Innovation
Day, que teve edicoes locais para tratar de em-
preendedorismo e inovagao. A Semana S ainda
registrou a arrecadacdo de 120 toneladas de
alimentos para o Sesc Mesa Brasil.

“A Semana S rompeu barreiras, unificou nos-
sa atuagao e provou que, juntos, podemos trans-
formar vidas; agora, vamos elevar esse patamar
em 2026” afirma Elienai Camara, chefe de Ga-
binete e coordenador de Comunicacao Integra-
da do Sistema CNC-Sesc-Senac, ja anunciando
a continuidade da Semana S. A expectativa de
superacao dos excelentes numeros registrados
na primeira edicao do evento é amparada pela
grande repercussao institucional. Cerca de 580
autoridades, entre prefeitos, governadores e
parlamentares, prestigiaram as agoes.

80 ANOS

Na pagina anterior, algumas das
acgoesrealizadas que impactaram
1,2 milhdo de pessoas, do Norte
ao Sul do pais

Acesse o conteudo extra
em Realidade Aumentada
e saibamais
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Dia S ho calendario nacional

Arepercussao culminou com a instituicao  a instituicdo do Dia Nacional de Valorizacao e
do Dia S - a ser celebrado em 16 de maio -no  Reconhecimento do Sesc e do Senac, enalte-
calendario oficial de 29 cidades e estados bra-  cendo a importancia dessas instituicoes no de-
sileiros, além do Distrito Federal, e maisdeuma  senvolvimento do Brasil. A expectativa é a am-
dezena de outros locais também encaminharam  pliacdo e o fortalecimento da Semana S, au-
Projeto de Lei para criacdo da data. No Senado  mentando a sua capilaridade para alcancar to-
Federal, 0 PLn.1799/2025, em tramitacao, propde  dos os municipios brasileiros. ©

Os numeros da Semana S do Comeércio 2025

120 § 27

+]1

milhao toneladas UFs

de atendimentos de empresarios servigos de alimentos Unidades daFederagao
presenciais impactados oferecidos arrecadados mobilizadas












OlegadodaCNCeo
COMPromisso CoOmM O Progresso

m 1945, o Brasil vivia um momento de pro-

fundas transformacoes: o fim do Estado
Novo, o inicio da democratizacao, o surgimen-
to de novos partidos politicos e uma nova
Constituicao, promulgada no ano seguinte. O
mundo celebrava o fim da Segunda Guerra
Mundial, e um novo ciclo politico e institucio-
nal nascia no pais.

As liderancas empresariais brasileiras es-
tavam atentas e atuantes na defesa da livre
iniciativa. Entre elas, Joao Daudt d’Oliveira,
presidente da Associacdo Comercial do Rio de
Janeiro - capital da Republica a época - e da
Federacao das Associacoes Comerciais do Bra-
sil, que, no ano anterior, havia chefiado a de-
legacao brasileira participante da Conferéncia
de Bretton Woods, em New Hampshire, Esta-
dos Unidos, ao lado de Euvaldo Lodi, presiden-
te da Confederacao Nacional da Industria (CNI).
A conferéncia reuniu representantes de 44 pai-
ses para tratar do sistema econdémico interna-
cional pés-guerra, visando a estabilidade mo-
netaria, ao desenvolvimento econdmico e a
promocao do comércio internacional. Esse mo-
vimento deu origem, mais tarde, a formacao do

Fundo Monetério Internacional (FMI) e ao Banco
Internacional para Reconstrucao e Desenvol-
vimento Econdémico (Bird).

A exemplo da iniciativa global, Jodo Daudt
liderou uma articulacao nacional. Em 1943,
coordenou o I Congresso Brasileiro de Econo-
mia, realizado nas dependéncias da Associa-
cao Comercial do Rio de Janeiro. A integracao
dos empresarios em torno de uma pauta co-
mum foi fortalecida no ano seguinte com a
realizacao do primeiro I Congresso Brasileiro
da Industria. A hegemonia dos setores foi con-
solidada em 1945, com a I Conferéncia Nacio-
nal das Classes Produtoras (CONCLAP), orga-
nizada e presidida por Joao Daudt - evento em-
brido da CNC. Segundo o neto Armando Daudt
d’Oliveira e o bisneto Rodrigo Daudt do lider
que construiu a base institucional do comér-
cio no Brasil, Jodo Daudt foi, antes de tudo, um
visionario obstinado. Lutou durante seis anos
para concretizar seu projeto de unificacao do
setor, enfrentando com firmeza e paciéncia as
resisténcias do presidente Getulio Vargas —
seu amigo desde a juventude, mas com quem
nao compartilhava afinidades politicas.

80 ANOS

Joao Daudt
d’Oliveira, que
construiua base
institucional do
comeérciono Brasil,
foi, antes de tudo,
um visionario
obstinado.
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Joao Daudt prestigia ainauguragao
daprimeira escola-modelo do Senac
Pernambuco, em 1949, em Recife

Com a bagagem trazida de experiéncias
internacionais, especialmente nos Estados
Unidos, Jodo Daudt defendia o capital social
das empresas brasileiras, isto é, além do ca-
pital financeiro, era preciso ter um compro-
misso com a formacao profissional e com o
bem-estar dos trabalhadores. “Desde cedo ele
enxergou que nao adiantava apenas acumu-
lar riqueza. Era preciso formar, ensinar, dar
oportunidades”, relembra o bisneto. Essa vi-
sdo moderna e inclusiva foi a semente do que
geraria o Sesc e o Senac a partir de 1946.

Avocacado empreendedora e o idealismo so-
cial de Jodo Daudt somaram-se a um profundo
sentimento de brasilidade. “Ele tinha uma visao

nacional, queria construir algo novo para o pais
e com foco nas pessoas, na qualidade de vida
de cada um’, reforca Rodrigo Daudt, autor do li-
vro “Jodo Daudt d’Oliveira: um homem a frente
do seu tempo”, lancado em 2016. Segundo ele,
o bisavd foi um lider que colocou os interesses
do Brasil acima de projetos pessoais. Rejeitou
aliancas internacionais lucrativas, como o con-
vite do empresario e filantropo norte-america-
no Nelson Rockefeller para representa-lo no Bra-
sil, e dedicou sua vida a criacdo de uma estru-
tura institucional capaz de transformar a rea-
lidade dos empresarios e dos trabalhadores do
comeércio, dos servicos, do turismo e de milha-

res de outros brasileiros.
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Reconhecimento nacional:
solenidade de inauguragado do
Parque Aquatico do SescRS,em
1976, pelo presidente da CNC
Jessé Pinto Freire. Aolado, a
inauguragao de umaunidadedo
Senac,em1970,coma presengado
ministro do Trabalho e Previdéncia
Social, Julio Barata
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Sede daCNCno Riode Janeiroem
obras,em1958. Acima, aconstrugao
do atual edificio da Confederagéo
em Brasilia
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O LEGADO DA CNC

Integracao pelo desenvolvimento

A fundacao da CNC ocorreu logo apds a
I CONCLAP, realizada em Teresépolis, no Rio
de Janeiro, que reuniu liderancas empresa-
riais de todo o pais para discutir um novo
modelo de organizacao sindical, baseado na
unidade e na representatividade. O evento
consolidou o apoio ao projeto de Daudt — ori-
ginando a Carta Econoémica de Teresopolis e,
no ano seguinte, a Carta da Paz Social — e pa-
vimentou o caminho para a criagdo da enti-
dade que, nas décadas seguintes, se tornaria
uma das mais relevantes instituicoées do se-
tor produtivo nacional.

A CNC assumiu um papel ativo nos grandes
debates nacionais desde a sua origem. Em 1946,
durante a Assembleia Constituinte, convocou
os presidentes das Federacdes Estaduais para
elaborar uma proposta conjunta que incluia
as bases para a criacao de instituicoes funda-
mentais, como o Banco Central, o Banco Indus-
trial e o Banco Rural. J& em 1953, foi criado o
Conselho Técnico da CNC, reunindo especia-
listas de notdrio saber para discutir os desa-
fios do Brasil. Em 1955, a CNC deu mais um
passo a frente com a criagdo do Conselho de
Turismo, antecipando o potencial estratégico
desse setor para a economia brasileira.

Os anos 1960 foram marcados pela nova sede
no Rio de Janeiro e pela expansao do Sesc e do
Senac, com a criacao do primeiro restaurante-
-escola e do primeiro hotel-escola do pais. E, nos
1970, houve a conquista da sede em Brasilia e o
fortalecimento institucional: a CNC liderou o
XXIV Congresso da Camara de Comércio Inter-
nacional, realizado em 1974 no Rio de Janeiro.

A década de 1980 foi marcada por mais um
processo de redemocratizacao do pais, depois
de quase vinte anos de regime militar. Na reto-
mada dos processos institucionais, marcando
o inicio da gestao de Antonio Oliveira Santos, a
CNC fortaleceu a sua presenca junto aos Pode-
res Executivo e Legislativo, participando de co-
mitivas oficiais internacionais e de debates acer-
ca dos projetos em tramitagao no Congresso
Nacional a partir da criacao da Apel. A partici-
pacao ativa na Assembleia Constituinte refor-
cou a integracao dos setores, resultando na con-
quista do artigo 240 da nova Constituicao, em
1988, a chamada Constituicdo Cidada. A emenda
popular que originou o artigo reuniu mais de 1
milhdo de assinaturas, numa demonstracao da
abrangéncia e do poder de mobilizacdo da CNC
junto a outras entidades para a preservacao e
o fortalecimento do Sistema S.




Solenidade de entregado

Prémio Atena, premiacgao anual
do programa de valorizagao das
Federagoes e Sindicatos. Ao lado,
aabertura da primeira edigao da
Convengao Nacional do Sicomércio,
realizadaem1991pela CNC no
Ministério da Fazenda
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Modernizacao e consolidagao

Nos anos 1990, a entidade assumiu a ta-
refa de organizar a representacao sindical do
comércio, dando origem ao Sistema Confede-
rativo da Representacao Sindical do Comér-
cio (Sicomércio), reforcando a unidade e a le-
gitimidade do sistema sindical empresarial.
Com participacao ativa de sindicatos e fede-
racdes, os Congressos do Sicomércio reforca-
vam a importancia da negociagao coletiva, da
reducao de custos e da criacdo de um ambien-
te favoravel aos negécios. O Sicomércio rea-
firmou-se, assim, como a voz unificada do co-
mércio no plano nacional, promovendo o for-
talecimento da atuacao sindical alinhada aos
interesses das empresas e ao desenvolvimen-
to sustentavel do pais.

Na gestao de Antonio Oliveira Santos, que
permaneceu 38 anos a frente da entidade, fo-
ram estruturados programas e ferramentas
que ajudaram a modernizar a atuacao da CNC,
como o Sistema de Exceléncia em Gestao

Sindical (Segs), o Programa ECOS de Susten-
tabilidade e as pesquisas econémicas que se-
guem como referéncias para a analise do con-
sumo e da confianca no setor terciario. Foram
criadas as Camaras Brasileiras do Comeércio,
a Comissao de Negociacao Coletiva do Comér-
cio (CNCC), a Rede Nacional de Assessorias Le-
gislativas (Renalegis) e a Rede Nacional de Re-
presentacoes do Sistema Confederativo (Re-
nar), fortalecendo a atuacao em rede da CNC
em todo o pais.

José Roberto Tadros tem sua gestdo mar-
cada pelo investimento em inovacao, em capa-
citacdo, com a criacao da UniCNC e a implan-
tacdo do Programa Atena, pelo fortalecimento
do Sesc e do Senac, pela consolidacdo da repre-
sentatividade institucional, no pais e no exte-
rior, e pelas aliancas internacionais. Enfrentou
a desafiadora crise da pandemia de covid-19 e
criou o maior projeto de inovacao aberta do se-
tor terciario, o CNC Transforma.
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Durante a crise, aforgca do setor

0 ano de 2020 marcou profundamente o
setor terciario brasileiro. Com o inicio da pan-
demia da covid-19, o pais enfrentou a maior
crise sanitaria, econdémica e social das ulti-
mas décadas. As restricoes ao funcionamen-
to de empresas em funcao da necessidade de
distanciamento, a queda drastica do consu-
mo em diversos segmentos e, especialmente,
das atividades do setor de eventos, fora a pa-
ralisacao do turismo, afetaram diretamente
milhoes de negdcios e de trabalhadores.

Frente a esse cenario desafiador, o setor
terciario demonstrou sua resiliéncia — e a CNC,

Acesse aplaylist “A favordo
Brasil” no canal da CNC e assista
aos videos da campanha

mais uma vez, teve um papel fundamental na
articulacao de respostas rapidas e eficazes,
reforcando o seu protagonismo como voz ati-
va e referéncia técnica em meio a crise. Mui-
to além de acdes para o enfrentamento, a CNC
intensificou sua atuagao na capacitacao digi-
tal, no apoio ao empreendedorismo e na de-
fesa da modernizacao das relacoes trabalhis-
tas para atender a novos modelos de negécios
que surgiram. A experiéncia reafirmou este
principio: em tempos de crise ou de cresci-
mento, é no setor terciario que a economia
brasileira encontra sua base mais sélida.
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A CNC mobilizou o Sistema Comércio em todo o Brasil para atuar em trés frentes principais:

1. Apoio ao empresario

> Producao e distribuicdo de cartilhas
com orientagdes praticas para man-
ter atividades essenciais em funcio-
namento.

> Divulgacao de medidas sanitdarias e
protocolos de seguranca para dife-
rentes setores.

> Interlocucdo com os governos esta-
duais e o governo federal para defen-
der a continuidade das atividades es-
senciais, como supermercados, far-
macias e servicos logisticos.

Assista ao video da
campanha que marcou
olangamento da
Agenda Institucional
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2. Defesainstitucional

» Lancamento da campanha nacional

“Trabalho a Favor do Brasil”, em 2020,
veiculada em radio, TV e redes sociais,
reforcando a importancia do setor ter-
ciario para o funcionamento do pais.

Criacdo de um hotsite exclusivo com
noticias, orientagoes legais, boas pra-
ticas e informacoes sobre acoes das
FederacOes Estaduais.

Participacdo ativa em féruns gover-
namentais e apresentacao de propos-
tas para preservar empregos e redu-
zir os impactos econdmicos, como a
prorrogacao de tributos e linhas de
crédito emergenciais.

Campanha “O Seu Trabalho Fortalece
o Brasil. A CNC Fortalece Vocé”, em
2022, marcando o lancamento da
Agenda Institucional do Sistema Co-
mércio, com propostas e recomenda-
coes de politicas publicas, entregue
aos candidatos a Presidéncia da Re-
publica. A campanha foi veiculada
em canais de televisao abertos e fe-
chados, jornais impressos e redes so-
ciais para levar informacéo a toda a
populacao brasileira.

3. Agdes sociais e solidarias

» Atuacao do Sesc e Senac em todos os
estados, com producao de mascaras
e equipamentos de protecao, além da
producao de contetidos on-line de ca-
pacitacao e cultura.

> Destaque para o programa Sesc Mesa
Brasil, que, com a rede presente em
varios estados, intensificou a distri-
buicdo de alimentos para as comuni-
dades vulneraveis em plena crise, al-
cancando milhdes de brasileiros.
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CNC Transforma: estimulo a cultura dainovagao

Em resposta as adversidades impostas
pela pandemia de covid-19, a CNC lancou, em
2020, por meio de uma parceria com a eMo-
tion Studios, 0o movimento “CNC Transforma”.
Esse projeto de inovagao aberta envolveu a
Confederacao, as Federacoes e os Sindicatos
do Sistema Comércio, junto a startups e ou-
tros parceiros, para o desenvolvimento de so-
lucoes inovadoras a fim de aumentar a produ-
tividade e a eficiéncia na prestacao de servi-
¢os, buscando a ampliacao da receita e a re-
ducao dos gastos do Sistema, da Confedera-
¢ao até o empresario na ponta.

Acesse o site
e saiba mais

Dividido em quatro pilares - CNC Comuni-
ca, CNC Multiplica, CNC Inova e CNC Conecta
- 0 CNC Transforma representou mais um sal-
to na trajetoria da instituicao, sempre marca-
da por pioneirismo, modernidade e vanguar-
da quando o assunto é zelar pelo desenvolvi-
mento das pessoas dentro do ambiente de ne-
gocios. Foram cerca de trés anos promovendo
essas ferramentas que permitiram as empre-
sas terem mais independéncia na busca de so-
lucoes em tecnologia e processos ageis. O CNC
Transforma foi reconhecido como o maior pro-
jeto de inovacgao aberta do setor terciario.
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Acesse o site e faga um tour virtual
pelo Memorial do Comércio
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Raizes que fortalecem asas

Ao completar 80 anos, a CNC reafirma seu
Ccompromisso com os principios que nortearam
sua fundacéo: representar com legitimidade,
construir pontes com o Poder Publico, valori-
zar o trabalho e promover o desenvolvimento
sustentavel. A trajetdria é sempre resgatada,
mas permitindo renovacao a cada geragao, com
os olhos voltados para o futuro e com raizes
fincadas na histéria de contribuicao a um pais
em constante transformacao.

Ao assumir a presidéncia da CNC, em 2018,
consciente da poténcia das asas para voar alto,
José Roberto Tadros lancou-se a cultivar as
raizes da instituicao. Criou o Memorial do Co-
mércio, inaugurado no dia 12 de agosto de 2021
em prestigiosa solenidade, reforcando a im-
portancia de zelar pelo passado do Sistema
CNC-Sesc-Senac, valorizando e promovendo
suas liderancas e conquistas. O acervo fisico
funciona na sede administrativa da CNC, no
Centro do Rio de Janeiro, mas a visita pode ser
feita de qualquer lugar do mundo. Um tour vir-
tual permite a imersao dos visitantes em 360
graus, mostrando a riqueza de detalhes: docu-
mentos, fotografias, videos, dudios e diversos
materiais de interesse.

0 Memorial é um instrumento de afirmacao
institucional que articula histéria, identidade
e projecao de futuro, conectando as novas

geracoes de liderancas sindicais e empresariais
as origens da CNC, evidenciando todo o caminho
percorrido até se transformar na poténcia trans-
formadora que € hoje. “Sou testemunha ocular
de todo o crescimento da entidade. Com muito
orgulho, vi a entidade crescer, se fortalecer e, de
coadjuvante, passar a ser protagonista’, afirma
Lenoura Schmidt, que soma uma trajetoria de
30 anos de dedicacao a CNC. Ela ingressou na
CNC em 1992, como assessora de gabinete, assu-
mindo a chefia do Gabinete da Presidéncia em
2008, onde permaneceu até a aposentadoria, em
2022. Lenoura faz questao de exaltar os “mes-
tres extraordinarios” com os quais pode contar:
“O meu antecessor, Sylvio Pedrosa, era uma
pessoa de competéncia extraordinaria’, cita.
Lenoura referencia ainda o economista Ernane
Galvéas, ex-Ministro da Fazenda e presidente
do Banco Central, que atuava como consultor
econdmico da entidade, e Bernardo Cabral, ex-
-ministro, senador e deputado, consultor da
Presidéncia da CNC. “A minha trajetéria foi
toda protegida por muita sorte, porque ter
mestres deste nivel é uma sorte muito grande”,
reforca. Em relacao as caracteristicas, habili-
dades e competéncias de liderancga, Lenoura
igualmente contou com bons exemplos. “Nisso
o presidente Tadros é craque, e o presidente
Antonio também era”, afirma.
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Na pagina anterior, ainauguragao
do Memorial do Comércio, um
importante espago que articula
histéria, identidade e projegéo
de futuro
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Entrega da Ordem Nacional do
Mérito Comercial, pelo presidente
José Roberto Tadros e por

Leandro Domingos Teixeira Pinto,
vice-presidente Financeiro da
CNC, aLenoura Schmidt, Cléa
BerangérMaceid e Simone de
Souza Guimaraes

Entre os desafios enfrentados, ela cita a or-
ganizacao dos Congressos do Sicomércio, que
reuniam em torno de 800 pessoas, a constru-
¢ao da sede em Brasilia, a pandemia de covid-19
e as diversas tentativas de enfraquecimento
do Sistema S. “Eu vi inimeras manifestacoes
tentando acabar ou pelo menos diminuir a for-
ca do Sistema, mas nenhuma foi adiante por-
que o Sistema tem apoio da base”, pontua. Por
sua dedicacao e comprometimento, Lenoura
Schmidt foi agraciada, em dezembro de 2024,
com a Ordem Nacional do Mérito Comercial,
honraria criada em 1975 pela CNC para home-
nagear personalidades e institui¢coes nacionais

ou estrangeiras que tenham se destacado por
efetiva contribuicdo ao progresso e ao bem-es-
tar social. “A Confederacdo sempre foi presidi-
da por homens, mas feita por mulheres”, enfa-
tizou o presidente do Sistema CNC-Sesc-Senac,
José Roberto Tadros, na solenidade, ao citar
que 55% do quadro de colaboradores é com-
posto por mulheres. Ao lado de Lenoura, ou-
tras duas profissionais tornaram-se as primei-
ras mulheres a compor a Ordem: Cléa Beran-
gér Maceid, secretaria-geral da CNC entre 1988
e 2011, e Simone de Souza Guimaraes, atual di-
retora-geral executiva da CNC, com duas déca-
das de Sistema Comércio.

JORDEM NACIONAL DO
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Dialogo global, agao nacional

Nos ultimos anos, a CNC tem reafirmado
sua relevancia ao participar ativamente das
principais pautas econ6émicas, sociais e poli-
ticas do pais e do mundo. Em um contexto de
profundas transformacoes — tecnolégicas, ins-
titucionais e pés-pandemia —, a entidade tem

atuado de forma estratégica e abrangente, for-
talecendo o setor terciario e contribuindo di-
retamente para o desenvolvimento do Brasil
de forma alinhada aos movimentos globais. A
seguir, conheca algumas ac¢oes significativas
do periodo recente.

Reforma Tributaria: avangos e conquistas

A CNC exerceu papel vigilante e propositivo
na tramitacdo do Projeto de Lei Complementar
(PLP) n. 68/2024 para a regulamentacdo da Re-
forma Tributaria, aprovada no dia 20 de dezem-
bro de 2023 pelo Congresso Nacional, em uma
sessao historica. O interesse da CNC é garantir

um sistema mais equilibrado e favoravel ao de-
senvolvimento econémico. A Confederacao ela-
borou pareceres, andlises, estudos, propostas
de emendas e manteve diadlogo constante no
Congresso Nacional e junto ao Governo Federal.

Destaque para o documento “Reforma Tri-
butdria: Premissas e Sugestdes”, elaborado pe-
los 19 grupos de trabalho criados pela CNC,
cada um dedicado exclusivamente a debater
as pautas dos respectivos GTs que foram ins-
tituidos pelo Ministério da Fazenda para ela-
boracao dos projetos para a regulamentagao.
O documento foi entregue ao secretario ex-
traordinario da Reforma Tributaria, Bernard
Appy, em evento realizado em marco de 2024
na sede da entidade.

m

Acesse o site e confira
todo o histérico de atuagao da
CNC pela Reforma Tributaria

O presidente do Sistema
CNC-Sesc-Senac, José Roberto
Tadros, comorelator da Reforma
Tributaria no Senado Federal,
Eduardo Braga. A Confederacao
teve protagonismo nos debates
sobre essaimportante pauta
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Acordos internacionais:

conexao com o comeércio global

A Confederacao teve participacao ativa
nas tratativas que culminaram no acordo his-
torico entre o Mercosul e a Unido Europeia,
defendendo os interesses do setor comercial
de bens, servicos e turismo brasileiro. Anun-
ciado em dezembro de 2024, apds 25 anos de
negociacoes, o acordo representa um avango
significativo na integracao econdmica entre
dois dos maiores blocos comerciais do mun-
do. Em 2020, o tema foi pauta da reuniao vir-
tual realizada pela Camara Brasileira de Co-
mércio Exterior (CBCEX) da CNC com o embai-
xador Ignacio Ibanez, da delegacdo da Uniao
Europeia no Brasil.

Cl21 .

MERCOSUL Saima

Em 2021, ano em que assumiu a presidéncia
pro tempore do Conselho das Camaras de Co-
mércio do Mercosul (CCCM), a CNC assinou um
documento junto a Associacao das Camaras de
Comércio e Industria Europeias (Eurochambres)
em apoio a ratificacdo do acordo. No mesmo
ano, durante a Conferéncia de Comércio Inter-
nacional e Servicos do Mercosul (CI21), promo-
vida pela CNC, os principais lideres do setor
na América Latina destacaram a sua impor-
tancia para a modernizacao das economias
sul-americanas e o fortalecimento das relacoes
comerciais com a Unido Europeia. Em 2023, a
CNC voltou a sediar a Conferéncia.

Confendnclh de
£aryigos do Ma
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Global Voices:
economia, politicaeinovagao

A CNC inovou com a realizacao do Global
Voices, em 2024, um evento exclusivo para 350
convidados com importantes personalidades
globais, explorando insights sobre politica, eco-
nomia, negdcios e inovagao. Participaram do
encontro liderancas nacionais dos setores do
comércio, servicos e turismo. No debate “Segu-

ranca juridica, perspectivas nacionais e inter-
nacionais - Como a politica interfere no desen-
volvimento econdmico?”, estavam o ex-presi-
dente do Brasil Michel Temer e o ex-Primeiro-
-Ministro do Reino Unido Tony Blair. “Os paises
devem deixar a bipolaridade de lado e focar o
que de fato funciona’”, destacou Blair.

13

D

il Ospaises devem
deixarabipolaridade
deladoefocaroque
defatofunciona.??

Tony Blair

EX-PRIMEIRO
MINISTRO BRITANICO

Acesseo
conteudo extra
em Realidade
Aumentadae
saibamais
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O futuro que vem ai

A trajetéria da Confederacao sempre foi pau-
tada em desafios e conquistas que fortaleceram
0s empresarios que ela representa e, principal-
mente, que impactaram a vida de milhares de
pessoas. Como afirma o ex-ministro Bernardo Ca-
bral, consultor da presidéncia da CNC, a Confe-
deracao conquistou uma sustentabilidade que
nenhuma outra organizacao a sua semelhanca
tem na América do Sul. “Ela é independente, po-
litica e financeiramente. A Confederacao esta pre-
parada para o futuro que vem ai”, afirma catego-
rico. “E esse futuro se chama tempo e dono do
tempo ninguém €, reforca.

Com muita sabedoria, Bernardo Cabral enfa-
tiza aimportancia do aprendizado constante nes-
sa preparacao para o futuro. “Eu sempre digo que
ficava estudando, estudando, estudando, e estou
com 93 anos de idade e continuo na véspera do
dia do conhecimento. Estou sempre aprendendo
como pessoa’, complementa. Enaltecendo a con-
ducao da CNC de “nunca ter estacionado na omis-
sao”, procurando constantemente dar um passo
a frente, frisa: “o ser humano que vestiu a cami-
sa da CNC é um ser humano premeditado para o
seu proprio futuro”.

Momento institucional de celebragéo dos
80 anos da CNC durante o Sicomércio 2025
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A Confederacao Nacional do
Comerciode Bens, Servicose
Turismo (CNC)vem construindo
historia pelo compromissoinsti-
tucional e visao de futuro de seus
ideres. Empresarios de notavel
conhecimento sobre o mercado
e sobre osdesaflosecondmicos
e sociais do pais, de admiravel
responsabilidade coletivae de
elevada capacidade de articu-
lacao, que souberam criar
oportunidades e fortalecer
potencialidades. Na consolidacao
do papel protagonistada CNC
no desenvolvimento do pais,
estaacertezade que cada
presidente prestourelevante
contribuicao paraaconstrucao de
umlegado, tanto para os empre-
sarios que a entidaderepresenta
como paratodos os brasileiros.

JOAO DAUDT D ’OLIVEIRA

Um dos fundadores e primeiro presidente da CNC, responsavel pela
implantacdo das duas entidades de desenvolvimento social do Sis-
tema CNC: o Servico Nacional de Aprendizagem Comercial (Senac) e
o Servico Social do Comércio (Sesc).

Nascido em Santa Maria (RS), onde se formou em Direito, Joao Daudt
d’Oliveira desenvolveu trajetéria profissional marcante no segmen-
to comercial na cidade do Rio de Janeiro, para onde se mudou em
1924 em companhia do tio e do irmao, Felippe d Oliveira, farmacéu-
tico, escritor e poeta. Na capital do pais a época, participou da cria-
cao da Daudt, Oliveira e Cia., dedicada ao setor farmacéutico e, mais
tarde, também a area grafica. Em 1942, assumiu a presidéncia da As-
sociacao Comercial do Rio de Janeiro e da Federacdo das Associacoes
Comerciais do Brasil, estando a frente da organizacao da I CONCLAP,
da qual foi eleito presidente - conferéncia realizada em 1945 e con-
siderada o embrido da CNC. Presidiu, ainda, o Conselho Interameri-
cano de Comeércio e Producao, em 1947, e a Il CONCLAP, realizada em
Araxa (MG) em 1949. Faleceu em 1965, aos 79 anos.
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BRASILIO MACHADO NETO
(1952 -1954 | 1956 - 1958)

Participou da fundacdo da CNC, criou o Conselho Técnico da entidade e
liderou a expansao dos ginasios desportivos e colonias de férias do
Sesc e dos centros de aprendizagem do Senac pelo pais. Durante seus
mandatos a frente da CNC, adquiriu o prédio em construgao que seria
a sede da Confederacao no Rio de Janeiro e o terreno que viria a abrigar
a sede de Brasilia, estabelecida como capital federal em 1960.

Nascido em Sao Paulo, Brasilio Machado Neto formou-se em Direito.
Foi presidente do Sindicato Varejista de Material Elétrico e da Asso-
ciacao Comercial de Sao Paulo. Em 1944, tomou posse na presidén-
cia da Federacao do Comércio do Estado de Sao Paulo. Em paralelo,
exerceu carreira politica, tendo sido deputado estadual, entre 1947 e
1951, e deputado federal entre 1955 e 1959. A frente da CNC, foi ree-
leito para um terceiro mandato, em 17 de outubro de 1958, mas nao
concluiu a gestao, renunciando ao cargo. Faleceu em novembro de
1968, aos 68 anos de idade.

"/

JOAO DE SOUZA VASCONCELLOS

Na presidéncia da CNC, instituiu o Dia Nacional do Comércio (16 de
setembro) e criou o Conselho de Turismo, tendo sido responsavel pela
assinatura do acordo de assisténcia técnica ao turismo entre os go-
vernos brasileiro e norte-americano. Na sua gestao, requereu a licen-
¢a para a construgao do prédio da entidade no Rio de Janeiro.

Natural de Campina Grande (PB), Joao de Souza Vasconcellos formou-
-se em Contabilidade e trabalhou na empresa Aratjo Rique e Cia. Em
1926, fundou a Associacao Comercial de Campina Grande. Mudou-se
para o Rio de Janeiro em 1943 e participou do I Congresso Brasileiro
de Economia organizado pela Associacao Comercial do entdo Distri-
to Federal. Apds seu mandato na CNC, em 1957, representou o Brasil,
como delegado dos empregadores, na reuniao de formacao da Orga-
nizacao Internacional do Trabalho (OIT). Em 1966, tornou-se membro
do Conselho Técnico da CNC, do qual veio a ser presidente. Faleceu
em 1972, aos 74 anos.
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CHARLES EDGAR MORITZ

Vice-presidente na gestao 1956 - 1958, assumiu a presidéncia da CNC
diante da renuncia de Brasilio Machado Neto, tendo sido reeleito para
o0 mandato seguinte. Em 1960, conduziu a primeira reuniao da dire-
toria na sede prépria do Rio de Janeiro, localizada na Avenida Gene-
ral Justo, 307, a partir da conquista do “habite-se” do prédio.

Natural de Floriandpolis (SC), Charles Edgar Moritz concluiu o curso
de Contabilidade e passou a trabalhar na empresa fundada em 1865
por seu avo e dirigida por seu pai desde 1908, a Jodo Moritz Industria
e Comércio, da qual veio a ser presidente. Foi fundador do Sindicato
do Comércio Atacadista e do de Representantes Comerciais de Flo-
riandpolis, da Federagdo das Associacdes Comerciais, da Federacao
do Comércio de Santa Catarina (e dos servicos regionais do Sesc e
Senac) e da Federacao das Industrias de Santa Catarina (FIESC). Foi,
ainda, vice-presidente da Organizacao Internacional dos Emprega-
dos do Comeércio, vice-presidente do Conselho Internacional do Co-
mércio e ministro do Tribunal Superior do Trabalho. Faleceu em 1998,
aos 85 anos.

JESSE PINTO FREIRE

Presidente da CNC por 16 anos, reeleito em gestoes consecutivas. Du-
rante esse periodo, ampliou os servigos oferecidos pelo Sesc e pelo
Senac, liderou missdes comerciais a diversos paises e representou o
Brasil na OIT. Presidiu a terceira e a quarta edicoes da CONCLAP. Essa
ultima, em 1974, durante o regime militar entdo comandado por Er-
nesto Geisel, gerou a Carta do Rio, documento histérico das classes
empresariais brasileiras com pedido de limites a presenca do Estado
na economia.

Natural de Macaiba (RN), formou-se em Direito. Trabalhou na Com-
panhia de Eletricidade de Natal, onde desenvolveu atividades comer-
ciais com as empresas Jessé Freire Cinemas Reunidos, Casa Régiu,
Farmacia Barbosa e a Galvao e Freire. Assumiu, na década de 1950, a
presidéncia da Associacao Comercial do Rio Grande do Norte, do Sin-
dicato Varejistalocal e, pouco tempo depois, da Federacao de Comér-
cio do Estado. Em 1954, iniciou participacao na diretoria da CNC como
primeiro vice-presidente. Quatro anos depois, assumiu como diretor-
-secretdario - mesmo periodo em que iniciou o primeiro dos seus trés
mandatos como deputado federal. Foi senador da Republica entre
1972 e 1980. Jessé Pinto Freire foi reeleito a presidéncia da CNC para
a gestao 1980-1982, mas veio a falecer, aos 61 anos de idade, antes de
assumir o mandato.
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ANTONIO OLIVEIRA SANTOS

Vice-presidente da CNC na Gestao 1980-1982, assumiu a presidéncia da
entidade em virtude do falecimento de Jessé Pinto Freire. Permaneceu
a frente da CNC por 38 anos, sendo reeleito em sucessivas gestoes. Sua
trajetéria foi marcada por importantes conquistas, como a reorganiza-
¢ao do Sistema Confederativo por meio do Sicomércio, a inauguracao
da sede da CNC em Brasilia e pela implantacdo da Estancia Ecolégica
Sesc Pantanal, da Escola Sesc de Ensino Médio e do programa Mesa
Brasil, além da participac@o em diversas missoes oficiais brasileiras a
paises como Franca, Portugal, Bolivia, Colombia, Alemanha e no Orien-
te Médio. Destaque para a lideranca a frente da Unido Brasileira de Em-
presarios (UBE), grupo que reunia entidades sindicais empresariais,
criado para colaborar com o governo na elaboracdo da nova Constitui-
¢ao Federal, promovendo suas reunides na sede da CNC em Brasilia.

Natural de Vitéria (ES), Antonio Oliveira Santos formou-se em Enge-
nharia Civil e Elétrica. Atuou na Companhia Sidertrgica Nacional,
entre outras empresas. Em 1956, ingressou no comércio varejista de
materiais de construcao, assumindo, em 1968, a presidéncia da Fe-
deracao do Comércio do Espirito Santo e dos Conselhos Regionais do
Sesc e do Senac. Foi eleito vice-presidente da CNC em 1972 e perma-
neceu no cargo até 1980, quando assumiu a presidéncia da entidade.
Em 2018, transmitiu o cargo a José Roberto Tadros e tornou-se pre-
sidente de honra da Confederacao. Faleceu em 2023, aos 97 anos.

JOSE ROBERTO TADROS

(2018 - DIAS ATUAIS )

José Roberto Tadros assumiu a presidéncia da CNC em 2018, lideran-
do a chapa vencedora eleita por unanimidade e sendo reeleito em
2022. A frente da CNC, vem ampliando a agenda positiva em defesa
dos empresarios, fortalecendo o Sesc e o Senac, liderando o proces-
so de transformacao digital de todo o Sistema Comércio, aproximan-
do a entidade das liderancas empresariais e politicas nacionais e in-
ternacionais e fortalecendo o papel protagonista da Confederacao no
desenvolvimento do Brasil.

Natural de Manaus (AM), Tadros formou-se em Direito e construiu
carreira de destaque como empresario, advogado, professor de Filo-
sofia, Sociologia e Histdria, escritor, sindicalista e dirigente de enti-
dades de classe. Iniciou sua trajetéria na mais antiga empresa do
Amazonas, a José Tadros & Cia, fundada por seu bisavd em 1874. Ain-
da durante a faculdade, foi convidado a assumir a vice-presidéncia
do Sindicato do Comércio do Amazonas, do qual veio a ser presiden-
te. Em 1972, passou a integrar o Conselho do Sesc, e se tornou admi-
nistrador do Sesc, em 1982, por indicacao de Antonio Oliveira Santos.
Em 1986, assumiu a presidéncia do Sistema Fecomércio-Sesc-Senac-
-AM - atualmente licenciado.
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Momentos marcantes deuma
trajetoria de oito decadas de

conquistas no fortalecimento
do comercio debens, servicos
e turismo e de contribuicoes
para o futuro do pars.
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I CONCLAP:
oembriaoda CNC

Abertura da Conferéncia Nacional

das Classes Produtoras (CONCLAP), em
Teresépolis (RJ), reunindo 183 delegacdes
de empresarios e representantes de
sindicatos dos setores do Comeércio,
Industria e Agricultura do pais.

6 DEMAIO 4 DE SETEMBRO 30 DENOVEMBRO
Cartade Teresopolis: Nascea CNC Reconhecimento oficial
OS prinCiplos Realizacao da Assembleia Constituinte da A CNC foi reconhecida pela Presidéncia da Re-

. Confederacao Nacional do Comércio (CNC), publica no Decreto-Lei n. 20.068, firmando-
Publicado o documento resultante . - . . s

s - com a presenca dos lideres de oito federa- -se, assim, como a entidade maxima do em-
da I CONCLAP, com objetivos basicos e - o < ~ . . o
¢Oes do comércio, sob a conducao de Jodo presariado comercial brasileiro.

aspiracoes fundamentais: uma carta
econdmica para o Brasil, que se tornou
um documento histdrico das classes
empresariais brasileiras.

Daudt d’Oliveira, na Rua da Alfandega, n°
107, 1° andar, Rio de Janeiro (RJ).
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EscolaJosée Gomes da Silva

Inauguracao da primeira escola Senac, em
Ribeirao Preto (SP), batizada de José Gomes
da Silva, com o curso Praticante de Comér-
cio e Praticante de Escritério, capacitando
os trabalhadores da regido que estava dei-
xando de ter uma economia agricola cafei-
cultora, em decorréncia da crise de 1929, e
apresentava uma industria emergente.

10 DEJANEIRO

Posse Joao Daudt d’Oliveira

Em solenidade realizada no Theatro Muni-
cipal do Rio de Janeiro, Jodao Daudt d’Oliveira
toma posse na presidéncia da CNC.

Jodo Daudt
d’Oliveira,
primeiro
presidente
daCNC
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Universidade do Ar

Pioneiro em ensino a distancia, Senac
Sao Paulo lan¢a um inovador programa
radiofdonico para atender alunos que
nao podiam frequentar os cursos de
forma presencial.

Fundacao do Senac

0 Servico Nacional de Aprendizagem
Comercial (Senac) foi criado pelo Decreto-
-Lei n® 8.621. O Senac foi a primeira insti-
tuicao criada pela CNC como resultado do
manifesto em favor da justica social,
marcando o lancamento da “Carta da

Paz Social” a nacao.

Turismo social:
colonia de férias

Sesc inaugura a Col6nia de Férias Ruy Fon-
seca, atual Centro de Férias Sesc Bertioga,
no litoral norte de Sao Paulo. O projeto foi
pioneiro em associar o bem-estar e o desen-
volvimento sociocultural dos trabalhadores.

13 DE SETEMBRO

Fundacao do Sesc

0 Servico Social do Comércio (Sesc) foi
criado pelo Decreto-Lei n° 9.853, institui-
cao voltada aos trabalhadores do comér-
cio de bens, servicos e turismo e seus fa-
miliares, a quem destina prioritariamen-
te suas acdes nas areas de educacao,
saude, cultura, lazer e assisténcia.



Posse de Brasilio
Machado Neto

Brasilio Machado Neto assume a presidén-
cia da CNC, permanecendo até 1954. A enti-
dade passa a funcionar na Rua da Candela-
ria, n. 9, 9° andar, no Rio de Janeiro (RJ).

Profissionalizagcao
e pioneirismo

Senac Sao Paulo lanca o primeiro curso de
especializacao para garcons do pais, que
incluia aulas de conversacao em portu-
gueés, franceés e inglés.
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Posse de Joao de
Souza Vasconcelos

Joao de Souza Vasconcelos assume a presi-
déncia da CNC, para uma gestao que se en-
cerrou em 1956.

Conselho Técnico

Criacao do Conselho Técnico para assesso-
ramento da CNC, composto por personali-
dades da vida cultural, politica e intelec-
tual brasileira, atualmente denominado
Conselho de Notaveis.

TDEAGOSTO

Conselho de Turismo

Criacao do Conselho de Turismo da CNC, reconhe-
cendo a atividade com um dos caminhos mais
efetivos para o desenvolvimento social e econd-
mico do Pais. O Conselho foi formado por autori-
dades e personalidades importantes para o seg-
mento no pais.

Posse de Brasilio
Machado Neto

Brasilio Machado Neto é eleito para o seu
segundo mandato a frente da CNC, sendo
reeleito em 1958.
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Posse de Charles Moritz

Apés renuncia de Brasilio Machado Neto,
Charles Moritz, entdo segundo vice-presi-
dente da entidade, assume o cargo. Em
1960, a Diretoria da CNC elege Moritz para
um novo mandato.

Novo estatuto

Um novo estatuto define o turismo como
uma das prioridades da CNC.

Em 2008, entregado
Troféu O Mascate a Jair
Coser, Presidente do
Grupo Unicafé, maior
exportador de café do
Brasile do mundo

7 DEOUTUBRO

Nova sede CNC

A CNC muda sua sede no Rio de Janeiro
para a Av. General Justo, 307.

Hotel Senac Grogoto

Inaugurado o Hotel Senac Grogotd, em Barba-
cena (MG) pela Hidrominas, érgao do Governo
do Estado. A partir de um convénio com o
Senac, passou a ser o primeiro hotel-escola
da América Latina - um marco na histéria da
hotelaria brasileira.

Restaurante-escola

Inauguracao do Restaurante Senac Curiti-
ba, o primeiro restaurante-escola do pais.

Posse de Jessé Pinto Freire

Jessé Pinto Freire assume a presidéncia da
CNC. Ele permaneceu a frente da entidade
até 1980, ano de seu falecimento.

16 DEJULHO

Troféu O Mascate:
Giulite Coutinho

No Dia do Comerciante, é realizada a primeira
edicao do Troféu “O Mascate”, honraria criada
pela CNC para premiar profissionais de des-

taque no comércio. O primeiro a recebé-lo foi

Giulite Coutinho, presidente da Associagao de
Exportadores Brasileiros a época. Desde entao,
36 pessoas ja foram agraciadas com o troféu.
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Conferénciada OIT

A CNC participa da Conferéncia Internacional
do Trabalho da Organizacgao Internacional
do Trabalho (OIT), em Genebra, na Suica.

Sede: edificio
Presidente Dutra

A sede da CNC em Brasilia (DF) passa a fun-
cionar em imével préprio no Setor Comer-
cial Sul, quadra 2, bloco C, no 227, Edificio
Presidente Dutra.

Entrega da Ordem do Mérito
por Antonio Oliveira Santos a
LuizInacio Lula da Silvaem 2004,
durante o seu primeiro mandato
como Presidente da Republica

Congresso Mundial da
Camara de Comércio

0 presidente da CNC, Jessé Pinto Freire, lidera
0 XXIV Congresso Mundial da Camara de
Comércio Internacional do Rio de Janeiro.

Ordem Nacional do
Mérito Comercial

A CNC lanca prémio para estimular e reco-
nhecer a pratica de acdes e feitos dignos de
honrosa mencéo: a Ordem Nacional do Mé-
rito Comercial, concedida a personalidades
e institui¢des, nacionais ou estrangeiras.
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Posse de Antonio
Oliveira Santos

Em virtude do falecimento do presidente
Jessé Pinto Freire, o vice-presidente Antonio
Oliveira Santos assumiu o comando da CNC.
Ele foi reeleito sucessivas vezes e perma-
neceu na presidéncia da entidade até 2018,
aos 92 anos, quando decidiu deixar o cargo.

1980 [N 1981

Comitiva Presidente
Figueiredo

Antonio Oliveira Santos integra a comitiva
do presidente da Republica, Jodo Batista Fi-
gueiredo, a paises europeus. No mesmo
ano, representa a CNC na missao econémica
do Brasil ao sudeste asiatico e ao Oriente Mé-
dio, ao lado do economista Ernane Galvéas,
Ministro da Fazenda a época.

Assessoria Parlamentar

Criacao da assessoria da CNC junto ao Poder
Legislativo (futura APEL), participando de
audiéncias publicas e contribuindo com
pareceres técnicos.
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Turismo Social

0 Sesc Sao Paulo é nomeado membro do
Bureau International du Tourisme Social
(Bits) - tornando-se a primeira organizagao
das Américas a integrar a entidade.

05 DENOVEMBRO

Uniao dos
Empresarios Brasileiros

Antonio Oliveira Santos preside a cerim6nia
de posse do Conselho Consultivo da UBE,
criado para colaborar na composicao da
Carta Magna.

f

24 DEJANEIRO

Fundagao do Sicomércio

Expedida a resolucdo CNC-CR n. 01, regula-
mentado o Sistema Confederativo da Repre-
sentacao Sindical do Comeércio (Sicomércio).

Curso superior

Senac inaugura o seu primeiro curso superior:
Tecnologia em Hotelaria.

AGOSTO

| Convengao do Sicomeércio

Com a presenca do corpo diretivo da CNC, dos
presidentes de todas as federacoes (40) e de
456 dos 700 sindicatos patronais do comércio
brasileiro a época, foi debatido o destino do
sindicalismo no setor. Emitida resolucéo da
CNC que criava a Comissao de Enquadramento
e Registro Sindical do Comércio (Cersc).

1 ©A

16 DE OUTUBRO

Il Convencao do
Sicomeércio

Criacao da Carta de Principios do Sicomér-
cio, que estabelece a natureza das ativida-
des representadas pela CNC ao definir que
o termo “comércio” abrange todas as ativi-
dades mercantis relacionadas a bens e ser-
vicos de qualquer natureza.
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Sesc Pantanal

Inauguracao da Estancia

Coletanea Turistica Ecolégica Sesc Pantanal,
situada nos municipios

0 Conselho de Turismo da CNC lanca a matogrossenses de Poconé

Coletanea Turistica, publicacao que apre- e Bar@o de Melgaco - maior

senta um mosaico de ideias, opinides e projeto privado de

estudos sobre o mundo do turismo. conservacao do Brasil.

1994 L1995 1996 Il 1997

Camarasde EducacaonaTV

ComeérciodaCNC

Os Grupos Empresariais de
Assessoramento (GEA) passam a
ser denominados Camaras de
Comeércio. As primeiras criadas
sdo a Camara Brasileira de
Comércio e Servigos Imobilidrios
(CBCSI) e a Camara Empresarial
de Turismo (CET), que substitui o
Conselho do Turismo da CNC e
passa a reunir as associagoes
nacionais que representam a
cadeia produtiva do setor.

Criacdo da TV Senac, posteriormente Rede
Sesc-Senac de Televisao e, hoje, Sesc TV,
com programacao voltada para assuntos de
cultura e lazer.
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Inauguracao do
edificiodaCNC

Com a presenca do presidente da
Republica, Fernando Henrique Car-
doso, foi inaugurado o Edificio da
CNC em Brasilia (DF). Na ocasiao,
aconteceu a posse da Diretoria e do
Conselho Fiscal da CNC para o trié-
nio 1998-2001.

1
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Website Rede Sesc-Senac de Turismo pelo Brasil

CNC lanca endereco oficial na internet, Teleconferéencia 0 Conselho de Turismo da CNC lanca o
livro Turismo pelo Brasil, em comemoracao
dos 46 anos de sua fundacao.

atual portaldocomercio.org.br. Criacéo da rede para a promocéo de

debates sobre assuntos relevantes entre
especialistas e o publico, em tempo real,
por e-mail, fax e telefone. Atualmente, a
Rede esta presente em todos os estados,
com cerca de 400 salas e auditérios
equipados com infraestrutura de ponta.

TURISMO
MO BRASIL

Acesse paralero =]
livro naintegra E 3



Rede EAD Senac

Ministério da Educacao concede credencia-
mento para o Senac oferecer cursos de p6s-
-graduacao lato sensu a distancia.

Para atender a demanda, foi criada a

Rede EAD Senac.

Sesc Mesa Brasil

Criacao do projeto Mesa Brasil pelo Sesc,
rede nacional de arrecadacao e distribuicao
de alimentos, com o objetivo de combater a
fome e a desnutri¢ao no pais.

v

——

Orquestras Jovens

Sesc cria projeto pioneiro no pais de
orquestra para adolescentes com cursos de
instrumentos e pratica de conjuntos, unindo
educacao musical e inclusao social. Atual-
mente, o projeto Orquestras Jovens esta
presente em 11 estados brasileiros.

24 DE ABRIL

Estatutorevisado

0 Estatuto revisado da CNC estabelece
mandatos de seis anos para a Diretoria e
para o Conselho Fiscal. Em 2010, apds nova
revisao do estatuto, os mandatos passam a
ser de quatro anos.

80 ANOS

Turismo e Hotelaria

Lancamento do livro Breve Histdria do
Turismo e da Hotelaria em comemoracao
aos 60 anos da CNC e aos 50 anos do
Conselho de Turismo.

Camara Empresarial
do Turismo

A CNC instala a Camara Empresarial do
Turismo (CET), 6rgdo consultivo para
representar e defender os interesses do
setor, reunindo as associacoes nacionais que
representam a cadeia produtiva do setor.
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19 DEFEVEREIRO

Escola Sesc de
Ensino Médio

Inicio do primeiro ano letivo da Escola Sesc
de Ensino Médio, no Rio de Janeiro (RJ). A
escola foi fundada por iniciativa de Anto-
nio Oliveira Santos.

5 DENOVEMBRO

VIl Congresso
do Sicomércio

Lancamento do Plano
Estratégico do Sistema
CNC 2007-2020, com o
objetivo de desenvolver

o setor terciario de forma
convergente, focada e
cooperativa.

2\

14 DEMAIO

Mudanca do nome CNC

O Ministério do Trabalho e Emprego autoriza
a mudanca do nome da CNC, que passa a se
chamar Confederacao Nacional do Comércio
de Bens, Servicos e Turismo.

15 DEOUTUBRO

Renalegis

Primeira reunido ordinaria da Rede Nacio-
nal de Assessorias Legislativas do Sistema
CNC-Sesc-Senac (Renalegis). Inicio do fun-
cionamento oficial da Rede nas acdes no
Poder Legislativo.

Registro de reunido da
Renalegis realizada em 2011

5 DENOVEMBRO

Programa Senac
de Gratuidade

O presidente da Republica, Luiz Inacio Lula
da Silva, assina o Decreto que determina a
destinacdo de recursos do Senac para a
criacdo de cursos gratuitos. E o inicio do
Programa Senac de Gratuidade (PSG).
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Turismo em pauta

A CNC lanca a revista Turismo em Pauta.

1° DE FEVEIREIRO

Programa ECOS

Lancamento do ECOS, Programa de Sustenta-
bilidade CNC-Sesc-Senac, que promove acoes
sustentaveis nos pilares econémico, social e
ambiental, tendo por base os Objetivos do

Desenvolvimento Sustentavel (ODS), promovi-
do pela Organizacao das Nag¢des Unidas (ONU),
integrando CNC, Federagoes, Sesc e Senac.

Ecos

PROGRAMADE
SUSTENTABILIDADE

por Sistema Comércio

Acessee
saiba mais

23/09/2010

Desenvolvimento
Associativo

Lancado o Programa de Desenvolvimento
Associativo (PDA). Previsto no Plano Estra-
tégico 2007-2020, o PDA promove agoes de
desenvolvimento das entidades sindicais
para o fomento ao associativismo.

4 DEABRIL

Educacao Profissional
na Copa

Lancamento do Programa Nacional de Edu-

cacao Profissional Senac na Copa, com mais
de um milhao de vagas em cursos profis-
sionalizantes em todo o pais com vistas a
Copa do Mundo de 2014, realizada no Brasil.

28 DE ABRIL

Pronatec

A Presidente da Repuiblica Dilma Rousseff
lanca o Programa Nacional de Acesso ao
Ensino Técnico e Emprego (Pronatec), que
tem o Senac como um dos principais par-
ceiros na oferta de cursos técnicos gratuitos.
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19/11/2010

Posse Antonio
Oliveira Santos

No ano em que completou 30 anos na pre-
sidéncia da CNC, Antonio Oliveira Santos
toma posse de mais um mandato, para o
quadriénio 2011-2014.

MAIO

ICEC

Lancamento do fndice de Confianca do Em-
presario do Comeércio (ICEC), pesquisa men-
sal realizada pela CNC para avaliar as ex-
pectativas dos empresarios quanto a eco-
nomia e ao setor.

19 DE SETEMBRO

Sites Institucionais

Projeto da CNC oferece sites institucionais
a todos os sindicatos filiados ao Sicomércio,
numa iniciativa do Programa de Desenvol-
vimento Associativo.



GIGANTE
COMO O BRASIL

LINHA DO TEMPO

2\

136

Cetur

A Camara Empresarial do Turismo (CET)
passa a ser denominada Conselho Empre-
sarial de Turismo e Hospitalidade (Cetur),
integrando todas as areas de turismo exis-
tentes na Confederacao.

13/06/2012

Rio+20

0 Sistema CNC-Sesc-Senac participa da
Rio+20, a Conferéncia das Nacoes Unidas
sobre Desenvolvimento Sustentavel, por
meio de palestras, atividades e apresentacao
de um documento com as contribui¢des do
comércio de bens, servicos e turismo.

NOVEMBRO

BDCS

Implementacao do Banco de Dados da
Contribuicao Sindical (BDCS), ferramenta

estratégica para as entidades do sindicalismo

patronal do comércio de bens, servicos e
turismo, que facilita o gerenciamento da
arrecadacao sindical, bem como de outras
contribuicoes.

12/09/2012

CNCC

Primeira reunido da Comissao de Negocia-
¢ao Coletiva do Comércio (CNCC).

12/12/2012

Qualidade FNQ

Filiacdo da CNC a Fundacao Nacional da
Qualidade (FNQ), garantindo o selo de qua-
lidade FNQ ao Sistema de Exceléncia em
Gestdo Sindical (Segs).

E E Acesse e

saiba mais

BDCS &

Contribuigdo Sindical

30/12/2013

Prémio Hugo Werneck

O Sesc Pantanal é premiado na categoria
Destaque Nacional na quarta edicao do
Prémio Hugo Werneck de Sustentabilidade
& Amor a Natureza, considerado o “Oscar
da Ecologia”.




Py
CNKC

80 ANOS

LINHA DO TEMPO

COMERCIO & TURISMO
AY

iIATAM TJUNTOS!
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27 DE ABRIL
Comércio e Turismo

Lancamento da campanha Comércio e
Turismo Viajam Juntos para evidenciar a
importancia do turismo a economia.

EleicOes: propostas
para o turismo

As principais entidades do setor de turismo,
membros do Cetur/CNC, lancam o documento
“Turismo: +desenvolvimento +emprego +
sustentabilidade”, entregue aos candidatos
a presidéncia da Republica, com propostas
e sugestdes para colaborar na construcao e
consolidacdo de “uma politica publica que
possa efetivamente promover o desenvol-
vimento do turismo no Brasil”.

23 DENOVEMBRO

Seminario Juridico
do Turismo

Realizacao da primeira edicao do Semina-
rio Juridico do Turismo, na sede da CNC em
Brasilia, para discutir questdes tributarias
e trabalhistas que impactam o ambiente de
negocio da atividade turistica.

18 DEABRIL

Acordo Argentina

Assinatura de acordo de cooperacao
entre a CNC e a Camara Argentina
de Comércio e Servicos para troca
de informacdes.

1°DEMAIO

MovIN

Realizacdo do Movimento para Inovacao
em Comeércio e Servicos (MovIN), promovido
pela CNC em parceria com o Sebrae, em
Brasilia (DF), para debater os desafios estru-
turais que influenciam na produtividade
dos negdcios do comércio e dos servicos.
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6 DEFEVEREIRO

Carta Abertaem
Defesa do Turismo

Entidades de classe do setor produtivo do
turismo divulgam a Carta Aberta em Defesa
do Turismo - documento capitaneado pelo
Cetur/CNC e assinado por 28 associacoes e
a maior agéncia de viagens do pais endere-
cado aos ministérios do Turismo, da Fazenda
e do Planejamento e a Casa Civil.

Empregabilidade no Turismo

Realizacdo de estudo inédito sobre empre-
gabilidade no turismo. Cetur passa a discu-
tir a regularizacao de servicos de economia
compartilhada.

2017 [l 2018

27 DE SETEMBRO

Possede
José Roberto Tadros

Eleicao da Diretoria da CNC
para o mandato 2018-2022.
A chapa, liderada por José
Roberto Tadros, recebeu
24 dos 28 votos validos.
Em 2022, Tadros foi
reeleito, por unanimi-
dade dos votos apura-
dos, para o mandato
que se estende até
novembro de 2026.
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MARGO

Luta contra a pandemia

O Sistema CNC-Sesc-Senac propde diversas
acoes para a defesa dos empresarios do co-
mércio de bens, servicos e turismo durante a
pandemia provocada pelo novo coronavirus.

#euValorizo

Lancamento da campanha #euvalorizo, que
resultou na adesdo de mais de 1 milhao de
pessoas ao abaixo-assinado pelo fortaleci-
mento do Sistema Sistema CNC-Sesc-Senac.

" QUE VALORIZA
b\ O BRASIL
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ABRIL

Trabalho a favor do Brasil

Lancamento da campanha em rede nacional
com orientagoes aos empresarios para a
superacao da crise provocada pela pande-
mia e, também, com as ag¢des e as entregas
realizadas pelo Sistema.

2DEJULHO

CBCC e CRCTrab

Criacdo da Camara Brasileira do Comércio
de Combustiveis (CBCC) e da Camara de Re-
solucao de Conflitos Trabalhistas (CRC-

Trab), no ambito da Comissao de Enquadra-

mento e Registro Sindical do Comércio.

Acesse e
saiba mais

Acessee
saiba mais

JULHO

Energy Globe Award

O Programa Mesa Brasil Sesc-RS é reconhe-
cido com o Energy Globe Award pela sua
atuacao em prol das pessoas e da sustentabi-
lidade. Pelo segundo ano consecutivo, a uni-
dade Sesc Comunidade, localizada em Porto
Alegre, foi eleita a vencedora nacional do
prémio ambiental mais importante do mundo.

11 DEOUTUBRO

Conferéencia Mercosul

CNC sedia a Conferéncia de Comércio
Internacional e Servicos do Mercosul (CI19).
Neste ano, o Brasil estava na presidéncia
temporaria do Conselho de Camaras de
Comércio do Mercosul (CCCM).




Assista
aovideoe -

saiba mais E i

4 DEAGOSTO

CNC Transforma

Lancamento do CNC Transforma - movi-
mento para impulsionar o crescimento do
comércio de bens, servicos e turismo no
Brasil por meio da transformacao digital,
com o desenvolvimento e a apresentacao
de dezenas de solucoes inovadoras para
empresas de todo o pais.

NOVEMBRO

Do Tamanho do Brasil

Lancamento da campanha do Tamanho

do Brasil que apresenta as boas praticas do
setor em todo o pais por meio de webséries

exibidas no canal da CNC no YouTube.

Conhegao
canaldaCNC
no YouTube
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31DEJULHO

Forum Nacional
das Federagoes

12 edicao do Férum Nacional de Superin-
tendentes das Federacdes do Comércio de
Bens, Servicos e Turismo. O evento, on-line,
contou com a participacao de mais de 100
representantes de todo o pais para debater
o alinhamento de pautas do sistema no
contexto da crise da pandemia da Covid-19.
0 férum tornou-se anual, consolidando-se
como um importante momento de reali-
nhamento do planejamento estratégico
institucional das entidades.
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NOVEMBRO

CNC 75 anos

Lancamento do livro comemorativo dos 75
anos da CNC, destacando a trajetéria da en-
tidade, que se confunde com o desenvolvi-
mento do Brasil.
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UniCNC

Lancamento da Universidade Corporativa do
Sistema CNC, plataforma virtual de apren-
dizagem para desenvolver as competéncias
dos profissionais e lideres que compdem as
entidades sindicais do Sistema Comércio.

JUNHO

Diversidade

CNC realiza o workshop on-line Diversidade
é Legal pela Comissao de Negociacao Cole-
tiva do Comércio (CNCC), com a participacao
de juristas e de empresarios, como Luiza
Helena Trajano, Presidente do Conselho de
Administracao do Magazine Luiza.

LINHA DO TEMPO

VAI

TURISM©

RUMO AD FUTURD

Acesse e
JUNHO saiba mais

Vai Turismo

Lancamento do projeto Vai Turismo - Rumo
ao Futuro pela CNC, por meio do Conselho
Empresarial de Turismo e Hospitalidade
(Cetur), com o objetivo de integrar propostas
para a recomendacao de politicas publicas.

AGOSTO

Memorial do Comeércio

Inauguracao do Memorial do Comércio, na
sede do Rio de Janeiro (RJ), um espaco de-
dicado a valorizacao da histéria da CNC, com
exposicoes e painéis interativos. E possivel
realizar um tour virtual pelo espaco aces-
sando memorial.portaldocomercio.org.br

OUTUBRO

Great Place to Work

A CNC é certificada pela consultoria global
Great Place to Work (GPTW) como uma das
melhores empresas para se trabalhar no Rio
de Janeiro. A certificacao foi repetida nos
anos seguintes, até 2025, quando a CNC
buscou novo reconhecimento junto a Fun-
dacao Instituto de Administracio (FIA), ins-
tituicdo renomada internacionalmente, coope-
rada com a Universidade de Sao Paulo (USP), o
Prémio Lugares Incriveis para Trabalhar.

NOVEMBRO

Mercosul

A Conferéncia de Comércio Internacional e
Servicos do Mercosul (CI21), é realizada na
sede da CNC, no Rio de Janeiro (RJ).

Acessee
saiba mais

Acessee
saiba mais




Optica
Senac lanca o Curso de Técnico em Optica
em formato EAD, uma iniciativa da Camara

Bras}leira do Comércio de Produtos e Servi-
¢os Opticos (CBOptica).

ABRIL

Homenagem

O presidente da CNC, José Roberto Tadros,
foi homenageado na sexta edicao do World
Company Award (Woca). O evento, que con-
decora empresas e entidades por meio do
principal gestor, foi realizado em Monte Carlo
e contou com a participacdo do principe de
Monaco, Albert II.

80 ANOS

LINHA DO TEMPO

No evento de langamento, for-
malizagao da entrega da Agenda
Institucional ao Presidente da
Republica, Jair Bolsonaro

22DEJUNHO

Agenda Institucional

Lancamento da Agenda Institucional do
Sistema Comércio - instrumento estratégico
de gestao de iniciativas, no &mbito dos Pode-
res Executivo e Legislativo, que estimulem
o crescimento e o fortalecimento dos seto-
res representados pelo Comércio de Bens,
Servicos e Turismo sobre os temas priori-
tarios para a modernizacao e o desenvol-
vimento do Brasil. A Agenda Institucional
tornou-se uma ferramenta permanente e
colaborativa.
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SETEMBRO

CBMEC

Realizacado da reuniao inaugural da Camara
Brasileira das Mulheres Empreendedoras do
Comeércio (CBMEC) da CNC, que contou com
empresarias de todas as Federacdes do Co-

mércio, além das sete federacoes nacionais.

JUNHO

Conferénciada OIT

A CNC participa da 1102 Conferéncia Interna-
cional do Trabalho da Organizac¢ao Interna-
cional do Trabalho (OIT), em Genebra, na
Suica. O presidente José Roberto Tadros este-
ve acompanhado de presidentes das federa-
¢oes e da equipe técnica da CNC, e reuniu-se
com o presidente da Organizacao Mundial da
Saude (OMS), Tedros Adhanom, em debate
sobre as acoes do Sistema Comércio para a
recuperacao do setor durante a pandemia.



NOVEMBRO

Conecta 2022

CNC realiza a 12 edicao do Conecta, no Rio
de Janeiro, evento dedicado ao comparti-
lhamento de boas praticas do Sistema Co-
mércio. O evento tornou-se anual, com pa-
lestras, oficinas tematicas e premiacoes.

8 DEDEZEMBRO

Personalidade do Ano

O presidente da CNC, José Roberto Tadros,
foi um dos homenageados do prémio Perso-
nalidades do Ano realizado pelo Conselho
Global de Sustentabilidade e Marketing (GCSM)
em parceria com o Férum das Ameéricas.

1° DEFEVEREIRO

UniCNC premiada

Conquista do Brandon Hall Awards, do
Brandon Hall Group, primeiro prémio inter-
nacional da UniCNC, a Uinica organizacao
brasileira entre as 196 empresas reconheci-
das, com a Medalha de Prata em Melhor
Avanco na Implementacao de Plataforma
de Aprendizagem 2022, na categoria Trei-
namento e Desenvolvimento.

24 DE ABRIL

CNC em Portugal

Inauguracao do escritério comercial da
CNC em Portugal com foco na ampliacao
das oportunidades de negécios do setor
terciario e de intercambio com a Europa e
com o mundo. Esta era uma demanda da
Camara Brasileira do Comércio Exterior
(CBCex). A inauguracao do escritério inter-
nacional no World Trade Center (WTC)
Lisboa rendeu a entidade o Jacaré de
Bronze do Prémio Caio, na categoria Even-
to Corporativo Cliente. A premiacao é re-
conhecida nacionalmente como o Oscar
dos Eventos.

27 DEJULHO

LeidoBem

A CNC lanca o Guia Pratico da Lei do Bem,
detalhando as possibilidades de utilizacao dos
beneficios fiscais oferecidos pela Lei n. 11.196/05
para as empresas que investem em inovacao,
tecnologia e pesquisa basica aplicada (P&D).

0 lancamento aconteceu durante a reuniao da
Camara Brasileira de Tecnologia da Informacao

e Inovacao (CBTIN), érgao consultivo e cerne

da construcao do guia.
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80 ANOS

Acessee
A saiba mais
Programa Atena

Implantacao do Programa Atena, desenvol-
vido de forma colaborativa pelas entidades
do Sistema desde 2020. E langamento do
Prémio Atena, para valorizar as federacoes
e sindicatos destaques do ano na busca por
melhores resultados e melhoria continua a
partir da participacdo no programa.

JUNHO

Conferénciada OIT

A CNC lidera a bancada de empregadores
brasileiros na 1112 Conferéncia da Organiza-
cao Internacional do Trabalho (OIT) em Ge-
nebra, na Suica.

Acessee

AGOSTO saiba mais

Conecta + Sicomeércio

Momento histérico para o fortalecimento
do Sistema Comércio, os participantes
conheceram as melhores praticas para

a atuacao de CNC, Sesc, Senac, sindicatos
e federacoes.

Y

8 DENOVEMBRO

Conferencia Mercosul

A 42 edicao da Conferéncia de Comércio In-
ternacional e Servicos do Mercosul (CI23)
foi realizada na sede da CNC no Rio de Ja-
neiro. O encontro reuniu as principais re-
presentacoes empresariais de Argentina,
Paraguai, Uruguali, Bolivia e Brasil para dis-
cutir a integracao dos setores do Mercosul
e marcou o ingresso oficial da CNC na Fede-
racdo Sul-americana de Turismo (Fedesud).
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JUNHO

Unidos pelo
Rio Grande do Sul

0 Sistema CNC-Sesc- Senac une forcas em auxi-
lio as vitimas das enchentes que atingiram
440 municipios gatuchos. O Sesc Mesa Brasil
atua na distribuicao de doacoes, e as unidades
do Sesc e do Senac funcionam como pontos
de coleta de doagoes e abrigo as familias
atingidas. Em conjunto com outras confede-
racoes empresariais, lanca o site Juntos faze-
mos a diferenca: Unidos pelo Rio Grande do
Sul, para divulgar as acdes realizadas em
favor da reconstrucao do estado, promovendo
a recuperacao econdmica e social.

JULHO

CNCnaChina

Comitiva da CNC vai a Shenzhen para conhe-
cer o centro empresarial da Huawei, o maior
da China e um dos maiores do mundo. O com-
plexo reune institutos de capacitacao, pes-

JUNHO

CasadeCha

Senac-DF assume a Casa de Cha na Praca
dos Trés Poderes, em Brasilia, em parceria
com a Secretaria de Turismo do DF. Projeta-
da por Oscar Niemeyer e tombada pelo Ins-
tituto do Patrimo6nio Histérico e Artistico
Nacional (Iphan), a edificacao abriga a cafe-
teria-escola do Senac e o Centro de Atendi-
mento ao Turista.

quisa, engenharia, inova¢ao e desenvolvi-
mento de novas tecnologias. A comitiva
também esteve no Instituto de Tecnologia e
Informacao de Shenzhen (SZIIT).

9 DEJULHO

indice da Carta Mensal

Lancamento da publicacao histéria que
retine o conteudo das cartas mensais pro-
duzidas pelo Conselho de Notaveis desde
1955, em seus encontros semanais, abran-
gendo questdes de economia, historia, poli-
tica e temas afins a entidade, com analises
e reflexdes preciosas sobre a sociedade e a
cultura contemporanea.

25 DENOVEMBRO

CNC Global Voices

Realizacdo de evento com personalidades
globais para explorar insights sobre politica
e economia. Entre os convidados, o ex-Pre-
sidente do Brasil Michel Temer e o ex-Pri-
meiro-Ministro do Reino Unido Tony Blair.
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26 DEMARGO

Agenda Institucional 2025

Cerimoénia de entrega da Agenda Institucional
realizada em Brasilia, com a participacao de
mais de 100 autoridades do Executivo e
Legislativo e representantes do setor
empresarial. O documento foi entregue

ao presidente da Reptblica em exercicio

e ministro do Desenvolvimento, Industria,
Comércio e Servicos, Geraldo Alckmin, con-
tendo a agenda prioritaria do setor terciario
para o ano, que inclui a regulamentacao da
reforma tributaria, medidas de desburocra-
tizacao e de incentivo ao setor, legislacao
trabalhista, empresarial e ambiental, entre
outras agoes.

MAIO

\

Semana S: a for¢ca da mobilizagao nacional

Realizacao da primeira edicdo da Semana S,
megaevento simultaneo que mobilizou todo
o pais entre os dias 11 e 18 de maio com uma
extensa programacao de servigos a popu-
lacdo que levou educacao, saude, cultura,

lazer e cidadania aos brasileiros. Maior
evento do setor terciario no pais, com mais
de 1,2 milhao de pessoas impactadas pelas
acoes, a Semana S abriu a celebracao dos
80 anos da CNC.

InstitucionalCp

do Siqtema
Comercio
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19 DEMAIO

CNC: Um Lugar Incrivel
para Trabalhar

Conquista do Prémio Lugares Incriveis para
Trabalhar, concedido pela FIA, instituicao
cooperada com a USP. Superando as expec-
tativas, 97% dos colaboradores responde-
ram a pesquisa, e a CNC obteve nota 91, re-
corde para a Confederacdo em suas certifi-
cacoes. O destaque foi para o item Lideran-
¢a, que recebeu uma excelente avaliacao,
alcancando 92 pontos, acima da média das
150 empresas “Incriveis para Trabalhar”,
que ficou em 89 pontos. ©
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Arelevancia historica da Carta Economica de Teresopolis
e da CartadaPaz Social, documentos precursores do
Sistema CNC-Sesc-Senac e marcos institucionais gue
consolidaram o compromisso dos setores produtivos
com o desenvolvimento social e econdmico do Brasil.

m maio de 1945, a cidade de Teresopolis,

no Rio de Janeiro, foi cenario de um mo-
mento histérico para o pais. Reunidos na I
CONCLAP - Conferéncia Nacional das Clas-
ses Produtoras -, 700 empresarios e lideres
sindicais do comércio, da industria e da agri-
cultura de todos os estados brasileiros defi-
niram os principios que balizariam a formu-
lacdo de politicas econ6émicas e sociais no
processo de redemocratizacao do Brasil apos
a Segunda Guerra Mundial. A urgéncia era ga-
rantir que os interesses produtivos fossem
considerados na nova agenda de desenvolvi-
mento social e econémico que passava a ser
estruturada no pais.

Durante cinco dias, os empresarios das
183 delegacoes participantes debateram so-
bre: o Estado e a ordem econdmica; a eleva-
cao do nivel de vida da populacéo; a politica

de producéao agricola; a politica de producao
industrial e mineral; a politica de investimen-
tos; energia e transportes; a politica comer-
cial; a politica monetaria, bancaria e fiscal; a
politica social e trabalhista; e a politica mi-
gratoria. Na coordenacao dos trabalhos, esta-
va Jodo Daudt d’Oliveira, presidente da Asso-
ciacao Comercial do Rio de Janeiro (ACRJ), en-
tidade organizadora da I CONCLAP, e da Fede-
racdo do Comércio do Rio de Janeiro. A mesa
diretora foi composta também por outras re-
conhecidas liderancas empresariais do pais:
Brasilio Machado Neto, presidente da Federa-
¢ao do Comércio de Sao Paulo, Iris Meinberg,
presidente da Federacao das Associagoes Ru-
rais do Estado de Sao Paulo, Euvaldo Lodi, pre-
sidente da Confederacao Nacional da Indus-
tria, e por Roberto Simonsen, presidente da
Federacao das Industrias de Sao Paulo.

80 ANOS

Na pagina anterior, a solenidade
de encerramento dal CONCLAP,
em 6 de maio de 1945, quando
Joao Daudt d’Oliveira apresenta a
Carta Econdomica de Teresopolis
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Joao Daudt d’Oliveira e parte
dosrepresentantes das
delegagdes participantes
dal CONCLAP

O principal legado da I CONCLAP, encon-
tro inédito entre tantas liderancas compro-
metidas com o futuro do pais, foi a elabora-
cao de dois documentos que expressaram o
pacto nacional, amplo e intersetorial estabe-
lecido: a Carta Econdémica de Teresopolis e a
Carta da Paz Social. O primeiro significou uma
“Carta Econdmica para o Brasil”, com objeti-
vos e principios abrangentes que foram incor-
porados aos estatutos da Confederacao Na-
cional do Comércio (CNC), fundada quatro me-
ses depois, a partir da necessidade de criacao
de um 6rgao para ser o porta-voz oficial do co-
mércio perante o governo e a sociedade. O se-
gundo documento representou um marco sig-
nificativo a favor da justica social, do desen-
volvimento humano, do bem-estar e da me-

lhoria da qualidade de vida dos trabalhadores
- pilares do Sesc e do Senac.

A Carta Econémica de Teresépolis foi apre-
sentada no dia 6 de maio de 1945, no encerra-
mento da I CONCLAP. O documento foi forma-
lizado e entregue ao governo federal, na épo-
ca liderado por Getulio Vargas, em seus me-
ses finais de mandato. Como resultados ime-
diatos, houve o reconhecimento da CNC como
“entidade sindical de grau superior coordena-
dora dos interesses econémicos do comeércio
em todo o territdrio nacional”, pelo Decreto n.
20.068, de 30 de novembro de 1945, e a cria-
¢ao do Servico Nacional de Aprendizagem Co-
mercial (Senac), pelo Decreto n. 8.621, de 10 de
janeiro de 1946, atribuindo a CNC “o encargo de
organizar e administrar, no territério nacional,
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80 ANOS

escolas de aprendizagem comercial”. Ambos
foram assinados por José Linhares, que, como
presidente do Supremo Tribunal Federal, as-
sumiu a presidéncia durante o periodo de tran-
sicdo politica. No ano seguinte, com Eurico
Gaspar Dutra conduzindo o processo de rede-
mocratizacdo do Brasil, novas conquistas: a
promulgacao do Decreto n. 9.853, em 13 de se-
tembro de 1946, que atribuiu a CNC o “encar-
go de criar o Servico Social do Comércio (Sesc),
com a finalidade de planejar e executar dire-
ta ou indiretamente, medidas que contribuam
para o bem-estar social e a melhoria do pa-
drao de vida dos comerciarios e suas familias,
e, bem assim, para o aperfeicoamento moral
e civico da coletividade”.

A Carta da Paz Social foi divulgada no dia
10 de janeiro de 1946, durante a posse da pri-

CARTA
DA

PAZ SOCIAL

JANELIO
1246

T e N Y Y P e

meira diretoria da CNC, quando foi formaliza-
da também a criacao do Senac. “E um docu-
mento altamente expressivo do espirito de so-
lidariedade e do realismo amadurecido dos ho-
mens de empresa brasileiros desta geracao. Ela
devera contribuir para harmonizar e pacificar
o capital e o trabalho em nosso pais, num pla-
no superior de entendimento reciproco. Com
ela nos apresentamos ante aos empregados,
convidando-os a fundar, sobre base sélida, uma
politica de mutua compreensao e de respeito
reciproco’, disse Joao Daudt d’Oliveira, no lan-
camento da “Carta da Paz Social” a nacao, ao
tomar posse como primeiro presidente da CNC.
Nas proximas paginas, conheca a Carta Econo-
mica de Teresopolis e a Carta da Paz, reprodu-
zidas na integra, conforme a grafia original, em
respeito aos documentos histéricos.
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bapas das edi¢des originais
dos documentos que se torna-
ram a "pedra fundamental" do
Sistema CNC-Sesc-Senac
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CARTAECONOMICA
DE

TERESOPOLIS

No momento em que, num clima de profundas transformacées mundiais de ordem
econdmica, social e politica, o Brasil se prepara para reestruturar suas institui¢coes de govérno,
entenderam a Agricultura, a Industria e o Comércio nacionais constituir seu dever trazer a
contribuicao de sua experiéncia e do seu patriotismo para que, nos rumos a serem tracados a
vida do pais nos setores de suas atividades, sejam adotadas solugoes que atendam aos justos
anseios e interesse da coletividade da qual sdo parte integrante.

Com este alto propdsito, reuniram-se em Conferéncia na cidade de Teresépolis, delegacdes
dos tres ramos das atividades produtoras, provindas de todas as regioes do pais, representando
a totalidade das fércas econémicas nacionais.

Assistidos pelos érgaos técnicos de estudo e pesquisa de suas associacoes de classe,
sem outras preocupacoes que nao as do bem geral e colocados acima das competicdes de par-
tidos, grupos ou pessoas, os agricultores, industriais e comerciantes dedicaram-se em conjun-
to ao exame minucioso de todos os problemas da economia brasileira, quer em seus aspectos
internos, quer em suas relacoes internacionais.

Na consideracao désses problemas, destacaram-se desde logo objetivos basicos ou as-
piracdes fundamentais, constitutivos de uma consciéncia coletiva predominante na orienta-
cao de todas as atividades da Conferéncia, e, em complemento a ésses objetivos basicos, os
principios de politica econémica que formam com €les um corpo de declaracdes, capaz de
constituir, neste momento histérico, uma Carta Econémica para o Brasil.



M OS PRINCIPIOS

OBJETIVOS BASICOS

[ - COMBATE AO PAUPERISMO - O combate ao pauperismo é uma cruzada que se impoe a acao
conjunta do Estado e da iniciativa privada, ndo apenas por principios de solidariedade huma-
na e de sentimento patriético, mas ainda pelos compromissos e responsabilidades que decor-
rem dos Conveénios Internacionais firmados pelo Brasil. Sao dois os instrumentos de que deve
lancar mao ésse empreendimento nacional, que consiste em esséncia no levantamento do nivel
de vida da populacao: a valorizacdo do homem e a criacao de condi¢oes econdmicas mais pro-
picias ao desenvolvimento geral do pais.

II - AUMENTO DA RENDA NACIONAL - A forma capaz de conduzir a realizacao do primeiro objetivo
é favorecer o aumento da renda nacional, o que permitira sua mais ampla e melhor distribuicao. O
meio adequado para obté-lo é o planejamento da acdo nacional para melhor aproveitamento das fon-
tes de producao agricola e industrial, e nos setores dos transportes, da energia e do crédito.

III - DESENVOLVIMENTO DAS FORCAS ECONOMICAS - O principio norteador das atividades
produtoras do pais para que realizem o objetivo do aumento da renda nacional é que éste au-
mento se baseia no desenvolvimento harmoénico das fércas econémicas, o que atribue, no qua-
dro da politica nacional, relevante posicao a politica econdmica, sélido alicerce das realizacoes
de todos os setores empenhados no progresso do Brasil. Para isso, serd necessario obter, por
todos os modos, o fortalecimento dos meios de producao, e realizar por processos seguros e
adequados a industrializacao do pais.

IV - DEMOCRACIA ECONOMICA - A democracia politica, que é a vocacao dos brasileiros, deve
corresponder uma verdadeira democracia econémica. Esta, sé se completa com o desenvolvi-
mento paralelo de todos os setores da producao, de todas as regides e de todas as atividades.
Deve ser organizada com o preparo das leis, das instituicoes, do aparelhamento administrati-
Vo, e com a cooperacao dos capitais e da técnica das nacoes amigas, notadamente de nossos
aliados norte-americanos.

V - JUSTIGCA SOCIAL - As classes produtoras aspiram a um regime de justica social, que, elimi-
nando incompreensoes e malentendidos entre empregadores e empregados, permita o traba-
lho harménico, a reciproca troca de responsabilidade, a justa divisao de direitos e deveres, e
uma crescente participacao de todos na riqueza comum.

DECLARAGCAO DE PRINCIPIOS

Na conviccao de que ésses objetivos basicos correspondem as aspiracoes fundamentais dos
brasileiros, e no propésito de fazer convergir os esforcos de todos, Povo e Govérno, para que
seja alcancada sua realizagdo no mais curto prazo, em bem da seguranca, do progresso e da
felicidade nacionais, afirmam e proclamam as Classes Produtoras os seguintes principios:

80 ANOS
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| — ORDEM ECONOMICA

1—Fiéis a sua formacao histdrica e aos compro-
missos de politica internacional a que a Nacao
tem dado seu apoio, reconhecem que a ordem
econdmica brasileira se funda no principio da li-
berdade e no primado da iniciativa privada, den-
tro dos preceitos de justica, atendidas as inelu-
taveis limitacoes impostas pelos interésses fun-
damentais da vida nacional, de modo a garantir
a possibilidade de uma existéncia compativel
com a felicidade e com a dignidade humana.

2 — Esse pensamento nao exclue a admissao de
um certo grau de interferéncia do Estado, impos-
to por necessidade comprovada em certos casos
limitados, prudentemente contida nos moldes
de um largo planejamento de articulacao racio-
nal das fércas produtoras, e sob a forma de um
eficaz estimulo as atividades econémicas, auxi-
liando-as, facilitando sua organizacao e prestan-
do-lhes assisténcia técnica. Ao Estado cabera
uma adequada acdo supletiva, extensiva ao cam-
po social, sempre que os empreendimentos ne-
cessarios ultrapassem o poder, a capacidade, ou
a conveniéncia da iniciativa privada.

3 — Fora désses casos, a intervencao do Esta-
do na economia nacional apenas se justifica
nos que se relacionem com a seguranga, in-
terna ou externa, ou com o bem comum.

4 — Pensam ser preferivel a forma indireta da
acao do Estado, visando criar condicoes favo-
raveis ao desenvolvimento das atividades pri-
vadas. Nos casos de acao direta, o Estado ou-
vira préviamente as classes interessadas, aten-
dera a situacao dos consumidores e, sempre
que possivel, dara ao capital particular parti-
cipacao no investimento e na direcao.

5 — Com o fim de fortalecer a unidade nacio-
nal e preservar-se a paz, recomendam: o de-
senvolvimento harmoénico de todas as regices
e iguais oportunidades para todos os indivi-
duos; o progresso quantitativo e qualitativo
da producéao, com o aproveitamento racional
e a defesa dos recursos naturais do pais; a es-
tabilidade econdmica; a simplificacdo da ad-
ministracao publica; e a garantia, a0 homem
do campo e ao da cidade, de um salario real
que lhes permita viver com dignidade.

6 — E sua opinido que o Brasil, necessitando
urgentemente recuperar o tempo perdido para
atingir a renda nacional necessaria a permitir
a seu povo um melhor nivel de vida, procure
acelerar a evolugao de sua economia por meio
de técnicas que lhe assegurem rapida expan-
sdo. Para isso, reconhecem a necessidade de
um planejamento econémico que vise aumen-
tar a produtividade e desenvolver as riquezas
naturais. Assim tambem consideram condicao
basica um ambiente de confianca, evitando o
agravamento da inflacao monetaria, garantin-
do a todos os seus direitos, bem como prote-
gendo o poder aquisitivo do trabalhador.

7 — Recomendam, ainda, o levantamento pelo
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
dos Indices de renda nacional e de padrao de
vida regionais. Para ésse fim lhe devem prestar
colaboracao os Poderes Publicos e as entidades
produtoras. Esses indices, que poderao ser os
aprovados pelos Congressos Brasileiros de Eco-
nomia e de Industria, servirao para a compara-
¢ao periddica do desenvolvimento alcancado
pelo pais e suas varias regioes. Para a fixacao
do plano, entendem seja éle preferentemente



estudado, projetado e supervisionado por um
6rgao de politica econdémica, de modo a poder
ser encarado sob um prisma de maior amplitu-
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de, do que seria o da exclusiva seguranca na-
cional, e de acérdo com o que deliberou o Pri-
meiro Congresso Brasileiro de Industria.

Il — PRODUGAO AGRICOLA E FLORESTAL

1 — Os rumos da politica agraria brasileira de-
verao ser tracados pelas proprias classes rurais,
dentro das diretrizes de um plano geral. Para
isso devem elas organizar-se associativamente,
de acordo com os principios democraticos.

2 — Reconhecem que o desenvolvimento agri-
cola depende de transportes eficientes, que vi-
sem o barateamento da distribuicao dos produ-
tos. Reconhecem, ainda, que a simples existén-
cia de transportes nao assegura a livre circula-
cao dos produtos, a qual exige a abolicao de
qualquer imposto ou taxa sébre a exportacao,
assim como a de barreiras fiscais entre os Esta-
dos e os Municipios, a qualquer titulo e forma.

3 — Recomendam sejam promovidos meios
para o aproveitamento das terras econémica-
mente favoraveis e vantajosamente situadas
para a producao agricola, visando em parti-
cular o fomento do cultivo de géneros alimen-
ticios. Essas providéncias devem ser acompa-
nhadas de medidas de crédito adequado e de
um servico de maquinas convenientemente
equipado e dirigido, em estacoes apropriadas.
Reconhecendo que, em certos casos, as orga-
nizacdes mais amplas apresentam maior ren-
dimento, mas, tendo em vista que a explora-
¢ao agricola é feita entre nés em grande par-
te sob o regime de pequena propriedade, pro-
clamam as vantagens da instalacdo de coope-
rativas, sem carater obrigatorio.

4 — Com o fim de valorizar os produtos agri-
colas, recomendam a descentralizacao das in-

dustrias que os utilizam, instalando-as nas
proximidades das fontes de producao.

5 — Diante da continuada e alarmante erosao
do solo, é mister que o Estado proporcione aos
agricultores os meios de uma eficiente defesa.
Como medida de protecao a fertilidade do solo
e garantia a nutricdo dos rebanhos, sugerem
seja proibida a exportacao dos subprodutos ne-
cessarios a adubagem das terras e ao alimen-
to dos animais, facilitando-se, além disso, a sua
distribuicao. Reclamam a defesa das matas e
o fomento a silvicultura, bem como a isencao
de impostos sobre terrenos reflorestados, ten-
do em vista tanto o combate a erosao como a
reserva de combustiveis. Aspiram sejam pro-
porcionados recursos aos agricultores para a
recuperacao da fertilidade da terra exaurida
pelo cultivo prolongado por processos rotinei-
ros. Recomendam seja elaborado um plano na-
cional de combate as pragas, especialmente a
sauva, incluindo o fornecimento gratuito de
formicida em quantidade suficiente.

6 — Sao indispensaveis medidas de assistén-
cia técnica e de crédito, por meio de érgaos ao
alcance dos produtores, instituidas em con-
junto pela Uniao, Estados e Municipios, fican-
do de preferéncia com éstes ultimos a admi-
nistracao dos recursos comuns.

7 — Solicitam promova o Govérno meios ca-
pazes de facilitar o reagrupamento das popu-
lacdes marginais dispersas, afim de incorpo-
ra-las ao quadro econémico do pais; que seja
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proporcionada a populacao rural assisténcia
gratuita, social e sanitaria, bem como ensino
em geral, especialmente técnico-agricola. Para
solucado dos problemas rurais recomendam,
além disto, a coléta e a interpretacao dos ele-
mentos estatisticos sobre a producao agrico-
la, em especial, e as condi¢oes econdmicas a
elas relacionadas, em geral.

8 — Aconselham, em vista da sua interdepen-
déncia cada dia mais estreita, seja corrigida a
disparidade dos precos dos produtos agrico-
las e dos industriais, afim de que a agricultu-
ra possa ter maior compensacao sem prejui-
zo dos consumidores.

9 — O sentido nacional da igualdade de aces-
so, pelos outros paises, as matérias primas e
géneros alimenticios, necessita ser definido

como referindo-se aos excedentes das neces-
sidades nacionais, garantido um justo préco,
protegidas as reservas de materiais escassos,
e, dadas, pelos paises importadores altamente
industrializados, compensacdes de ordem eco-
noémica. Impoe-se, ainda, sejam tomadas me-
didas para inventariar as reservas de matérias
primas afim de regular seu emprégo e evitar
os desperdicios tanto em sua exploracao como
em sua exportacao. Devem ser ativadas as pes-
quisas agrondmicas e tecnolégicas de nossas
matérias primas e a industrializacao dos pro-
dutos agricolas, afim de valorizar o trabalho
rural e evitar as crises periddicas.

10 — O Brasil deve tomar parte na redistribui-
¢ao internacional de suas matérias primas e
géneros alimenticios.

Il — ENERGIA, COMBUSTIVEIS E TRANSPORTES

1 — Consideram as Classes Produtoras de ex-
trema necessidade o aproveitamento de nos-
sas fontes naturais de energia elétrica e seu
fornecimento a baixo préco a populacao e as
industrias do pais. Recomendam, para isso,
seja modificado na legislacdo o dispositivo
que impede a criacdo ou o aumento do supri-
mento de energia elétrica com a aplicacao de
capitais estrangeiros, e permitidas as instala-
¢coes com poténcia reduzida, independente-
mente de autorizacao.

2 — Encarecem a necessidade de estimular
prospeccoes e perfuracdes de pogos para a
descoberta de petroleo, pois que sua explora-
cao intensiva é uma das maiores aspiragoes
nacionais. Aconselham o amparo a iniciativa
participar, bem como se admita a cooperacao
de técnicos e de capitais estrangeiros para a

realizacdo désse objetivo. Que se intensifi-
quem, tanto quanto possivel, as exploracoes
jarealizadas, no pais, de petroleo, gases e 6leos
combustiveis, e que se auxilie a importagao
pelo vale do Amazonas do petréleo peruano.
Que se estimule a exploracao do carvao na-
cional industrializavel, proporcionando-lhe
meios de transporte e facilitando-lhe a obten-
cao do aparelhamento para extracao e bene-
ficiamento. Recomendam ainda seja estimu-
lado o desenvolvimento da producao do al-
cool-motor, com base nas culturas vegetais, e
sejam financiadas as instalacées nacionais
nas zonas produtoras onde os carburantes
cheguem a alto preco. Julgam aconselhavel,
tambem, o incremento da exploracao e indus-
trializacdo dos xistos betuminosos, turfas e
linhitos.



3 — Recomendam seja proibida a derrubada
de matas, nas regides onde haja extensoes de
terras ja desbravadas e suficientes as cultu-
ras anuais, salvo quando se aproveitem as res-
pectivas madeiras. Que a formacao de flores-
tas de esséncia de crescimento lento é dever
precipuo do Estado, pois nao é possivel con-
tar com a iniciativa particular em empreendi-
mentos désse género devido a elevada inver-
sdo de capital em periodo que ultrapassara
uma geracao. Mas convém que ésse floresta-
mento seja feito em locais préximos aos cen-
tros consumidores e em quantidade suficien-
te as necessidades futuras. Quanto ao reflo-
restamento com esséncias de crescimento ra-
pido e aplicaveis especialmente em combus-
tiveis, deve ficar a cargo da iniciativa priva-
da, especialmente das estradas de ferro, com
o auxilio dos Poderes Publicos, se em zonas
proximas dos centros consumidores.

4 — Sendo a falta de transportes em geral um
dos problemas cruciais do nosso pais, pensam
devem ser éles estimulados de todos os mo-
dos e, bem assim, promovida a uniformizacao
das condicées técnicas e do material rodante
das ferrovias. Havendo no Brasil caréncia de
combustiveis, e prestando-se admiravelmen-
te a energia hidro-elétrica a tracao ferrovia-
ria, julgam da maior conveniéncia que, onde
for possivel, obter-se eletricidade a baixo cus-
to e onde as condicOes de trafego o justifi-
quem, seja promovida, facilitada e auxiliada
a eletrificacao das vias férreas. Para alcanca-
rem o objetivo primordial da circulacao da ri-
queza, as empreésas de transporte de proprie-
dade dos Poderes Publicos devem fixar as ta-
rifas de modo que seus rendimentos corres-
pondam aos gastos de manutencao, melhora-
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mento, renovacao e exploracao, nao visando,
portanto, lucros comerciais e sendo-lhes dada
autonomia administrativa.

5 — Julgam que os prolongamentos, desmem-
bramentos e anexacoes devem ser feitos com
exclusdo do conceito de geografia politica re-
gional e obedecam tao sémente as convenién-
cias geograficas, fisicas e econdmicas do pais.
Bem assim, nao seja permitida a retirada de
trechos de estradas em trafego sem consulta
prévia as zonas afetadas, para que sejam aten-
didos os seus interesses econémicos.

6 — O imposto Unico cobrado s6bre combus-
tiveis e lubrificantes deve ser totalmente des-
tinado a construcao e conservacao de rodo-
vias, em maior propor¢ao para os Estados e
Municipios do que para a Unido. Quaisquer ta-
xas de servico de transporte rodoviario de-
vem ser do mesmo modo aplicadas exclusiva-
mente naquele objetivo.

7 — Sendo incontestavel a necessidade de uma
perfeita coordenacao dos transportes através
dos diversos sistemas, julgam aconselhavel o
melhor entendimento entre os atuais departa-
mentos oficiais para a organizacao de um plano
geral, em bases racionais e econémicas. Dentro
désse plano, deverao ser feitos o desenvolvimen-
to e o reaparelhamento de tédos os transportes
coletivos civis, sejam publicos ou privados.

8 — Sendo o transporte fluvial reconhecida-
mente de baixo custo, impoe-se promover a
intensificacao do trafego dos rios navegaveis.
A navegacao nos rios da Amazonia e nos de-
mais rios do pais exige um regulamento espe-
cial ajustado as condicoes peculiares de cada
um. A navegacao de cabotagem é indispensa-
vel a ligacao das regioes ao longo da costa e
deve ser desenvolvida. Desde que as condicoes
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econdmicas o justifiquem e as geograficas o
permitam, deve ser promovida, com o auxilio
do Governo Federal, a construcao ou o reequi-
pamento dos portos maritimos existentes, con-
dicionada a mais absoluta necessidade de que
haja pelo menos um porto aparelhado em cada
Estado litoraneo. Recomendam a criacio, nos
grandes portos, de Bolsas de Fretes, por ser
uma das condicoes do barateamento dos fre-
tes maritimos internacionais.

9 — Sendo, para o Brasil, em vista de sua vas-
ta extensao territorial e condicdes orografi-
cas, de incontestavel interesse desenvolver o
transporte aéreo, e, em virtude dos progres-
sos da aviacao, - apoiam o prosseguimento do
programa de construcao de novos aeroportos,
disseminados em todas as regioes do pais, e
que seja facilitada e auxiliada a intensificacao
do trafego aéreo, tanto das emprésas nacio-
nais como das estrangeiras.

IV — PRODUGAO INDUSTRIAL E MINERAL

1 — Declaram as Classes Produtoras sua con-
viccao de estarem o progresso e a estabilidade
da economia nacional intimamente ligados a
industrializacao do pais, pois esta, além de per-
mitir o aumento da renda nacional, assegura a
diversificacdo da producao, elemento indispen-
savel a essa estabilidade e progresso. Que o de-
senvolvimento industrial do pais, processado
harmonicamente com o das demais atividades
produtoras, e equilibradamente em todo o ter-
ritério nacional, deve concorrer para a implan-
tacdo de uma economia de abundancia, que
produza muito, bem, e a baixo custo. Recomen-
dam, pois, que o Estado estimule e oriente a in-
dustrializacao do pais, baseado em estudos dos
fatores fundamentais - mercados, mao de obra,
matéria prima, transporte e energia.

2 — Sugerem para critério orientador da acao
do Estado, a distingao preliminar entre as in-
dustrias-chave e estratégicas de um lado, e as
demais de outro. As primeiras deverao ficar
mais diretamente sujeitas a atuacao estatal,
- fiscalizadora, auxiliadora, e mesmo criado-
ra onde a iniciativa particular se mostre omis-
sa ou incapaz. As demais industrias, féra dés-
Se primeiro grupo, preconizam a concessao de

assisténcia especial, mas somente quando so-
licitada, limitando-se, de resto, a ingeréncia
estatal ao resguardo do bem comum.

3 — Para favorecer, entretanto, a implantacao, a
consolidacao e o aperfeicoamento de todas as
industrias, - sem distincoes - de acérdo com
nossas condicoes peculiares e com 0 minimo
gravame para a coletividade, sugerem que o Es-
tado ofereca, dentro de sua esfera de acao, am-
plo apoio a iniciativa privada. Esse apoio se tra-
duzira no fomento das pesquisas para o aper-
feicoamento técnico, na elaboracdo de normas
técnicas nacionais, na padronizacao dimensio-
nal das maquinas, ferramentas e pecas de ma-
quinas em geral e, bem assim, na padronizacao
das matérias primas e dos produtos acabados.

4 — Para melhor realizacao désse objetivo, re-
comendam o amparo e sistematizacao das
pesquisas cientificas e técnoldgicas, o ensino
técnico superior e médio, e 0 ensino profissio-
nal, bem como o auxilio para a obtencao e for-
macao de pessoal especializado. Neste senti-
do, recomendam o aumento do numero, a am-
pliacao da capacidade e o melhoramento das
instalacoes das escolas de engenharia, a or-



ganizacao de cursos de especializacao para
engenheiros, e a fundacao de escolas técni-
cas e profissionais, em larga escala.

5 — Consideram, de grande alcance a institui-
¢ao de bolsas de aperfeicoamento no pais e no
estrangeiro para engenheiros, condutores de
trabalhos, mestres e operarios especializados,
e aincentivacdo da imigracao de técnicos e ope-
rarios especializados. Assim tambem, a permis-
sao, até que seja suficiente o numero dos for-
mados pelas escolas nacionais, do exercicio da
profissao aos engenheiros formados por paises
estrangeiros que nos concedam idéntico trata-
mento, condicionada sua admissao a fixacao de
seu numero, por meio de entendimento prévio
entre a Confederacao Nacional da Industria e o
Conselho Federal de Engenharia e Arquitetura.

6 - Encarecem a vantagem do fomento do uso
de matérias primas nacionais. Para isso, sera
necessario conhecer suas caracteristicas e po-
tencial de producao, padroniza-las, estimular
com prémios a exploracdo das ainda nao pro-
duzidas no pais mas que aqui possam ser van-
tajosamente exploradas, contribuir para a di-
fusao de seu conhecimento, e para que sejam
negociadas em larga escala e admitidas a co-
tacdo nas Bolsas especializadas.

7 — Afirmam sua conviccao da necessidade da
instituicao de um sistema organico e racional
de defesa das industrias, que, dentro de nossas
condicoes peculiares, apresentem maior grau
de vantagem relativa, de forma a propiciar, com
0 menor gravame para a coletividade, sua im-
plantacao e consolidacao. Tal sistema de defe-
sa deve prever, ndo s6 uma politica aduaneira
capaz de pér nossas industrias, enquanto ne-
cessario, em condicoes de enfrentar a concor-
réncia normal das estabelecidas no estrangei-
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ro e melhor dotadas, por ja estarem senhoras
do campo, — mas tambem uma legislacdo que
ponha o pais em condicoes de enfrentar situa-
coes emergentes da concorréncia desleal, da
concorréncia de esmagamento e de “dumpings’,
promovidos por paises estrangeiros. Essa pro-
tecao tera de se estender as empresas de peque-
no e médio porte quando ameagadas, nas mes-
mas condicoes, por congéneres estabelecidas
no pais. No sentido da exportacdo de nossos
produtos industrializados, assinalam a necessi-
dade de tornar exequivel a pratica do “drawback’,
através de regulamentacao adequada, livre de
exigéncias burocraticas excessivas.

8 - Concordam em que, para o funcionamento
efetivo do regime de livre concorréncia, faz-se
mistér impedir o estabelecimento de cartéis ou
outras formas de combinacao de produtores que
se proponham restringir a oferta ou embaracar
a producéo e o comércio exercidos por outrem,
salvo as que visem melhor aproveitamento da
capacidade produtora das emprésas, evitando
que parte dessas permaneca sem utilizagao. Pen-
sam que para isso sera necessario evitar que se
implantem em nosso meio monopdlios e oligo-
polis, salvo quando as condicoes técnicas im-
ponham em certas industrias que as dimensoes
econdmicas da emprésa sejam de tal ordem de
grandeza que uma ou pequeno nuimero delas
sature o mercado. Nésse caso, devem essas in-
dustrias subordinar-se ao regime de servicos de
utilidade publica, ou ter seus lucros monopolis-
ticos limitados ou taxados, de modo a reverte-
rem em beneficio da coletividade.

9 — Recomendam ainda particular atencao as
industrias basilares, afim de obter melhor apro-
veitamento de nossos recursos naturais e de
garantir estabilidade a estrutura industrial do
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pais. Metalurgia de primeira fusao e ativida-
des de transformacao dela decorrentes mere-
cem ser fomentadas com interesse.

10 — O incremento da industria de transfor-
macao deve ser orientado e o seu aperfeicoa-
mento estimulado, visando, de preferéncia,
atender do modo mais eficiente as necessida-
des nacionais de alimentacao, vestuario, ha-
bitacao e higiene, e procurando ajustar-se a
capacidade de absorcao dos centros consumi-
dores. A implantacao e a preservacao das in-
dustrias secundarias serao condicionadas a
satisfacao das necessidades basicas ou a exis-
téncia de vantagens naturais que lhes permi-
tam concorrer com as estrangeiras, em tem-
po razoavel e em igualdade de condicoes

11 — Consideram que se impoe estimular, com
recursos nacionais e estrangeiros, a explora-
cao racional das riquezas naturais do pais, de-
vendo ser adotada uma politica de fomento a
producao mineral que proporcione amplo e me-
lhor aproveitamento de nossas possibilidades.

12 — Recomendam a criacao do Ministério das
Minas e da Energia, que ampare eficientemen-
te a prospeccao das minas, o aproveitamento

da energia e a distribuicao da eletricidade, uti-
lizando pessoal de outros Ministérios existen-
tes e ampliando os departamentos especiali-
zados incumbidos do levantamento da carga
geoldgica do pais.

13 — O reequipamento dos transportes, da agri-
cultura e das industrias constitui problema
relevante, principalmente agora que se apro-
xima o fim do conflito mundial. Recomendam,
pois, a prioridade da aplicacao dos saldos bra-
sileiros em moedas estrangeiras no reapare-
lhamento destas atividades. Dever-se-a ter em
vista garantir a primazia as essenciais e aque-
las que, dentro de nossas condicoes peculia-
res, apresentam maior grau de vantagens re-
lativas. Na liberacao dos certificados de equi-
pamentos, seja dada preferéncia para os que
se destinarem a compra de maquinas nacio-
nais de melhores requisitos técnicos.

14 — Sugerem sejam, pelos Poderes Publicos,
inventariadas e classificadas com objetivida-
de as industrias criadas durante a guerra, afim
de que sémente sejam amparadas as neces-
sarias e as que apresentem condicoes de via-
bilidade.

V — POLITICA DE INVESTIMENTOS

1 — Consideram as Classes Produtoras, em
vista da caréncia de capitais necessarios ao
desenvolvimento do pais, que deve ser res-
peitada e estimulada a formacao de capitais
particulares, e orientado o seu encaminha-
mento para os empreendimentos produti-
vos. O capital privado podera ser canalizado
para ésses investimentos mediante uma po-
litica de crédito seletivo, que os oriente em
tal sentido.

2 — E ainda aconselhavel em proveito da eco-
nomia nacional o encaminhamento, para inves-
timentos de natureza produtiva, dos recursos
que estao confiados a guarda das caixas econo-
micas, institutos de previdéncia e companhias
de seguros, atendendo quanto possivel as ne-
cessidades locais respectivas. Preconizam o es-
timulo ao reinvestimento dos lucros na moder-
nizacao e expansao das instalacoes industriais,
vedada a aquisicao de maquinaria obsoleta.



3 — Deve, ainda, o Estado prestigiar a conces-
sao de crédito a longo prazo, permitir a emis-
sao de debentures até o total do capital e re-
servas, reformar a legislacao no sentido de
dar aos debenturistas - ressalvado o direito
dos acionistas - preferencia na subscricao de
aumento de capital, e favorecer o estabeleci-
mento de um mercado nacional de valores, fo-
mentando a difusao de Bolsas, com a colabo-
racao dos governos estaduais.

4 — Recomendam facilidades e estimulo ao in-
gresso de capitais estrangeiros com objetivos
econdmicos e sociais, dando-se-lhes para isso
as necessarias garantias e tratamento equitati-
vo, ressalvados os interesses fundamentais do
pais. O capital estrangeiro ja incorporado a vida
brasileira merece ter tratamento idéntico ao dis-
pensado ao nacional. Deve, ainda, ser facilitada
a entrada de equipamentos e de técnicos, des-
tinados a assegurar o éxito dos investimentos
de real interesse para nossa economia, e permi-
tida a participacao, sem preponderancia, dos ca-
pitais estrangeiros - inclusive nas industrias de
mineracao e emprésas de eletricidade. Entre ou-
tras facilidades, devera ser considerada, dentro
das nossas possibilidades financeiras, a da trans-
feréncia de juros e dividendos para o estrangei-
1o, e evitada a dupla tributacao internacional,
por meio de acérdos bilaterais.

5 — A aplicacao de capitais estrangeiros deve
ser feita pelos investidores com espirito ndo
apenas de lucro, mas de colaboracao para a me-
lhoria da situacdo econémica do pais e em pro-
veito das condicoes sociais da populacado. De-
verao, assim, considerar a seguranca désses in-
vestimentos como intimamente ligada aos be-
neficios econdmicos e sociais que proporciona-
rem. E necessario que o Governo Brasileiro, nos
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tratados internacionais, procure conseguir das
nacoes exportadoras de capitais que cooperem
conosco no sentido de serem desenvolvidas
nossas exportagoes. Deste modo poderemos ob-
ter, na balanca comercial, saldos credores que
nos permitam cobrir os saldos devedores que
tivermos em nossa balanca de pagamentos. As-
sim tambem, as nacoes exportadoras de capi-
tais deverao cooperar conosco no sentido de
evitar a exploracao ruinosa de nossos recursos
naturais e preferir investimentos a prazo, vin-
culando ao meio, ndo sémente seus capitais,
como tambem seus equipamentos e técnicos.
Seria de conveniencia orientar os investimen-
tos de capitais estrangeiros para os ramos co-
merciais, agricolas e industriais ainda nao ex-
plorados no Brasil, e recomendar-lhes se em-
preguem na producao de géneros alimenticios
e colaborem na industrializacao do pais. Suge-
rem, ainda, sejam regulamentados os investi-
mentos que visem estabelecer monopalios.

6 — E aconselhavel, no interesse reciproco, que
nos investimentos de capitais estrangeiros seja
participante o capital nacional, com a coope-
racao ativa dos brasileiros na administracao
superior das emprésas. Quanto as emprésas
nacionais, quando houver a cooperacao do Es-
tado, é préferivel seja adotada a forma de so-
ciedade de economia mixta, com a participa-
¢ao do capital particular nos investimentos e
de seus representantes na administracao.

7 — E conveniente reformar a legislacio que
regula o regime financeiro das emprésas con-
cessionarias de servicos publicos, de modo a
encorajar os investimentos nesse setor, sem
sacrificio dos interesses da populacgao.

8 — Os investimentos feitos pelo nosso govér-
no com a participacao de govérno estrangeiro,
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bem como os empréstimos publicos lancados
no exterior, sdo recomendaveis quando, pelo
vulto dos empreendimentos ou excessivos ris-
cos, nao estejam ao alcance do capital particu-
lar. Dentro do espirito de cooperacao que criou
a modalidade de empréstimo do “lend and lea-

se”, é aconselhavel subordinar-se a liquidacao
dos empréstimos e investimentos a capacida-
de financeira do Brasil e, bem assim, a substi-
tuicdo do pagamento de juros, a0 menos ini-
cialmente, pela participacao dos credores no
resultado dos empreendimentos.

VI — POLITICA COMERCIAL

1 — As Classes Produtoras proclamam o prin-
cipio da liberdade de comércio como norma
geral mais adequada ao fortalecimento dos
nossos mercados internos e para proporcio-
nar o soerguimento da renda nacional, pela
mais expedita e intensiva circulacao das uti-
lidades produzidas. Consideram, pois, que o
Estado devera estimular a circulacao da rique-
za, ampliando e melhorando os meios de trans-
porte, criando facilidades de crédito, fiscali-
zando os produtos destinados ao consumo in-
terno e a exportacao, de modo a identifica-los
quanto a composicao e ao tipo, por meio de
normas e padroes estabelecidos, promoven-
do a difusdo de armazens gerais, frigorificos,
bolsas, feiras de produtos e exposicoes.

2 — Reconhecendo que formas monopolisti-
cas de fato podem contribuir para o melhor
aparelhamento técnico, embora muitas vezes
se tornem nocivas ao equilibrio social, reco-
mendam que o Estado exerca acao fiscaliza-
dora, afim de evitar que tais organizacoes li-
mitem o comércio, eliminem totalmente a con-
corréncia, elevem os precos, retardem o de-
senvolvimento econdémico e prejudiquem a
seguranca nacional. Quanto aos institutos ou
autarquias que interferem oficialmente na
economia, recomendam a nomeacao de co-
missao técnica destinada a investigar as ati-

vidades désses 6rgaos, afim de verificar a con-
veniéncia ou ndo de extingui-los ou transfor-
ma-los, revendo a respectiva legislacao. As
atividades désses 6rgaos deverao restringir-
-se as orbitas da politica econémica e da téc-
nica, sendo-lhes proibido o exercicio direto ou
indireto de funcao produtora ou comercial. As
classes interessadas devera ser transferida a
responsabilidade de sua direcao, ficando re-
servada ao Estado a funcao supervisora.

3 — A politica comercial do Brasil no campo in-
ternacional, devera harmonizar-se com os in-
terésses da economia nacional, dentro do prin-
cipio da liberdade de comércio. Cumpre que o
Estado crie as condicoes de incentivo, por meio
de tratados e convencoes, que favorecam a ex-
portacao dos produtos basicos da lavoura, es-
pecialmente do café e do algodao, que tém con-
tribuido com maior contingente para a forma-
¢ao dos nossos créditos no estrangeiro. Néste
sentido, recomendam ainda que a politica co-
mercial estimule decisivamente a exportacao
de matérias primas beneficiadas. Pensam que
novos mercados devem ser procurados para 0s
produtos nacionais, sendo criados nos diversos
paises novas camaras de comércio e escritérios
de propaganda. Deve ser cuidadosamente zela-
do o bom nome de nossos produtos no exterior,
e para isso indicam a criacao de um 6rgao fis-



calizador em que estejam representadas as clas-
ses produtoras. As leis, as normas burocraticas
de comércio exterior e as guias de exportacao
precisam ser simplificadas.

4 — Para a ampliacdo nao s6 das exportacoes
como das importacoes, tolhidas ultimamente
pelos acontecimentos mundiais, mas necessa-
rias ambas ao equilibrio de nossa economia,
sugerem sejam tomadas todas as providéncias
convenientes, devendo ficar livres de quais-
quer taxas de exportacao, de vendas mercan-
tis ou outras, as mercadorias vendidas para
féra do pais. Aconselham o estabelecimento de
portos francos nao sé no pais, mas tambem no
exterior, nos pontos mais convenientes ao in-
tercambio com as demais nacoes. As relacoes
de govérno a govérno, por intermeédio de trata-
dos, serdo baseadas em principios de recipro-
cidade, que assegurem efetiva compensacao
quantitativa e qualitativa das vantagens entre
as partes contratantes. Os paises possuidores
de capital e técnica deverao, como justa com-
pensacao, prestar-nos sua colaboragao.

5 — Atentam em que a existéncia de saldo subs-
tancial em divisas estrangeiras, oriundo dos
anos de reducéo das nossas importacdes, nao
venha, quando de sua utilizacao futura, afetar
o0 equilibrio interno por motivo de uma defla-
cao violenta, que se produziria na auséncia de
medidas adequadas de disciplina. Pensam, as-
sim, que deve ser admitido, em carater transi-
torio, o controle das importacoes, mas que se
recomende tambem seja éle gradativamente
eliminado, de acérdo com a evolucao nacional
e internacional. Na organizacao dos planos de
concessao de licencas para importacao, procu-
rar-se-a evitar, entretanto, que redundem em
privilégios, perigosos ao estimulo das ativida-
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des produtoras e comerciais internas. Sendo
objeto de especial consideracao as necessida-
des do reequipamento da industria e dos trans-
portes, e do desenvolvimento das atividades
rurais e minerais, contudo nao deverao ser es-
quecidas as necessidades imediatas de artigos
de utilidade corrente e indispensaveis, ndo su-
jeitos a transformacoes internas. Nésse caso,
cabe inteira isencao de licenca prévia. Tambem
merecem ser isentas dessa licenca, ressalva-
dos os interesses nacionais, as importagoes de
materiais ou produtos que possam ser finan-
ciadas por novos capitais estrangeiros, que
queiram imigrar para o nosso pais.

6 — Como complemento necessario, sugerem
a criacao de um organismo de crédito especia-
lizado que, utilizando as cambiais e os fundos
provenientes da venda do saldo das moedas
estrangeiras, financie a importacao e a expor-
tacdo dentro de limites normais, compativeis
com a politica geral do Banco Central ou 6rgao
de finalidade idéntica. Créem sera tal providen-
cia fator valioso para a reconquista de merca-
dos perdidos em virtude da guerra, e para a ex-
pansao de nosso comércio exterior e financia-
mento das exportacoes para as regioes que fo-
ram devastadas e com isso perderam parte
substancial de seu anterior poder aquisitivo.
Subordinado a politica monetaria e de crédito
mais ampla do Banco Central, o organismo de
crédito especializado a instituir constituird um
dique contra a deflacdo violenta que poderia
ser acarretada pela absorcao, sem compensa-
cao, dos saldos acumulados no exterior.

7 — A complexidade crescente das funcoes es-
pecializadas, que competem a técnicos em eco-
nomia, financas e administracao, sugere seja ob-
jeto de cuidados especiais a intensificacéo e
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aperfeicoamento do ensino médio e superior de
comércio, de economia e administracao, e que
se favoreca a criacao de institutos de pesquisas
econdmicas. Encarecem ainda a necessidade da

promulgacao, com audiéncia das classes produ-
toras, de um novo Cédigo Comercial, que tradu-
za a evolucao economica e social do pais e aten-
da as contingéncias da vida nacional.

VIl — POLITICAMONETARIA E BANCARIA

1 - E pensamento das Classes Produtoras que,
sem moeda estavel, sem uma organizacao ban-
caria capaz de criar ambiente propicio a re-
gulamentacao, difusdo e ampliagao do crédi-
to interno, e sem uma sadia politica tributa-
ria, ndo péde haver economia desenvolvida.
Assim, admitem a interferéncia do Estado em
matéria bancaria, o que nao colide com os
principios do primado da iniciativa privada e
da acao supletiva do Estado na ordem econ6-
mica, de vez que a éle cabe disciplinar o mer-
cado monetario e de crédito.

2 — Recomendam a adocao de medidas de emer-
géncia, para o combate a inflacao, que consi-
deram essenciais a politica monetaria. Entre
elas, enumeram especificamente: — o contro-
le da expansao do meio circulante, afim de evi-
tar que se agrave o desequilibrio entre €le e o
volume fisico dos bens produzidos; o estimu-
lo da producéo para efeito de corrigir a defi-
ciéncia de bens, provocando, assim, a absorcao
do excesso do poder aquisitivo existente e con-
correndo, tambem, para a reducao do custo de
vida; o adiamento de todas as obras e empreen-
dimentos publicos economicamente nao repro-
dutivos, que nao sejam de imediata necessida-
de; a suspensao imediata da compra, pelo Go-
vérno, de ouro no mercado interno, sem preju-
dicar os produtores désse metal; a reducao dos
encargos do Banco do Brasil na compra de cam-
biais de exportacao, pela cessao, por parte dés-
te, de créditos em moeda estrangeira a pessoas

e entidade privadas, sob a garantia de aplica-
-los na compra de produtos estrangeiros, su-
jeita ao devido controble. As inversoes de capi-
tal devem ser sujeitas ao controle seletivo de
crédito, de modo que ndo concorram para agra-
var a inflacao, sendo ampliadas conveniente-
mente as operacoes normais de crédito sob
essa orientacao.

3 — Recomendam como providencia funda-
mental entre as medidas definitivas de poli-
tica monetaria, a criacao de um Banco Cen-
tral. Este, sem fito de lucro, serd a suprema e
Unica autoridade para superintender a moe-
da, o crédito e o cambio, dentro de determi-
nadas bases, como: a autonomia de direcao e
exclusividade de acao nos assuntos de sua
competéncia, garantidas por lei; a participa-
¢ao, na sua direcao, de representantes das
classes produtoras, do Banco do Brasil e dos
bancos particulares; a garantia de liquidez aos
bancos solventes, e a manutencdo em nivel
adequado da procura monetaria dos bens agri-
colas e industriais correntemente produzidos.

4 — E principio reconhecido pelas classes produ-
toras a subordinacao da politica monetaria a po-
litica economica geral de fomento das atividades
produtivas, e a ampliacao do capital nacional.

5 — Recomendam a criagao de bancos hipote-
carios e de crédito rural, que atendam as neces-
sidades de crédito a longo prazo e juros modi-
cos das atividades agro-pecuarias. Assim, tam-



bem, a de bancos de crédito industrial especia-
lizado, de forma a atender as necessidades de
expansao das instalacoes e das atividades in-
dustriais. Pensam que, para suprir a deficiéncia
da estrutura bancaria atual, convém seja per-
mitido aos bancos particulares de depdsito a
constituicao de carteiras de crédito industrial e
agro-pecuario, a prazo longo e médio, por meio
de legislacao bancaria adequada, contanto que
fique vedada a ampliacao dessas operagoes além
do limite do capital realizado. Impde-se a cria-
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¢ao de bancos de investimento, que tomem a si
o encargo do lancamento de debentures ou
acoes, e canalizem a poupanca popular para o
mercado de valores mobiliarios, concorrendo
com 0 seu nome e prestigio para a formacao de
um ambiente de confianca. Recomendam, as-
sim, seja elaborada para esses bancos uma le-
gislacao, que proporcione aos capitais privados
os proventos que lhes cabem, visando nao se-
jam éstes absorvidos por monopélios ou oligo-
polios formados a sua sombra.

VIIl — POLITICATRIBUTARIA

1 — Para que possa o Estado obter os meios
necessarios a consecucao dos seus fins, com
o minimo possivel de perturbacoes na econo-
mia do pais, recomendam as Classes Produto-
ras: que o sistema tributario sobreponha ao
interesse puramente fiscal o interesse econo-
mico do pais, como norma fundamental de po-
litica tributaria; que elimine os tributos cria-
dos sem fundamento econdémico; que estabe-
leca imunidade fiscal até o suficiente para fa-
cultar um padrdo minimo de existencia dig-
na; que regulamente os tributos, de maneira
a poder o contribuinte satisfazé-los com o mi-
nimo indispensavel de formalidades, corres-
pondendo a essa simplificacao um maximo de
responsabilidade.

2 — Consideram de inadiavel necessidade seja
revista a competencia das diversas entidades
publicas — Uniao, Estados, Distrito Federal e
Municipios — sob o critério da descentraliza-
¢ao administrativa, com o objetivo de ampliar
as atividades do municipio. A este devem ser
atribuidos maiores recursos financeiros, atra-
vés de uma discriminacao das rendas publicas
mais consentanea com o regime federativo.

3 — Tendo em vista a disparidade dos niveis
de desenvolvimento dos Estados, e conside-
rando a diferenciacao dos aspectos econémi-
cos predominantes nas diversas regioes, deve
o sistema de receita publica, aplicado ou pre-
conizado, qualquer que seja, atender a essa
circunstancia. Deste modo, buscar-se-a per-
mitir o livre desenvolvimento das regides eco-
nomicamente mais prosperas, proporcionan-
do as demais, de preferéncia através de sub-
sidios ou outras formas indiretas, a protecao
que lhes é devida, afim de assegurar seu ajus-
tamento a economia nacional.

4 — A politica tributaria a ser adotada unifor-
mizara, tanto quanto possivel, a legislacao fis-
cal dos Estados e dos Municipios, sem prejui-
zo dos principios federativos, atendendo as
peculiaridades econdmicas regionais: ndo per-
mitird que o lancamento dos tributos fique de-
pendendo de arbitrio da autoridade fiscal; e
impedira que as aliquotas de tributacao cres-
cam além de 20% em cada exercicio, tendo
em vista a base adotada para o tributo no exer-
cicio anterior, sempre que a mesma dependa
de avaliacao.
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5 — Procurar-se-a evitar a tributacao excessi-
va pelos impostos diretos, por desestimular a
criacao de novos capitais e afugentar os ca-
pitais estrangeiros; e, bem assim, coibir, defi-
nitivamente, a existéncia de tributos de bar-
reira entre Municipios e Estados, quaisquer
que sejam as formas, modalidades ou deno-
minacoes sob que se apresentem.

6 — O Estado mantera por sua conta exclusi-
va as despesas de 6rgaos burocraticos de con-
trole, fiscalizacao e estatistica, vedada a co-
branca de quaisquer emolumentos ou taxas
para esses Servicos.

7 — Recomendam, com respeito a arrecadacao e
fiscalizacao de impostos: atribuir a fiscalizacao
uma funcao antes orientadora do que punitiva,
instituindo-se o critério da dupla visita; restrin-
gir, a0 minimo indispensavel para atender aos in-
teresses coletivos, a devassa das escritas comer-
ciais e documentos dos contribuintes, respeitan-
do-se o seu valor como elemento legal de defe-
sa; abolir, a bem do prestigio do fisco e da con-
servacao das boas relacdes entre este e 0s con-
tribuintes, a participacao dos fiscais nas multas.

8 — Deverao ser criados Conselhos Regionais
de Contribuintes para rapido julgamento de
questodes fiscais da Unido, dos Estados e dos
Municipios, e bem assim um Conselho Nacio-
nal. Esses serao orgaos consultivos do Poder
Legislativo em matéria tributaria, com atri-
buicao de interpretar a lei, de maneira a uni-
formizar a sua aplicagao, instituindo-se o pré-
-julgado fiscal. Os acérdaos dos Conselhos Re-
gionais poderao ser anulados pelos Prefeitos
e Secretarios de Fazenda, e os do Conselho
Nacional pelo Ministro da Fazenda, sémente
quando, em ambos os casos, tenha votado ven-
cido, pelo menos, um terco dos Conselheiros.

9 — Recomendam sejam suprimidos 0s pos-
tos de fiscalizacdo nas fronteiras estaduais,
principalmente quando acumulem competén-
cia exatora, para melhor ser facilitada a cir-
culacao interna das riquezas, que é o objeti-
vo da extinc¢ao dos tributos inter-estaduais.

10 — Recomendam, com relacao a tributos es-
pecificos: reduzir, paulatinamente, o imposto de
consumo, até sua extincao total para os artigos
de necessidade fundamental; estudar e pér em
pratica uma redistribuicao da incidéncia do im-
posto de renda, tendo em vista elevar os limi-
tes minimos de rendimento tributado e as de-
ducdes para encargos de familia; e isentar de
impostos as parcelas de lucros destinadas a criar,
ampliar ou manter obras de assisténcia social.

11 — Recomendam, com relacao a matéria or-
camentaria, adotar como medida essencial o
regime de ampla publicidade. Os orcamentos
serdo previamente discutidos e aprovados pe-
los 6rgaos de representacao popular, aos quais
deve ficar reservado tambem o julgamento ul-
timo das contas de cada exercicio financeiros;
sejam publicados simultaneamente com o or-
camento da Uniao, os orcamentos dos insti-
tutos autarquicos; e limitada, por taxa prede-
terminada, a parte da renda nacional, que o
Estado retira por intermédio de impostos e
aplique em despesas improdutivas.

12 — A politica orcamentaria devera procurar
afastar as causas financeiras provocadoras de
flutuacoes econdmicas e atenuar os efeitos
destas. Para isso contera o crescimento da
despesa publica dentro de limites compati-
veis com 0 aumento vegetativo da receita or-
dinaria, realizando as obras publicas e os em-
preendimentos extraordinarios de preferén-
cia nas épocas de depressao econdémica.
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IX — POLITICA SOCIAL

1 — As Classes Produtoras proclamam a iden-
tidade de seus pontos de vista no sentido de
que a todos devem ser garantidas as mesmas
oportunidades para atingir a posicao que lhes
compete, sendo assegurado ao homem do cam-
po e ao da cidade um salario real que lhes per-
mita existéncia digna, sa e eficiente.

2 — Recomendam, quanto a saude da popula-
¢ao, um conjunto de medidas no campo da hi-
giene e da assisténcia médico-hospitalar, que
vigorem nos centros urbanos e no interior, res-
peitadas as caracteristicas respectivas. O meio
rural, por sua maior importancia e mais acen-
tuado abandono, esta a exigir uma organiza-
cao completa que podera consistir na criacao,
em cada Estado, de um Departamento de As-
sisténcia Médica Rural, funcionando por meio
de hospitais regionais e municipais. Além de
dar todo o amparo necessario ao homem ru-
ral, ésse Departamento lhe ensinara os pre-
ceitos de higiene corporal, de alimentacao, ha-
bitacao e vestuario, as medidas de prevencao
de doencas, além de fornecer-lhe assisténcia
médica e meios de tratamento. A engenharia
sanitaria, anexa a ésse 6rgao, cuidara da dre-
nagem dos focos de mosquitos, dos servicos
de abastecimento d’agua, e de outros da mes-
ma natureza. O impaludismo constitui o pro-
blema mais urgente da defesa sanitaria e em
sua solucdo devem colaborar a engenharia e
a medicina, num conjunto de esforcos dos go-
vérnos federal, estaduais e municipais, com
o0s proprietarios das terras saneadas.

3 — Recomendam sejam proporcionados a po-
pulacao rural todos os recursos necessarios a
manutencao da educacao e ensino, especial-

mente primario e secundario, atendidas as
conveniéncias de cada caso. Seria aconselha-
vel a obrigatoriedade da frequéncia escolar
até a idade aproximada de catorze anos, con-
forme as peculiaridades de classe e regiao, e
bem assim a gratuidade do ensino. Deve ser
dado a escola rural o sentido ativo, visando a
orientacao escolar um sistema que atenda as
condicoes da zona em que esta situada. Con-
vira a obrigatoriedade da instalacao de clubes
e parques infantis nas sédes municipais, com
pequenas bibliotécas escolhidas, e o aprimo-
ramento das publicacoes destinadas a infan-
cia. A acao do Estado se estenderia no senti-
do de incentivar o mais possivel a iniciativa
particular, individual ou coletiva. A Uniao, os
Estados e os Municipios, por adequadas e su-
ficientes dotacoes orcamentarias, propicia-
riam remunerac¢ao condigna ao professorado
e promoveriam o aumento da quantidade de
escolas, na medida do possivel. Conviria au-
mentar o numero, diversificar as especializa-
coes e melhorar a qualidade das escolas pro-
fissionais e técnicas de industria, bem como,
no setor agricola, criar e difundir profusamen-
te escolas praticas de agricultura.

4 — Recomendam a organizacao da Assisténcia
Social e a criacao de cursos intensivos de visi-
tadores sociais em todos os Estados, visando a
reintegracao no seu proprio meio dos elemen-
tos humanos desajustados, segregados ou re-
voltados. Julgam de conveniéncia recomendar,
ainda, dentro da legislacdo social, o combate a
desintegracao moral e fisica do homem, por me-
didas diretas e indiretas, que evitem seja arras-
tado a vicios nocivos a si proprio e a sociedade.
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5 — Reconhecem que um dos meios conve-
nientes de conseguir o imediato aumento dos
salarios reais é o fomento da producao de gé-
neros, com a isencao de impostos sobre as uti-
lidades essenciais, como — alimentos, medi-
camentos, materiais de construcao de habita-
¢ao popular, vestuario, maquinaria e instru-
mental agricola; e pleiteiam que a parte de lu-
cros das emprésas destinadas a melhoria das
condicoes de vida dos trabalhadores fique
isenta de impostos e outros gravames.

6 — Recomendam, tambem, a necessidade de
um amplo estudo para o melhor aproveitamen-
to das terras que circundam os centros produ-
tores industriais, orientando um programa de
medidas que induzam os proprietarios a um
racional e mais imediato aproveitamento de
tais terras, seja pelo estabelecimento do regi-
me de “home stead” ou pelo retalhamento das
propriedades latifundiarias incultas que sao
mal aproveitadas. Julgam aconselhavel mes-
mo a formacgao de sociedades agricolas, reuni-
das em cooperativas, para o aproveitamento
das terras devolutas, tendo preferéncia os pro-
prietarios na formacao dessas sociedades.

7 — Quanto a politica dos salarios, acham ne-
cessario restringir a intervencao do Estado a
fixacao do minimo vital, baseado no estudo ob-
jetivo do padrao de vida, de modo a permitir
sofram os limites legais as oscila¢oes periddi-
cas consequentes a variacao do poder aquisi-
tivo da moeda, abstendo-se o Estado de inter-
vir na formacao de outros niveis de salario.

8 — Sao de opiniao que deve o Estado atender,
na promulgacao das leis do trabalho, as contin-
géncias do estagio econdmico das regioes in-
cluidas no ambito das referidas leis. Para isso,
promovera os mais acurados estudos soébre as

zonas rurais e o desenvolvimento do trabalho
nas propriedades agrarias. As entidades repre-
sentativas das classes dos empregadores e em-
pregados, em cooperacao com 0s Orgaos espe-
cializados dos Estados, promoverao a verifica-
cao das repercussoes da legislacdo do trabalho
e do seguro social sobre a expansao das ativi-
dades, servindo tal inquérito a justa conciliacao
entre a politica social e a econdémica. Deve o Go-
vérno da Republica interessar-se junto aos go-
vérnos dos demais paises pela promulgacado de
um cddigo internacional, que uniformize, tanto
quanto possivel, as normas relativas ao traba-
lho e ao seguro social, afim de incidir o 6nus
déles decorrente de maneira aproximadamen-
te igual sdbre o custo da producao em cada pais.

9 — Recomendam a extensao a tdda a popu-
lacdo do seguro social, observadas as condi-
coes adequadas, bem como a unificacao das
instituicoes vigentes: uniformizando-lhes os
regimes; revendo-lhes as taxas de contribui-
¢ao, tendo em vista a justica social e dentro
de seguras bases atuariais; descentralizando-
-lhes a administracao, por meio de 6rgaos de-
liberativos municipais; e atribuindo aos pro-
prios contribuintes a direcao das entidades,
com representacao proporcional.

10 — Pensam ser de justica destinar a empreen-
dimentos de nitido interesse coletivo as re-
servas financeiras do seguro social, especial-
mente a construcao de escolas e hospitais e,
bem assim, de casas para os segurados, res-
peitada quanto possivel a proporcionalidade
da arrecadacao das diversas regides do pais.
Assim tambem, julgam devem ser mantidos,
oportunamente, no seguro social todos os ser-
vicos relativos aos acidentes de trabalho, como
de assisténcia médica, dentdria e hospitalar,



sem maior dnus para as emprésas que orga-
nizam esses servicos na forma da lei.

11 — Os empregadores devem constituir fun-
dos de reservas especiais, afim de fazerem
face os encargos impostos pelas leis sociais,
garantindo tambem aos empregados melhor
execucao dessas leis. Pensam ser de grande
conveniéncia difundir o sistema de férias co-
letivas, variaveis em funcao da natureza do
trabalho, para isso instalando-se colonias, com
a colaboracao dos sindicatos, institutos de se-
guro social, empreésas e outras entidades. Su-
gerem, ainda, que sejam promovidos o enten-
dimento e a intima cooperacgdo entre os em-
pregadores e empregados, para robustecimen-
to da prépria emprésa e eficiéncia na produ-
¢ao, e a obtencao de solucoes justas relativa-
mente aos problemas sociais e econémicos
que os afetam. Aos trabalhadores dos servi-
cos industriais do Estado bem como aos fun-
cionarios das autarquias devem ser estendi-
dos os beneficios do moderno Direito Social.

12 —Recomendam, quanto a defesa politica: ga-
rantir o Estado a liberdade de associacao, sem
outras restricoes além das ditadas pelo bem co-
mum; e, consequentemente, favorecer o movi-
mento sindical. Para isso, cabe-lhes assegurar:
o regime de unidade sindical, tendo os 6rgaos
constituidos a prerrogativa de representacao
das respectivas categorias inclusive no desem-
penho de funcdes técnicas e consultivas peran-
te o Estado, e na celebracao dos contratos cole-
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tivos, sem a intervencao do Poder Publico; te-
nham os sindicatos liberdade administrativa,
com inteira autonomia para gerir os fundos so-
ciais, eleger e destituir diretoria, mediante pre-
valéncia da livre vontade dos seus membros,
manifestada em assembléia geral; e o direito a
contribuicao de todos os participantes da res-
pectiva categoria, destinada essa contribui¢ao
a servicos de interesse coletivo, e subordinada
a fiscalizacao oficial; por fim, deve atender o Es-
tado, na regulamentacao da organizagao asso-
ciativa das classes rurais, as peculiaridades do
estagio econdmico das zonas agrarias e do pro-
cesso normal de agremiacao daquelas classes.

13 — Recomendam a revisao das normas de
organizacao e funcionamento da justi¢a do
trabalho, para o efeito de assegurar melhor a
consecucao de suas altas finalidades.

14 — E, considerando, por fim, que as recomen-
dacoes aqui consagradas destinam-se, nao ape-
nas aos homens do presente, mas as geracoes
que se hao de suceder na direcao dos negdcios
publicos e particulares, propdem-se congregar
suas energias no sentido de contribuir para o
melhoramento da educacao e satude do brasi-
leiro. Para isso, lembram a criacao de funda-
coes ou sociedades que mantenham, sem fins
de lucro, escolas e hospitais, onde educadores,
professores e médicos possam exercer, com
seguranca econdmica e independéncia moral,
a missao de preparar o homem para a vida e
mitigar suas dores e sofrimentos.

X - POLITICA DE POVOAMENTO

1 — As Classes Produtoras, reconhecendo que
a politica imigratéria é um dos aspectos da
politica de povoamento, admitem que devem
elas completar-se reciprocamente, afim de as-

segurar ao pais densidade demografica sufi-
ciente para atender as necessidades basicas
de mao de obra, e ao imperativo da seguran-
canacional. Com ésse objetivo, recomendam,
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de um lado, o emprego intensivo de todos o0s
meios para melhorar as condi¢des de saude
infantil e, por outro lado, a adocdo de uma po-
litica imigratoria liberal, de execucao eficien-
te e flexivel, com a admissao de imigrantes
estrangeiros dotados de padrao de vida de sa-
tisfatorio. Esta politica devera facilitar a vin-
da de bons imigrantes, que permitam, nao so-
mente desenvolver os recursos do pais e lhe
venham trazer o maximo de beneficio econo-
mico e social dentro de uma perfeita capaci-
dade de assimilacao e aculturacao, como ain-
da integrar na civilizacdo moderna suas zo-
nas de fraca densidade demografica.

2 — Considerando que os erros da politica imi-
gratéria repercutirdo em todo o futuro da na-
cionalidade, e que a unidade nacional deve
ser preservada por meio de garantias indis-
pensaveis a sua seguranga, pensam deve ser
mantida a tradicional politica de miscegena-
¢ao que vem sendo seguida multisecularmen-
te pelo Brasil, preservando-se, entretanto, as
caracteristicas de ascendéncia européia da
maioria do seu povo. E, tendo em vista, ainda,
ser indispensavel o amparo ao trabalhador na-
cional, sem prejuizo, contudo, da vinda de cor-
rentes imigratérias na proporcao das neces-
sidades do pais, sugerem ao Govérno seja tor-
nada menos rigida a estrutura juridica relati-
va a politica imigratdria, e a0 mesmo tempo
seja averiguada a possibilidade de selecionar
qualitativa e quantitativamente a imigracao.

3 — Atendendo a necessidade de atrair para o
Brasil boas correntes imigratorias, e na convic-
cao de que, para esse fim, deve ser proporcio-
nado ao imigrante um clima psicolégico e so-
cial propicio bem como vantagens econémicas
e facilidades administrativas e fiscais equiva-

lentes a um alto nivel de salarios, — recomen-
dam o fomento da imigracao pelos meios mais
indicados. Tais meios deverao compreender: o
financiamento do transporte maritimo dos imi-
grantes para o Brasil; a organizacao dos servi-
cos de hospedagem, encaminhamento e colo-
cacao; a assisténcia técnica, escolar, sanitaria
e econdmica ao imigrante, possivelmente atra-
vés de um sistema cooperativo; e a reducao de
formalidades excessivas. Acentuam a impor-
tancia, para o éxito da imigracao, da melhoria
e ampliacdo do nosso sistema de transporte,
afim de garantir ao imigrante escoamento se-
guro para seus produtos.

Recomendam ainda a vinda imediata de imi-
grantes em pequenos grupos selecionados, com-
postos de agricultores e técnicos ou operarios
qualificados, para os quais sejam suficientes as
instalacoes ja existentes, e de modo que pos-
sam ser prontamente distribuidos e encaminha-
dos para onde mais se fizerem necessarios.

4 — Reconhecendo a finalidade intima e pro-
funda existente entre o Brasil e Portugal, por
motivos étnicos, sociais, culturais e sentimen-
tais, aplaudem a iniciativa do Estatuto da Na-
cionalidade, éra em estudo pelos dois Govér-
nos, formulando votos para sua breve promul-
gacao, que irmanara ainda mais as duas na-
¢oes ja tao unidas pela tradicao historica.

5 — Sendo a economia brasileira baseada si-
multaneamente na agricultura e na industria,
nao deve haver distincao nem preferéncia quan-
to a entrada de imigrantes destinados a ésses
dois grupos de atividade econémica. Para aten-
der, pois, a caréncia evidente de méao de obra,
tanto para fins agricolas como para a realiza-
¢ao do programa industrial brasileiro, recomen-
dam a adocdo de um sistema que venha faci-



litar a entrada de trabalhadores qualificados
de qualquer natureza, e assegure a vinda, em
nimero conveniente, de técnicos, especialis-
tas, cientistas e professores. A todos sera per-
mitido o exercicio das suas respectivas ativi-
dades no pais, sem prejuizo dos profissionais
brasileiros. Sugerem, finalmente, o aparelha-
mento adequado do Poder Publico para que
possa ter conhecimento seguro das necessida-
des dos varios ramos das atividades econémi-
cas, quanto a mao de obra especializada, afim
de atendé-las dentro do quadro da superior
conveniéncia nacional. Deve ser mantido o
cumprimento rigoroso dos dispositivos legais
vigentes referentes a exclusao de elementos
imigratérios indesejaveis ou incapazes.

6 — Dada a complexidade das questoes imi-
gratorias, de colonizacao e correlatas, e a ne-
cessidade de aparelhar convenientemente a
administracdo para a solucdo désses proble-
mas no apos guerra, assegurando-lhe, entre-
tanto, perfeita coordenacao nos seus multi-
plos aspectos; e tendo em vista ainda a con-
veniéncia de iniciar quanto antes a melhoria
e a instalacao, onde nao existem, dos servi-
cos destinados a selecionar e receber imigran-
tes, e a de por em pratica o mais brevemente
possivel as deliberacoes aprovadas pelos su-
cessivos congressos e conferéncias interna-
cionais, nas quais o Brasil tomou parte, — re-
comendam a centralizacdo de todos os servi-
GOS esparsos que se ocupam, na orbita fede-
ral, das questdes de imigracao, colonizacao e
problemas conexos, dentro de um unico 6r-
gao, dotado de recursos adequados, e da au-
toridade e autonomia necessarias.

7 — Recomendam ainda sejam aproveitadas e
postas em execucao pelo orgao referido as re-
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comendacoes das Conferéncias Internacionais
a respeito, particularmente as do Bureau Inter-
nacional do Trabalho, as da Primeira e Segunda
Conferéncias Panamericanas de Trabalho, es-
pecialmente no que toca a estrutura e funcoes
do organismo oficial de colonizacao; as da Con-
feréncia de Peritos em Matéria de Imigracoes
Colonizadoras, particularmente no tocante aos
problemas técnicos e financeiros; e, bem assim,
as das Conferéncias Interamericanas e outras.
Sugerem ainda sejam atendidas as ponderacoes
feitas na reuniao do Comité da Emergéncia do
Bureau Internacional do Trabalho, realizada em
Londres em abril de 1942, na parte referente as
migracoes, e as da Declaracao de Filadélfia, em
1944, concernentes ao trabalho.

8 — E de interesse fundamental para o Brasil
que os imigrantes aqui aportados se fixem de-
finitivamente em seu territério, integrando-
-se na comunidade nacional no mais breve
prazo. E, tambem, de vantagem indiscutivel
serem as correntes imigratorias conveniente-
mente distribuidas pelo territério brasileiro,
mediante um planejamento meticuloso, ten-
do-se em conta os aspectos econémico, poli-
tico, cultural, profissional e social. Assim, re-
comendam, sejam aceleradas as medidas ten-
dentes a promover, dentro dos principios da
técnica moderna, o fomento, encorajamento
e auxilio a iniciativa privada em matéria de
imigracao e colonizacao. Ressalva-se sempre
o controle do Estado sébre as organizacoes
para tal fim criadas, devendo ser reforcadas
as dotacdes orcamentarias indispensaveis a
intensificacao das atividades governamentais
na politica de colonizacao. E tambem seu pon-
to de vista: sejam equitativamente distribui-
das, pelo interior do pais, as correntes imigra-
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torias destinadas a lavoura, planejando-se o
modo mais eficiente de ser colonizado, o hin-
terland, especialmente o sertao remoto onde
opera a Fundacao Brasil Central, e amparan-
do-se o imigrante por todas as formas para fa-
cilitar sua adaptacdo ao meio o mais rapida-
mente possivel. Opina, ainda, no sentido de
que seja facilitada, por todas as maneiras, a
integral assimilacao e a aculturacao do alie-
nigena ao nosso meio, empregando-se para
sua nacionalizacao processo rapido, simples
e pratico, de modo a torna-lo mais radicado
ao pais. Aconselham a reducao para cinco anos
do prazo minimo de permanéncia ora exigido
para a naturalizacao.

9 — Atendendo a que a escola, juntamente com
a igreja, o lar e as associacoes, constitui um
fator preponderante para obter assimilacao
integral do alienigena no meio brasileiro, re-
comendam o emprego de todos 0s meios para
intensificar a educacao técnica rural, prima-
ria, feita por mestres nacionais, de mentalida-
de ruralista, que se distribuam e se fixem no
meio rural, além da educacao primaria e obri-
gatodria, nela compreendida a educagao coo-
perativista, o ensino secundario, e o profissio-
nal agricola. Em face do importante papel so-
cial e econémico representado na organiza-
cao do pals, especialmente em suas zonas ru-

rais, pelo sistema cooperativista, recomen-
dam o aproveitamento deste sistema ou sua
intensificacdo nos nucleos de colonizacao, tor-
nando-os focos de atracdo e dando-lhes pos-
sibilidades de proporcionar bases seguras para
a prosperidade dos colonos ou estrangeiros.

10 — Reconhecem, finalmente, a conveniéncia
de serem fomentados no Brasil os estudos téc-
nicos e cientificos, pertinentes a imigracao,
colonizacao, antropologia fisica e cultural, e
problemas correlatos, utilizando-se os elemen-
tos do censo de 1940 para as pesquisas eco-
nomicas, demograficas, antropolégicas e so-
ciais, relativamente aos diversos grupos étni-
cos que constituem a populacao brasileira.

Concluindo as recomendacoes desta Carta
Econdmica, as Classes Produtoras do Brasil
reafirmam sua nitida e segura compreensao
do papel que lhes cabe na vida nacional, como
centro de equilibrio entre as forcas econémi-
cas, sociais e politicas.

Dentro dessa conviccao, e com a viva cons-
ciéncia de suas responsabilidades, em relagcao
ao bem estar e a prosperidade geral, procla-
mam sua fé, justa e firme, de que o Brasil, na
conquista de seus altos destinos, marchara
sempre dentro das normas da seguranca ju-
ridica, da ordem e da liberdade.
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MEDIDAS ACESSORIAS
A Conferéncia das Classes Produtoras
RECOMENDA:

MINISTERIO DA ECONOMIA

1— A criacao de um Ministério da Economia que
reuna os servicos da Industria, do Comércio e da
Politica Econémica, desmembrados os dois pri-
meiros do Ministério do Trabalho, Industria e Co-
mércio, e o terceiro do Ministério da Fazenda.

SERVICOS PUBLICOS

2 — A transferéncia para o interior, sempre que
possivel, com suas respectivas dependéncias
e funcionarios, das reparticdes federais e esta-
duais que tenham a seu cargo o fomento, a ad-
ministracao ou a fiscalizacao das atividades
agro-pecuarias, de modo que passem a residir
Nnos campos em que exercam sua atividade os
agronomos, veterinarios e outros técnicos, 6ra
extraviados nos grandes centros urbanos.

3 — A disseminacao de Institutos Agron6mi-
€O0S Nos pontos mais convenientes do pais, es-
pecialmente na zona do Nordeste.

4 — A adaptacao da estrutura administrativa
do Acre as suas condicoes geoecondmicas pela
subdivisao em dois territérios formados pelos
grandes vales, Purus-Acre e Jurua-Tarauaca.

5 — A extincao, pronta ou gradual, de todos os
orgaos criados em virtude do estado de guerra
e que nao forem essenciais ao reajustamento as
condicdes do periodo apds-guerra, e bem assim
arevogacao das leis de emergéncia, afim de pre-
parar o pais para a volta a normalidade da paz.

A rapida extin¢do da Coordenacao da Mobiliza-
¢ao Econdmica € particularmente encarecida.

COOPERATIVAS

6 — O fomento a fundacao de cooperativas
para a exploracao de usinas de beneficiamen-
to de algodao.

7 — Arevisao das leis sdbre cooperativas para
extinguir as de carater obrigatério e adaptar
as demais as resolucoes desta Conferéncia.

8 — A extincao da Comissao de Organizagao de
Cooperativas do Mate, em virtude de ja existir,
para orientar a politica désse produto, o Insti-
tuto Nacional do Mate, que, sem se tornar pro-
dutor ou comerciante, pode influir beneficamen-
te sobre a economia das regioes dos hervais.

REFLORESTAMENTO

9 — A obrigatoriedade para todos os munici-
pios do Brasil de tomarem a seu cargo o reflo-
restamento de certa area do seu territorio ou,
no caso de haver excesso de floresta, de re-
servarem igual area para Parque Florestal.

ENERGIA ELETRICA

10 — O cumprimento das recomendacoes 2, 3, 4,
5, 6,7 e 8 do Congresso Brasileiro de Economia
e 74,75, 76 e 77 do Congresso Brasileiro da In-
dustria, no sentido de crear e aumentar o supri-
mento de eletricidade, mediante o aproveita-
mento racional de nosso potencial hidraulico.
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11 — A admissao, como membro do Conselho
Nacional de Aguas e Energia Elétrica, de um
representante indicado pelas associacoes e as
emprésas interessadas.

12 — O prosseguimento e a execucao do pla-
no de aproveitamento da forca hidraulica de
nossos rios, a comecar pela Cachoeira de Pau-
lo Afonso.

13 — A permissao, independente de autoriza-
cao, de novas instalacoes hidro-elétricas, de-
baixo de um padréo unico, com poténcia in-
ferior a 2.000 kw para uso proéprio e mais 500
kw para suprimento de pequenas localidades,
ressalvadas as concessodes existentes, afim de
facilitar a construcao dessas pequenas usinas
no interior do pais.

14 — A assisténcia dos poderes publicos para
remover as situacoes surgidas com a impos-
sibilidade, em que acaso se encontrem empreé-
sas concessionadrias de energia, de atender ao
aumento, para certos usos, do consumo em
suas respectivas zonas.

OBRAS PUBLICAS

15 — A realizacdo das seguintes obras publi-
cas:

OBRAS PORTUARIAS

A) — a dragagem do porto de S. Luiz do Mara-
nhao, para que possa receber navios de
grande calado;

B) — a construcao do porto de Amarracao ou
Luiz Correia, por ser o Piaui o unico Es-
tado litoraneo desprovido de facilidades
portuarias e estar colocado em sétimo
lugar no valor de sua exportacao para o
estrangeiro, segundo as estatisticas de
1940 e 1941.

C) — areabertura da Barra de Aracaju, afim de
permitir a livre entrada e saida, com a
sua carga normal, dos navios que ser-
vem a capital de Sergipe.

OBRAS FERROVIARIAS

A) — a melhoria do aparelhamento da estrada
de Ferro S. Luiz-Teresina, cujo trafego esta
ameacado de paralizacdo pelo mau esta-
do do leito e do material rodante;

B) — a conclusao do trecho da Estrada de Fer-
ro Tocantins, entre Coroata e Pedreiras,
que ligara o vale do Rio Itapicura ao do
Mearim;

C) — o alargamento da bitola da Estrada de
Ferro Bragantina e o seu prolongamen-
to até Pouso Alegre, onde entroncara com
a Réde Mineira de Viacao;

D) — a reconstrucao, em bdas condicoes téc-
nicas, dos 60 quilémetros de ferrovia
destinados a contornar o trecho do Rio
Parana nas cachoeiras das Séte Quedas
e ligar o alto ao baixo Parang;

E) — a ligacao ferroviaria da capital de Minas a
do Espirito Santo mediante a construcao
pela Cia. Vale do Rio Doce de uma linha
que, partindo de Presidente Vargas, atinja
Belo Horizonte, pela garganta do Cip6;

F) — o prosseguimento das linhas da Compa-
nhia Paulista de Estradas de Ferro, do
Porto do Cemitério a cidade de Goiania,
via Ituiutaba e Cachoeira Dourada;

G) — o prosseguimento da Estrada de Ferro
Araraquarense, através do Triangulo Mi-
neiro, via Canal de S. Simao, até as cida-
des de Jatai, Rio Verde e outras do su-
doeste Goiano.



OBRAS RODOVIARIAS

A) — a construcao da Estrada de Rodagem de
Braganca-Joanopolis-Sao José dos Cam-
pos, que ligard a zona bragantina e do
Sul de Minas com a Estrada de Ferro Cen-
tral do Brasil;

B) — a abertura de rodovias ligando os centros
produtores dos vales Purus-Acre e Ju-
rua-Tarauaca.

NAVEGAGAO FLUVIAL

A) — a retificacao e outras obras que tornem
navegavel o rio Paraiba e impecam a de-
vastacao das suas terras marginais pe-
las enchentes;

B) — a dragagem das lagdas Norte e Manguaba,
na capital do Estado de Alagoas, tornan-
do-as navegaveis e extinguindo a ameaca
de diminuicao da sua piscosidade.

COMUNICACOES TELEGRAFICAS
ETELEFONICAS

A) — a instalacéo do telégrafo nacional na ci-
dade de Braganca Paulista e a ligacao te-
lefénica dessa cidade com as do sul de
Minas, Extrema, Camanducaia, Cambui
e Estiva de Pouso Alegre.

TRANSPORTE FERROVIARIO

16 — O restabelecimento imediato do trafego mu-
tuo, entre as Rédes de Viacao Férrea do Rio Gran-
de, Parand, Santa Catarina e E. F Sorocabana.

17 — A autonomia, ou arrendamento a empreé-
sa idonea, da Rede Viacao Cearense.

18 — A transferéncia do servico de distribui-
¢ao dos transportes, enquanto durar o regime
de vagoes preferenciais nas estradas de ferro,
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as Associacoes de Classe ou Sindicatos, afim
de ser regularizado de forma mais equitativa,
conforme as prioridades estabelecidas.

19 — A supressao das taxas de armazenagem
cobradas pela E. F. Noroeste do Brasil sobre
mercadorias retidas em Porto Esperanca, por
falta de navegacao para o Norte de Mato Gros-
so devido a estiagem.

TRANSPORTE MARITIMO

20 — A conveniéncia de os representantes do
Brasil na Conferéncia da Paz se empenharem no
sentido de que a distribuicao dos excedentes da
tonelagem de marinha mercante leve em conta
os esforcos e sacrificios das nacdes que contri-
buiram para a vitéria comum, além da extensao
das costas e dos rios navegaveis das mesmas
nacoes. A tonelagem e a velocidade dos navios
devem ser consideradas, bem como o seu preco,
que nao devera ser superior ao que vigorar no
mercado mundial, por ocasiao da aquisicao.

21 — A necessidade de acompanhar o Govérno
Federal os estudos das Comissoes internacio-
nais sobre fretes maritimos, afim de evitar me-
didas que contenham discriminacao de fretes
entre os produtos brasileiros e os similares ex-
portados pelas colonias de outras nacoes.

COMBUSTIVEIS

22 — A intensificacao, tanto quanto possivel,
das exploracdes de petrdleo, gases naturais e
6leos combustiveis ja realizadas na Bahia e o
reinicio dos estudos em Alagodas, Sergipe, Ama-
zonia, Mato Grosso e S. Paulo.

23 — A diminuicdo do custo dos transportes
dos combustiveis, quer modificando as tarifas,
quer promovendo e facilitando a execucao de
novos sistemas de transporte.
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24 — A substituicao do atual sistema de distri-
buicao de gazolina, por outro mais racional e em
que se leve em consideracao o numero de veicu-
los em trafego e o seu consumo médio real, libe-
rando-se os veiculos de carga, logo que possivel.

25 — A criacao de cursos para preparo de téc-
nicos em combustao, afim de se conseguir maior
eficiéncia no uso dos nossos combustiveis.

PRODUGCAO MINERAL

26 — A adocao de uma politica de fomento a pro-
ducao mineral, que vise ampliar e melhorar o
aproveitamento de nossos recursos naturais,
mantendo-se, para tanto, a estrutura do cédigo
de Minas, aperfeicoados os seus dispositivos.

PRODUGCAO VEGETAL

27 — A urgente solucao da matéria do ultimo
convénio cafeeiro e a reabertura das bolsas
de café das pracas do Rio de Janeiro, Santos e
Vitdria, afim de ser retomado o ritmo normal
dos negdcios deste produto.

28 — A manutencao de um preco minimo para
a borracha, de modo a favorecer a sua explo-
racao, embora sujeito a revisao e reajustamen-
tos semestrais, até que se estabilize o merca-
do internacional desta matéria prima.

29 — O restabelecimento da exportacao da
castanha, do pau rosa e de outros produtos
da Amazo6nia, cuja entrada nos mercados bri-
tanico e norte-americano se acha impedida
por forca de ajustes internacionais com a par-
ticipacao do Govérno brasileiro. A livre expor-
tacdo de améndoas e o 6leo de coco babacy,
ressalvadas das necessidades brasileiras, é
igualmente de desejar-se.

30 — A construcao de armazens frigorificos
nos centros urbanos apropriados, nao s6 como

meio de incentivar a producao de géneros ali-
menticios e facilitar o seu escoamento, como
tambem para manter a estabilidade dos pre-
cos, estendendo-se as iniciativas nesse senti-
do os favores do recente decreto-lei de esti-
mulo a instalacdo de armazens para expurgo
e beneficiamento de cereais.

NORMAS DE COMERCIO

31 — A padronizacao dos produtos industria-
lizados e a indicacao obrigatéria de sua clas-
se no invélucro, de forma a manter perfeita-
mente informado o comprador a respeito da
qualidade, reduzida a variedade dos mesmos
para torna-la compativel com a amplitude do
mercado e aproxima-la das condicdes mais
econdmicas, tendentes ao seu barateamento.

32 — Arestauracao da obrigatoriedade da rea-
lizacdo em mercado publico das operacoes em
titulos publicos e o estudo dos meios adequa-
dos para restabelecer a confianca nésse mer-
cado, evitando-se que a falta de organizacao
venha prejudicar o crédito publico interno e
externo para fins produtivos, ligados ao pro-
grama de desenvolvimento econémico do pais.

33 — A aplicacao do decreto n.° 24.150 (lei de
luvas) a todas as categorias econémicas inte-
grantes dos planos gerais das Confederacdes
Nacionais do Comércio ou Industria.

34 — A admissao de representante das Asso-
ciacoes Comerciais junto as Reparticoes Pu-
blicas, afim de tratar de assuntos que interes-
sam as mesmas ou aos seus associados.

35 — A imediata conversao em lei do projeto
simplificador dos documentos e formalidades
exigidas para circulacao de mercadorias, que
acompanhou a tése sobre o assunto pelo 1.°
Congresso Brasileiro de Economia.



36 — A padronizacao do formato e disposicao
dos dizeres das duplicatas (contas assinadas),
mediante alteracao de lei reguladora desses
documentos de crédito.

37— 0 estudo da conveniéncia da inclusao do fun-
do de comércio na reforma do Cédigo Comercial.

38 — 0 fomento do turismo por meio de um o6r-
gao nacional que estimule e auxilie 0 seu desen-
volvimento, devendo o referido 6rgao resultar, se
possivel, da transformacao de outro existente.

CREDITO

39 — A inclusao no Conselho Diretor da Supe-
rintendéncia da Moeda e do Crédito de repre-
sentantes das Classes Produtoras e dos Ban-
cos particulares.

40 — A revogacao do art. 3° do decreto-lei n.°
7.378 sobre imdveis financiados pelos Institu-
tos de Caixas de Aposentadorias e Pensoes,
bem como a supressao da taxa estipulada no
art. 2°, por ser injusto dar efeito retroativo as
prescricoes désse decreto-lei, ferindo assim
atos juridicos perfeitos liviemente pactuados
sob a lei anterior.

41 — Adocao do critério de aplicar os eventuais
saldos do balanco de contas do Departamento
Nacional do Café, na fundacdo de um Banco do
Café, cujas acoes deverdo ser distribuidas em
funcao do numero de pés de café, ficando vin-
culadas aos mesmos, atendendo ao estatuido
pelo ultimo convénio dos Estados cafeeiros.

42 — Ainstituicao de crédito hoteleiro, conce-
dido através do Banco do Brasil, para finan-
ciamento de reformas, reparacoes e constru-
coes de edificios destinados a hotel, verifica-
da previamente a necessidade ou a convenién-
cia do empreendimento.

OS PRINCIPIOS

REGIME TRIBUTARIO

43 — A reforma, pelo Poder Legislativo regu-
larmente constituido, do regime tributario
vigente no pais, de modo a obter pela coope-
racao entre a Uniao, o Estado e o Municipio
nao so6 a simplificacao e a uniformizacao das
normas fundamentais, como a unificacdo do
aparelho arrecadador, afim de se proporcio-
nar a Fazenda Publica arrecadacao regular
com menores incomodos para os contribuin-
tes. Na reforma prevista, deverdo tambem
ser considerados:

A) — a elaboracao de uma nova tarifa adua-
neira, racionalizando-se a terminologia
das classificacoes e esclarecendo-se as
incidéncias;

B) — a abolicdo do regime de participacao dos
fiscais nas importancias arrecadadas ou
em decorréncia de imposicao de multas;

C) — a clara fixacao dos direitos, deveres e
responsabilidade dos agentes fiscais em
face do contribuinte.

44 — A suspensao, até que se efetive a refor-
ma prevista no item anterior, da decretacdo
de novos tributos e de providéncias de cara-
ter fiscal, ressalvadas, todavia as seguintes
medidas, cuja adogao se recomenda:

A) — a escolha pela agricultura, pelo comércio
e pela industria dos seus representantes
no Conselho Superior de Tarifas, vedan-
do-se a investidura, como representantes
do Ministério da Fazenda, de funciona-
rios que possam ser diretamente ou indi-
retamente interessados nas multas;

B) — a extincao das taxas que oneram o alcool

industrial, como incentivo a sua produ-
¢ao e emprego;
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C) — o restabelecimento da faculdade de po-
der o contribuinte antecipar-se ao proce-
dimento fiscal judicial relativo ao impos-
to de renda, admitindo ampla defesa, quer
na acao anulatoéria, quer no executivo fis-
cal, abolida a exigéncia de prévio depo-
sito da quantia correspondente aos im-
postos e multas;

D) — a anistia fiscal ou, pelo menos, a proibi-
cao a Fiscalizacao do Imposto de Renda
do exame das escritas comerciais dos
exercicios anteriores de 1940 (ano base
de 1939, inclusive), e consequente anu-
lacao dos lancamentos até agora efetua-
dos em virtude dessa fiscalizacdo retros-
pectiva e sem prejuizo dos créditos fis-
cais oriundos de declaracdes exponta-
neas dos contribuintes. Estabelecer que
o simples pedido de esclarecimentos, por
parte da fiscalizacao do Imposto de Ren-
da, nao constitui interrup¢ao de prescri-
cao, operando-se esta no prazo de 5 anos,
no caso de nao haver exame iniciado e
continuado de forma efetiva. A anistia
fiscal, aludida neste item, refere-se ape-
nas as multas, beneficiando aqueles que
se proponham pagar imediatamente o
imposto exigido;

E) — aequiparacao para efeitos de classifica-
¢ao como contribuinte do imposto de ren-
da e consequente preenchimento da cé-
dula G na respectiva declaracéo, do in-
vernista do recreador de gado aos demais
ruralistas;

F) — oestudo de uma politica de precos no sen-
tido do estabelecimento de um relativo
této de lucros, de forma a nao permitir a
constante alta de precos das utilidades;

G) — arevogacao de quaisquer impostos ou ta-
xas inter-estaduais e inter-municipais
que impecam a livre circulacao das ri-
quezas dentro do pais;

H) — aisencao do imposto de consumo relati-
vamente as mercadorias destinadas a ex-
portacdo, mediante a compensacao de
crédito correspondente ao valor do im-
posto das mercadorias exportadas, no
pagamento das novas aquisicoes feitas
a fabricantes de artigos tributados até o
limite do imposto na respectiva fatura;

I) — a extingdo do imposto do consumo sobre
o café torrado e outros produtos alimen-
ticios de consumo popular, a semelhan-
¢a do que ocorre com a manteiga, a ba-
nha, o toucinho, o xarque e outros arti-
gos de primeira necessidade;

J) —a extincao de impostos sobre o leite e pro-
dutos derivados, para diminuir o seu cus-
to para o consumidor.

45 — A entrega imediata dos titulos definiti-
vos do bonus de guerra e o pagamento dos ju-
ros vencidos atrazados e, na ocasiao devida,
o dos vincendos, com elevacao do limite de
subscricao compulsdria ou eliminacao desta.

46 — A permissao, em todos os casos de depo-
sito em dinheiro ou fianca, de substituir tais
garantias pela caugao de titulo, da divida pu-
blica, os quais devem ser aceitos pelo seu va-
lor nominal.

47 — A permissao aos contribuintes de orga-
nizarem seus livros, taldes, notas e outros pa-
peis obrigatorios para fins fiscais, de modo a
poderem aproveita-los, a um sé tempo, para
os tributos federais, estaduais e municipais.



SAUDE PUBLICA E EDUCACAO

48 — A organizacao de um plano geral de obras
de saneamento das regides insalubres, entre as
quais devem ter prioridade de execucao as mais
assoladas pela malaria e outras endemias, e as
de alta densidade de populacao, onde as des-
pesas nao demorem a ser compensadas.

Os recursos financeiros para esse fim serdo for-
necidos por quotas orcamentarias anuais da
Unido, dos Estados e dos Municipios, a serem fi-
xadas em convénio entre 0s mesmos, € por con-
tribuicoes dos donos das terras beneficiadas, es-
tudando-se, outrossim, a participacdo, em dinhei-
ro ou em trabalho, dos respectivos moradores.
49 — A distribuicao dos encargos do plano atras
aludido considerara eventualmente a entrega
a Diretoria Federal de Obras e Saneamento das
grandes obras de engenharia e aos Servicos
Sanitarios dos Estados, dos trabalhos de pe-
quena hidraulica, ficando atribuido aos Esta-
dos e aos Municipios o tratamento dos doen-
tes cronicos, a domicilio. Sao particularmente
aconselhadas a adocao da “Quinina do Esta-
do” e a extensao dos efeitos do decreto-lei 6.761
(que concede favores fiscais aos hoteis) as ca-
sas de saude e aos hospitais.

50 — A divulgacao das medidas de seguranca
e higiene do trabalho, condicionada as exigén-
cias relativas a regulamentacao do assunto
ao0s preceitos técnicos que ndo envolvam des-
cabidas restri¢cdes ao empreendimento.

51 — O estudo de um plano nacional de educa-
¢ao, que vise ndo apenas 0s aspectos intelectual
e técnico, mas tambem o fisico e o moral, fixan-
do-se em convénios entre a Uniao, os Estados e
0s Municipios quoétas orcamentarias com que
cada esfera da administracao publica contribui-
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ra para a execucao anual do plano, e bem assim
as atribuicoes que devem caber a cada qual.

52 — A breve solucao sem prejuizo do plano
previsto no item anterior, do problema das es-
colas pre-vocacionais e profissionais, afim de
assegurar ensino gratuito ao menor até a ida-
de em que é permitido seu ingresso ao traba-
lho, facultando-lhe, enquanto nao forem esta-
belecidos ésses cursos, a admissao as escolas
profissionais mantidas pelo SENAI.

53 — A atribuicao as entidades representati-
vas das categorias econdmicas e profissionais
de idénticos direitos e deveres quanto a orga-
nizacao do ensino técnico profissional.

54 — O estimulo a criacao e ao desenvolvimen-
to de institutos de Educacao e Ensino, por meio
de créditos a longo prazo e juros modicos, e
com isencao de impostos ou taxas que recaiam
sobre estabelecimentos dessa natureza.

55 — A elevacao do nivel de vida do educador,
por meio de remuneracao compativel com a
sua funcao social, quer nos cargos de direcao
ou no professorado, tanto publico como parti-
cular, sem majorar o custo do ensino. Para isso
o Estado subvencionara os estabelecimentos
particulares que nao possam alcangar o justo
equilibrio econdémico, criando-se assim cate-
gorias de colégios de administracao auténo-
ma e controlada.

POLITICA SOCIAL

56 — A conjugacao de esforcos das classes pro-
dutoras, com o objetivo de elevar o salario real
do trabalhador, assegurando-lhe o fornecimen-
to de utilidades a precos razoaveis, inclusive
mediante financiamento e garantia de precos
minimos aos lavradores. A criacao, ainda com
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0 mesmo objetivo, de postos de abastecimen-
to pelos empregadores nas zonas rurais, quan-
do nao envolvam restri¢cdes aos legitimos in-
teresses do comércio varejista.

57 — O incentivo a instalacdo de restaurantes
nos proprios locais de trabalho, bem como a de
restaurantes populares distritais, preferentemen-
te pela conjugacao de iniciativas particulares.

58 — A abolicao dos jogos de azar, adotando o
Estado providéncias aconselhaveis na defesa
do interésse publico, inclusive a aplicacao dos
resultados de sorteios lotéricos para manu-
tencao de servicos sociais.

59 — A revisao imediata das leis referentes a
organizacao das classes rurais, com audiéncia
destas, para assegurar o direito da associacao
em sua plenitude, maximé a liberdade de es-
colha dos dirigentes das entidades, em seus
diversos graus, e para conformar a estrutura
destas as peculiaridades agro-pecuarias.

60 — O encaminhamento de trabalhadores as
regioes do interior do pais ainda fracamente po-
voadas, especialmente os territérios federais,
promovendo-se a criacao de coldnias agricolas,
colonias escolas e aprendizados, para localiza-
¢ao, ensino e aperfeicoamento dos mesmos.

Teresopolis, 6 de maio de 1945.
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CARTA
DA
PAZ SOCIAL

Os empregadores e empregados que se dedicam, no Brasil, aos varios ramos de atividade
econdmica reconhecem que uma soélida paz social, fundada na ordem econémica, ha de resultar
precipuamente de uma obra educativa, através da qual se consiga fraternizar os homens, fortale-
cendo neles os sentimentos de solidariedade e confianca.

Para apressar um tal resultado, e como medida preliminar, reconhecem a necessidade de
assegurar dentro do pais um largo periodo de cooperacao para que se possa processar o desenvol-
vimento de suas forcas produtivas e a elevacao do padréo de vida do brasileiro; e para isso é indis-
pensavel promover o aumento da renda nacional e sua melhor e mais vasta distribuicao, com o
melhor aproveitamento dos recursos do pais, o qual podera ser obtido pondo em execucao um
planejamento econdémico amplo e objetivo, nos termos da Carta de Teresopolis.

Com ésse propdsito, e na conviccao de que nada serd conseguido sem o mais estreito enten-
dimento entre empregadores e empregados, o qual permita a aqueles o exercicio livre e estavel de
suas atividades e a estes uma existéncia digna e a crescente participacao na riqueza produzida,
solenemente assumem o compromisso de propugnar a consecucao désses objetivos, mediante o
reciproco reconhecimento de direitos e deveres, dentro de um verdadeiro regime de justica social,
na forma abaixo delineada:
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1 — A manutencao da democracia politica e econémica e o aperfeicoamento de suas institui-

coes sao considerados essenciais aos objetivos da felicidade social e a dignidade humana.
A ordem econdmica devera fundar-se no principio da liberdade e no primado da iniciati-
va privada, com as limitagoes impostas pelo interésse nacional.

2 — O capital nao deve ser considerado apenas instrumento produtor de lucro, mas, principal-

mente, meio de expansao econdmica e bem estar coletivo. O trabalho é um direito de cada
um a participar na vida social e um dever de para ela contribuir com o melhor de suas ap-
tidoes, assegurando aos trabalhadores um salario que lhes garanta uma existéncia digna,
sa e eficiente.

3 — Nao s6 por motivo de solidariedade social, mas de conveniéncia econdmica, deve ser o

mais rapidamente possivel aumentado o poder aquisitivo da populacao, principalmente
rural, visando incrementar a prosperidade do pais e fortalecer o mercado consumidor in-
terno.

4 — Com o objetivo de atender as necessidades sociais urgentes e de propiciar aos trabalhado-

res do campo e da cidade maior soma de bem estar e igualdade de oportunidades, pro-
pbem-se os empregadores a criar um Fundo Social a ser aplicado em obras e servigos que
beneficiem os empregados de todas as categorias, e em assisténcia social em geral, repar-
tindo com os Institutos existentes as atribuicoes assistenciais e de melhoramento fisico e
cultural da populacao. O objetivo do Fundo Social é promover a execucao de medidas que,
nao s6 melhorem continuamente o nivel de vida dos empregados, mas lhes facilitem os
meios para seu aperfeicoamento cultural e profissional.

5 — O Fundo Social sera constituido por uma contribui¢cao de cada emprésa, agricola, indus-

trial e comercial, ou de outra natureza, retirada dos lucros liquidos de seu balanco levan-
tado nas condicoes prescritas pela legislacdo do imposto sobre a renda. A forma de arre-
cadacao e as percentagens anuais dessa contribuicao serao fixadas de modo a atender as
necessidades do plano assistencial.
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6 — A administracao do Fundo Social sera organizada da maneira mais apropriada e eficiente,
de acérdo com a experiéncia, seja dentro das emprésas, seja com o agrupamento destas,
seja por meio de comissoes mixtas locais, compostas de representantes de empregadores
e empregados, sendo preferivel, sempre que possivel, destinar aos trabalhadores e empre-
gados os beneficios correspondentes a quéta dos lucros da emprésa a que pertencem. A
forma dessa administracao sera decidida apds consultas aos empregadores e empregados,
de maneira a melhor atender aos anseios gerais.

7 — Os empregadores procurarao ainda, com o maximo interésse e béa vontade:

a) — promover, pela racionalizacao do trabalho e pela melhoria do equipamento, o aumen-
to da produtividade das emprésas, visando a diminuicao dos custos de producao, como
meio de conseguir a reducao dos precos de venda, tendendo assim a facilitar as condi-
coes gerais de vida;

b) — promover as providéncias educativas e assistenciais necessarias a evitar que as téc-
nicas racionalizadas na producao afetem a personalidade do trabalhador, destruindo ou
enfraquecendo os seus valores humanos, cuja expansao e perfectibilidade devera ser
assegurada em todos os sentidos compativeis com o bem comum;

c) — instituir premios as iniciativas de empregados destinadas ao aprimoramento da téc-
nica da producao e a maior extensao do bem estar do trabalhador, e bem assim pela efi-
ciéncia de sua habilidade ou esforco;

d) — cooperar no desenvolvimento e aperfeicoamento do ensino profissional, patrocinan-
do o aproveitamento das vocacoes profissionais e artisticas dos empregados e operarios
que as revelarem.
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8 — Aos empregados, como contribuicao efetiva a obra de congracamento e cooperacao que se
tem em vista, caberd, individual e coletivamente, empregar todo seu esforco no melhora-
mento da producao, e cooperar, por todos os meios ao seu alcance, no plano de expansao
econdmica do pais. Para isso, procurarao mais especialmente:

a) — contribuir, com acdo adequada, no sentido de ser reduzida ao minimo possivel a ins-
tabilidade no emprégo e a falta de assiduidade no trabalho.

b) — evitar desentendimentos prejudiciais a cordialidade que deve existir entre patroes e
empregados ou trabalhadores entre si;

c) — zelar pela conservacao das instalacdes das emprésas e dos instrumentos de trabalho;
d) — cooperar para que reine a necessaria disciplina na execucao do trabalho;

e) — procurar aperfeicoar seus conhecimentos técnicos, frequentando os cursos do SENAI
e do Senac ou outros que vierem a ser organizados nas emprésas;

f) — procurar incentivar a produtividade individual, fator preponderante para aumento da
riqueza nacional.

9 — Empregadores e empregados cooperarao para que os dissidios sejam resolvidos primeira-
mente nas comissdes mixtas sindicais da localidade e, em geral, quaisquer direitos sejam rei-
vindicados por meios pacificos, condenando-se formalmente todo o recurso a violéncia.

10 — Completando o conjunto de medidas constantes desta Carta, empregadores e emprega-
dos farao sentir ao Estado a necessidade das seguintes providéncias:

a) — o combate a inflacao, reduzindo-se seus efeitos e eliminando-se suas causas;

b) — a extinc¢ao das organizacoes publicas que embaracem a producao e o comercio e, con-
sequentemente, concorram para elevar o custo da vida, combatendo-se tambem as ma-
nobras que produzam a elevacao dos precos dos bens essenciais;
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c) — a reducéo ao minimo possivel dos impostos sobre os artigos alimenticios, para au-
mento de producao désses artigos e melhoria da alimentacao do povo;

d) — a abolicdo ou reducao substancial dos impostos, taxas e emolumentos que incidem a
qualquer titulo sobre a locacao e a aquisicao da casa do trabalhador urbano e da peque-
na propriedade rural, ampliando-se, ainda, os dispositivos legais de protecao a habita-
¢ao popular;

e) — a modificacao do atual sistema administrativo dos institutos de Previdéncia Social,
de modo a assegurar a participacao efetiva dos seus contribuintes e o real preenchimen-
to de suas finalidades;

f) — medidas que assegurem aos sindicatos ampla autonomia, quer quanto a escolha e des-
tituicao de seus dirigentes, quer quanto a administracdo dos fundos sociais, sem prejui-
zo da fiscalizacao do Estado;

g) —a concretizacao, de maneira pronta e efetiva, dos direitos e garantias que lhes confe-
re a atual legislacao do trabalho.

11 — Organizar-se-a uma Comissao Executiva Central de empregadores e empregados, que se
incumbira de realizar o programa aqui estabelecido, em face da situacdo atual, promovendo
0s meios mais adequados, praticos e eficientes para dar-lhe cabal execucao.

Confiando na solidariedade dos elementos que contribuem para a grandeza do Brasil em téda
a vastidao do seu territdrio, os signatarios desta Carta esperam que, num clima de coopera-
cao, fraternidade e respeito reciproco e na uniao de todas as foér¢as vivas e conscientes da
Nacao, sera possivel estabelecer as bases de uma verdadeira democracia, assegurar as liber-
dades publicas, manter o equilibrio social e conquistar para nossa Patria o respeito e a ad-
miracao de todos os povos.

80 ANOS
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