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Jornada pela
excelencia

A primeira edicado da revista CNC Noticias de 2026 convida o leitor a
refletir sobre um momento emblematico para o Sistema Comércio. A
reportagem de capa é dedicada ao Prémio Atena 2025, promovido em
dezembro, que se consolida como muito mais do que uma cerimonia
de reconhecimento: trata-se de um instrumento estratégico de
integracao, cooperacao e modernizagao institucional.

Ao reunir, em uma mesma celebracao nacional, a CNC, o Sesc,

o Senagc, as Federagoes e os Sindicatos Empresariais de todo o

Pais, o Atena simboliza a forca de um Sistema que atua de forma

coordenada, diversa e capilar. A premiacao evidencia que resultados

consistentes nascem do alinhamento entre pessoas, boas praticas e

gestao orientada para o futuro, valorizando experiéncias que podem \

ser compartilhadas e replicadas em toda a rede. B R i —
e

O prémio também reforca a visdo contemporanea de atuacao
institucional. Ao reconhecer iniciativas inovadoras e liderancas
comprometidas, estimula a cultura da exceléncia, do planejamento

e da aprendizagem continua. Nesse sentido, o Atena deixa de ser
ponto de chegada e se afirma como uma jornada permanente de
aprimoramento, capaz de inspirar novas solucoes para os desafios do
comércio de bens, servicos e turismo.

Em um contexto de rapidas transformacdes econdmicas, sociais e
tecnolégicas, a integracao do Sistema Comércio se mostra essencial
para fortalecer a representacao, ampliar o impacto social e qualificar
a formacao profissional. O Prémio Atena 2025 traduz esse espirito ao
promover o didlogo, a cooperacdo e a convergéncia de esforcos em
prol do desenvolvimento do Pafis.

Esta edicao da CNC Noticias registra esse marco institucional e
reafirma o compromisso da CNC com a modernizacao do Sistema
Comércio, valorizando iniciativas que apontam caminhos sélidos
para o presente e o futuro.

Boa leitura!

AANANANAN
ANANANANAN
AANANANANAN
AANANANAN
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A CNC participou de dois
momentos estratégicos

em dezembro de 2025, em
Brasilia: o lancamento e a
primeira reunido da Frente
Parlamentar Mista do
Ambiente de Negdcios. A
iniciativa busca fortalecer o
didlogo entre o Congresso e o
setor produtivo.

TURISMO

RUMO AD FUTURD

O programa Vai Turismo -
Rumo ao Futuro concluiu
seu primeiro ciclo de
oficinas preparatérias,
com apoio das Federacdes
do Comércio. A iniciativa
consolidou bases para o
avanco do setor em 2026.
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Programa Ecos apresenta

nova metodologia em
— evento on-line, reforcando

praticas sustentaveis
alinhadas as demandas

globais e da sociedade no
Sistema Comércio.
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Robds entram na disputa global

Divulgacao

Empresas dos Estados Unidos e da China
aceleram uma nova corrida tecnolégica: a
dos rob6s humanoides voltados a tarefas
manuais, do ambiente doméstico aos
centros de distribuicdo. A promessa vai
desde dobrar roupas até organizar pecas
industriais. Entre os destaques esté o Figure
03, robd americano eleito uma das melhores
invencoes de 2025 pela Time, com preco a
partir de US$ 16 mil. Do outro lado, a chinesa
Unitree aposta na redugao de custos, com
modelos desde US$ 5.900, indicando que
escala e eficiéncia podem pesar tanto
quanto inovagao.

Laboratério de varejo autonomo
em Sao Paulo

Inaugurado em 5 de novembro, o Hirota Lab
nasce como uma loja-laboratério voltada a
experimentacao pratica de solucoes para o
varejo fisico. Operado pela equipe da Hirota
Food, o espaco reproduz o funcionamento
de uma loja auténoma, com sistemas
inteligentes de abastecimento, controle e
cobranca, permitindo testar tecnologias,
processos e novas experiéncias de compra.
Com 36 m?, o projeto serd usado em estudos
sobre comportamento do consumidor,
automacao e eficiéncia operacional,
aproximando inovacao e pratica no varejo.

Carro voador da Embraer decola

O protétipo do eVTOL da Eve Air Mobility,
subsidiaria da Embraer, realizou seu
primeiro voo em dezembro, na pista da
fabrica de Gaviao Peixoto (SP), a maior do
Hemisfério Sul. Desenvolvido em Taubaté,
o modelo iniciou a fase de testes de voo,
com avaliacdo de propulsao, energia e
nivel de ruido. Popularmente chamados
de “carros voadores”, os veiculos elétricos
ainda dependem de certificacdo da Anac e
tém operacao comercial prevista

para 2027.

Divulgacao



Orisco inflacionario da eradalA

shutterstock

Divulgacao

A euforia da inteligéncia artificial que embala
os mercados no inicio de 2026 comeca a dividir
espaco com um risco conhecido: a inflacao.
Ap6s alta da bolsa americana em 2025,
sustentada pelas big techs e pela expectativa
de juros mais baixos, analistas ja se preparam
para um possivel reaquecimento dos precos.
0 avanco nos investimentos em inteligéncia
artificial, sobretudo em data centers, chips

e energia, pressiona custos e pode levar
bancos centrais a interromper cortes de juros,
impondo crédito mais caro e cautela a um
mercado até aqui guiado pela inovacao.

Vitrine Janeiro e Fevereiro 2026 | CNC Noticias

Criadores do Twitter e Pinterest
lancam novarede

Dois veteranos do Vale do Silicio voltaram
20 jogo com uma proposta pouco comum

no universo das redes sociais. Biz Stone,

do Twitter, e Evan Sharp, do Pinterest,
lancaram o Tangle, aplicativo criado como
um antidoto aos efeitos colaterais das
midias digitais. Com investimento de US$

29 milhoes, a ferramenta, ainda restrita a
convites, propde que usudarios compartilhem
intencoes pessoais, acompanhem metas e
reflitam sobre o cotidiano. A aposta é em
experiéncia mais consciente, numa tentativa
de reorganizar o que as redes ajudaram a
desorganizar ao longo da ultima década.

5

Lidere como uma mae

0 livro Lidere como uma mde propde um olhar pouco
convencional sobre lideranca ao transportar para

o ambiente corporativo habilidades cultivadas na
maternidade, como empatia, escuta ativa e tomada de
decisdo sob pressao. Com linguagem acessivel e exemplos
praticos, a obra mostra como cuidado, firmeza e visao

de longo prazo podem coexistir na gestao de equipes. A
leitura é um convite a repensar modelos tradicionais de
gestao e incorporar formas mais humanas e eficazes

de liderar.

Reproducao



6

CNC Noticias | Janeiro e Fevereiro 2026

B wemera

STF atende setor privado ¢ di mais um més para distribuigio de
dividendos

it b e 0 vy L e —

STF DA MAIS UM
MES PARA
EMPRESAS
ANUNCIAREM
DIVIDENDOS

Defesado setor
produtivo no STF

A atuacao da Confederacdo Nacional do
Comércio de Bens, Servicos e Turismo
(CNC) no Supremo Tribunal Federal ganhou
destaque na imprensa apds decisao que
prorrogou o prazo para a aprovacao da
distribuicdo de dividendos referentes a
2025. A liminar, concedida no ambito de
acoes apresentadas pela Confederacao e
por outras entidades do setor produtivo,
reconheceu a inviabilidade técnica e
societdria do prazo originalmente previsto
em lei, que condicionava a isencao do
Imposto de Renda a aprovacao dos lucros
até 31 de dezembro.

Ao acolher os argumentos do setor
privado, o STF estendeu o prazo para
31 de janeiro de 2026, reforcando a
previsibilidade, a seguranca juridica e a
razoabilidade nas normas tributarias.

Impactos das apostas no
consumo

Estudo da CNC repercutiu no JOTA
ao apontar que as apostas esportivas
desviaram cerca de R$ 100 bilhoes do
consumo do varejo em 2024, reforcando
a necessidade de uma regulacao eficaz
para reduzir riscos sociais e proteger a
economia formal.

JOTA

A nova era das apostas no Brasil: entre a
regulagao e o risco

Hiéla (e Psqueina aa 5. Fi, Lz Gésar Marsns Lonses

Alerta para endividamento

Levantamentos da CNC repercutiram
ao apontar o avanco no endividamento
das classes médias e os riscos do
superendividamento para o orcamento
das familias.

A TRIBUNA

Populacdo endividada

*

omEDE
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Debate sobre aescala 6x1 FALTA DE PROFISSIONAIS NO COMERCIO

JULH JULHO 2025

A posicao da Confederacao teve destaque [conTRATACOES > DEMIssoes |

%~ wallll— 5%

na imprensa durante audiéncia publica

na Camara ao defender que mudancas na
jornada de trabalho sejam construidas por
negociacao coletiva, respeitando as realidades
de cada setor e evitando impactos excessivos
nos custos e empregos.

w0 CoRREID BRAZILIENSE 0 BOX8Cc Q Jomathoje + | Soguic |

Tr e FALTAM PROFISSIONAIS NOHCOMERCIO, Pesquisa dia
== Confederacio Madonal do Comeérdo apo

CNC defende negociacao coletiva no
debate sobre a escala de trabalho 6x1

£ el jomalhoje - Audioes & portslg]

P T theme -

MEALS LIS

[UETRECERH HEEY

Escassezde mao deobra

Dados da CNC repercutiram no Jornal Hoje
por evidenciar a dificuldade do comércio em
preencher vagas, mesmo com aumento da
oferta de empregos. O levantamento afirma
a necessidade de qualificacao profissional

e politicas que estimulem a insercao de
trabalhadores no setor.

Natal aquece comércio

Projecdes da CNC tiveram destaque na
Agéncia Brasil ao indicar aumento das vendas

= AERLAIN 2

CNC e SAC discutiram como baratear voos e ampliar

e das contratacdes temporarias no periodo Carterias 1o husm para impulioner 5 <alor sdred
natalino. O desempenho reforca o papel

do comércio na geracao de empregos e na
dinamizacao da economia, especialmente no
fim do ano.

brasileiro

Comeércio amplia vendas e contratagdes temporarias
no Natal

oo

S S Dialogo para fortalecer o
: ' turismo

A CNC ganhou destaque na imprensa ao

debater com a Secretaria de Aviacao Civil

medidas para baratear voos e ampliar

parcerias, fortalecendo o turismo e a

competitividade do setor aéreo brasileiro.




8

CNC Noticias | Janeiro e Fevereiro 2026

ECONOMIACOM
DESAFIOS SIGNIFICATIVOS
NO HORIZONTE

O presidente do Sistema CNC-Sesc-Senac, José Roberto Tadros, analisao
panoramaeconomico para2026. Segundo ele, o cenario global € de cautela,
comdecisdes dos bancos centrais, questdes tarifarias e geopoliticas sendo
os principais vetores deincerteza. Oinicio daimplementacao dareforma
tributaria € umdos marcos paraaeconomia brasileira.

0 ano de 2025 terminou com um balanco de moderagao
para a economia global, que, apesar de ter demonstrado
resiliéncia, segue um caminho de crescimento abaixo

da média histérica. No Brasil, o cenario foi marcado por
desempenho notavel no turismo e no comeércio interno,
mas também por tensdes comerciais significativas. As
perspectivas para 2026, por sua vez, sao de cautela, com a
implementacao da reforma tributdria e a continuacao das
incertezas no comércio internacional.

A economia mundial em 2025 apresentou crescimento
projetado de 3,3%, segundo o Fundo Monetéario
Internacional (FMI), um numero inferior a média de

3,7%, registrada entre 2000 e 2019. A Organizacao para

a Cooperacdo e Desenvolvimento Econdémico (OCDE)
também aponta moderacao, com o crescimento do PIB
mundial desacelerando de 3,3% em 2024 para 3,2% em
José Roberto Tadros 2025. J4 a inflacao global apresentou tendéncia de queda,
com expectativa de fechar o ano em 4,2%.

Presidente do Sistema CNC-Sesc-

Senac No Brasil, o cendrio foi de estabilidade nas projecoes do
mercado para a inflacao e o Produto Interno Bruto (PIB).
0 Indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA)
deve ter encerrado o ano em 4,3%, segundo o Relatério
Focus do Banco Central do Brasil, e o crescimento do PIB
é estimado em 2,2% pelo Instituto de Pesquisa Econémica
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Aplicada (Ipea). A taxa Selic, por sua vez, permaneceu em 15% ao longo do ano,

e a projecdo para o cambio é de R$ 5,40.

Apesar do elevado custo do crédito e do aumento da inadimpléncia, o mercado

de trabalho aquecido e a desaceleracao dos precos garantiram resiliéncia ao
comeércio interno, ao longo de 2025, com as vendas no varejo acumulando
alta de 1,5% no ano até outubro. Ganharam destaque no ano segmentos como
moveis e eletrodomésticos (+4,1%); artigos farmacéuticos (+3,7%) e tecidos e
vestuéario (+2,6%).

No front externo, o Brasil enfrentou o desafio do “tarifaco” imposto pelos
Estados Unidos, que aplicou sobretaxa de 50% sobre diversos produtos
brasileiros. Como resultado, as exportacoes para os EUA cairam 25% nos
trés primeiros meses apds a medida entrar em vigor. A China, por outro lado,
absorveu parte dessa demanda, com aumento de 26% nas importacoes de
produtos brasileiros, no mesmo periodo. Apesar das tensoes, o comércio
exterior brasileiro bateu recordes, com as exportacdes somando US$ 28,51
bilhodes e as importacdes, US$ 22,67 bilhdes em novembro de 2025.

Setorialmente, o grande destaque de 2025 foi o turismo brasileiro. O Pais se
consolidou como lider mundial em crescimento do turismo internacional,
com aumento de 41% na chegada de estrangeiros de janeiro a novembro, em
comparacao com igual periodo de 2024. Calcula-se que o Pais tenha recebido
mais de 9 milhdes de turistas estrangeiros em 2025, com uma receita que ja
ultrapassava os R$ 38 bilhoes até novembro.

As projecoes para 2026 indicam a continuacdo de um crescimento global
moderado, com o FMI prevendo taxa de 3,3%. A OCDE, no entanto, projeta
desaceleracao para 2,9%, com leve recuperacao para 3,1% em 2027. Os
principais riscos para a economia mundial estao relacionados com as tarifas
comerciais e com a incerteza geopolitica. A inflacao global deve continuar em
queda, chegando a 3,5% em 2026.

No Brasil, as projecoes para o crescimento do PIB em 2026 variam entre 1,6% (Ipea)
e 2,2% (Banco Mundial). A expectativa é que a taxa Selic comece a ser reduzida,
chegando a 12,5% no fim do ano, e que o cambio seja valorizado para R$ 5,32.

Um dos principais marcos para a economia brasileira em 2026 sera o inicio
da implementacao da reforma tributaria. O novo sistema, baseado em um
Imposto sobre Valor Agregado (IVA) dual, comecara a ser implementado de
forma gradual, com um periodo de transicao que se estendera até 2033. A
reforma visa simplificar o sistema tributdrio, reduzir a burocracia e aumentar
a competitividade das empresas brasileiras.

O cenério para o comércio global em 2026 é mais pessimista, com a
Organizacao Mundial do Comércio (OMC) revisando para baixo suas projecoes
de crescimento, em virtude do impacto das tarifas. No setor de turismo, a
tendéncia para o novo ano é a busca por destinos menos convencionais e

a valorizacao de experiéncias auténticas e sustentaveis. A personalizacao,
impulsionada pela inteligéncia artificial, deve se tornar um diferencial
competitivo tanto no varejo quanto no turismo.

Desafios e perspectivas desafiadoras no horizonte.

303

Setorialmente,
ogrande
destaque
de2025foi

o turismo
brasileiro. O Pais
se consolidou
comolider
mundialem
crescimento
doturismo
internacional,
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41% nachegada
de estrangeiros
dejaneiroa
novembro”
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Balanco positivo e visao
estrategicapara2026

Na Ultimareunidao da
Diretoriade 2025, o Sistema
Comércio debateujuros
elevados, crescimento
econdmico e acdes para

O proximo ano.

Diretores, presidentes de Federacoes e equipes técnicas

do Sistema Comércio se encontraram para discutir juros,
crescimento econdmico e o ambiente de negdécios na ultima
reuniao de Diretoria da Confederacdo Nacional do Comércio
de Bens, Servicos e Turismo (CNC), em 11 de dezembro, na
sede da entidade no Rio de Janeiro.

A reuniao, conduzida pelo presidente do Sistema CNC-Sesc-
Senac, José Roberto Tadros, trouxe a pauta temas estratégicos
para o setor, como a apresentacao da Frente Parlamentar
Mista de Ambiente de Negdécios (FPN), a analise da conjuntura
econdmica de 2025 e das projecdes para 2026.

O encontro também teve clima de celebracio pelos 80 anos da
CNC, relembrando momentos marcantes, como a Missa em Acao
de Gracas na Catedral de Brasilia, a Sessdo Solene no Congresso
Nacional, a exposicao na Camara dos Deputados e a campanha
publicitaria conectando passado, presente e futuro da entidade.

No campo institucional, o video resgatou agendas recentes
nos Estados, incluindo homenagens concedidas ao presidente
Tadros em Sergipe e a inauguracao da Casa do Comércio José



CNC

Roberto Tadros, em Natal, novo complexo que
integra Fecomércio-RN, Sesc e Senac em uma
estrutura moderna, sustentavel e tecnolédgica
de 7,2 mil metros quadrados.

Ainda foram destacados resultados
relevantes do ano, como a retirada do Sistema
S da LDO 2026, as conquistas no Prémio

Caio — com o Jacaré de Ouro pelo case
Premiacao Atena 2024 e o Jacaré de Prata
pelo CNC Global Voices — e o fortalecimento
da comunicacdo institucional, com ampla
presenca na imprensa e no digital.

Durante a reunido, a diretora-geral Executiva
da CNC, Simone Guimaraes, fez uma
retrospectiva das acoes de gestdo e ressaltou
o carater simbélico do encontro, marcado pelo
encerramento do ano e pelo Natal. Segundo

a executiva, 2025 foi um ano intenso, com
resultados positivos alcancados a partir do
trabalho conjunto com as Federacdes e das
parcerias com Sesc e Senac em todo o Pais.

A dimensao social do Sistema Comércio
também ganhou destaque com a parceria
do programa Mesa Brasil, no Rio de Janeiro
e no Distrito Federal. A campanha de fim
de ano arrecadou mais de duas toneladas
de alimentos doados pelos colaboradores
da Confederacio, beneficiando familias em
situacao de vulnerabilidade e evidenciando
que a solidariedade é um valor permanente
na atuacao da CNC.

Na pauta legislativa, a Diretora de Relagoes
Institucionais, Nara de Deus Vieira,
explicou os tramites para a criacdo da
Frente Parlamentar Mista de Ambiente

de Negbcios e o esforco de coleta de
assinaturas apds o lancamento em
dezembro (reportagem na pagina 20). A
proposta é transformar a frente em uma
das maiores do Congresso voltadas ao
tema para fortalecer o didlogo entre setor
privado e poder publico e contribuir para
uma agenda de modernizagdo econdémica,
reducdo burocratica e maior previsibilidade
para os negocios.

Ao analisar a conjuntura econdmica, Fabio
Bentes, economista-chefe da CNC, explicou
que, se 0 COmMErcio, 0s servigos e o turismo

Reunido de diretoria | Janeiro e Fevereiro 2026 | CNC Noticias n

representados pela CNC fossem um pais,
este teria um PIB de cerca de 930 bilhoes de
dolares, comparavel ao de economias como
a Holanda. Bentes enfatizou que o Brasil
encerra 2025 com uma das maiores taxas
de juros do mundo, cendrio que impactou
diretamente o desempenho do comércio
ao longo do ano. Ainda assim, apontou

um horizonte de otimismo em 2026, com
expectativa de queda gradual dos juros e
recuperacao do consumo.

A programacdo incluiu apresentacdes sobre
comunicacao institucional, planejamento da
Semana S do Comércio 2026, reconhecimento
internacional de campanhas da CNC e
iniciativas voltadas a educacao e inovacao,
como a plataforma Orango, do Senac,
direcionada a Geracéo Z. Presidentes de
Federacdes também compartilharam acoes
regionais que reforcam o papel do Sistema
Comeércio no desenvolvimento econdmico e
social dos Estados.

Presidente do
Sistema CNC-
Sesc-Senac,
José Roberto
Tadros, e,
abaixo, Elienai
Camara,
gerente de
Comunicacao
da CNC

CNC

CNC
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Fecomércio-RN

Fecomércio-RN

Com a presenca de liderancas de dez
estados, autoridades e executivos da CNC,
foi inaugurada oficialmente, no dia 5 de
dezembro, a Casa do Comércio José Roberto
Tadros, nova sede administrativa que
retine as equipes da Fecomércio-RN, do
Sesc e do Senac. O edificio celebra o nome
do presidente do Sistema CNC-Sesc-Senac,
homenageado maximo da ceriménia.

Tadros expressou gratidao pela homenagem
e enfatizou o carater coletivo das conquistas.
O presidente da Fecomércio-RN, Marcelo
Queiroz, destacou que a Casa do Comércio
potencializa a integracao, racionaliza
recursos e amplia ainda mais o impacto das
acoes do Sistema em todo o Estado.

Tadros visitou unidades do Sesc e do Senac,
participou da reuniao de Diretoria da Federacao

e gravou o podcast Conexao Fecomércio-RN

CNC Noticias | Janeiro e Fevereiro 2026

COMERCIO EM PAUTA

No dia 15 de dezembro, o secretario
executivo do Ministério do
Empreendedorismo, da Microempresa

e da Empresa de Pequeno Porte, Tadeu
Alencar, se reuniu com o presidente
Tadros, na sede da CNC no Rio de Janeiro.
Em pauta, a importancia do didlogo entre
o setor produtivo e o governo para o
desenvolvimento econdémico e social.

VISAO ACADEMICA

Ainda em dezembro, o presidente José
Roberto Tadros recebeu Pedro oliveira,
diretor da Nova School of Business

& Economics (SBE), para uma visita
institucional. Professor catedratico

da instituicao e titular da Catedra da
Fundacao Calouste Gulbenkian para

a Economia de Impacto, o académico
compartilhou reflexdes sobre inovacao,
impacto e caminhos para o crescimento
sustentavel.

CNC

CNC



CONSELHO DE NOTAVEIS

Em 2025, o Conselho de Notaveis da

CNC reafirmou seu papel como espaco
qualificado de dialogo e reflexao
estratégica. A ultima reuniao do ano, em 12
de dezembro, contou com a participacao do
ex-presidente da Republica Michel Temer,
que, ao lado do presidente Tadros e do
coordenador do colegiado, Bernardo Cabral,
contribuiu com andalises sobre o cenario
institucional, os desafios econémicos e o
fortalecimento do ambiente de negécios

no Brasil.

Mardoénio Vieira

AMBIENTE DE NEGOCIOS

O Congresso Nacional lancou, no dia 3 de
dezembro, a Frente Parlamentar Mista

do Ambiente de Negdcios, liderada pelo
deputado Mendonga Filho e com o senador
Efraim Filho de vice. A iniciativa busca
fortalecer o setor produtivo e promover
um ambiente de negdcios mais eficiente

e competitivo no Pais. A CNC apoia os
trabalhos. Mais detalhes na pagina 20.

Comércio em ag¢do | Janeiro e Fevereiro 2026 | CNC Noticias

Julio César Guimaraes

Sistema premiado

O “Oscar brasileiro dos eventos” fechou o
ciclo de premiacoes do Sistema Comércio
em 2025. No Prémio Caio, a Confederacao
Nacional do Comércio de Bens, Servigos e
Turismo foi destaque com duas conquistas:
o Prémio Atena, em 1° lugar na categoria
Evento de Incentivo; e o CNC Global

Voices, em 2° lugar em Servicos - Solucoes
Inovadoras. O reconhecimento reafirma o
trabalho integrado do Sistema CNC-Sesc-
Senac e o compromisso com inovagao,
exceléncia e iniciativas de impacto no
comeércio de bens, servicos e turismo. Foram
prémios de Lugar Incrivel para se Trabalhar
e Prémio Ser Humano (CNC), Melhor Empresa
para se Trabalhar e Prémio Nacional de
Qualidade de Vida (Sesc e Senac), além de
prémios Aberje, campanhas publicitarias e
videos institucionais indicados em festivais
internacionais.

Reconhecimento em 2025 reflete trabalho
integrado do Sistema Comeércio pelo

desenvolvimento do setor de bens, servicos
e turismo

Divulgacao

ulio Cesar Guimaraes

J
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O Prémio Atena 2025 inovou e passou a ser reconhecido
como um dos momentos mais simbdlicos da trajetéria
recente do Sistema Comércio ao reunir, em uma unica
cerimoénia nacional, a Confederacao Nacional do Comércio
de Bens, Servicos e Turismo (CNC), o Sesc e o Senac, ao lado
de Federacoes e Sindicatos Empresariais de todo o Pais.

Realizado em 10 de dezembro de 2025, no Rio de Janeiro, o

evento marcou uma integracao inédita entre as trés Casas do

Sistema, ampliando o alcance e a dimensao institucional da
premiacao, que passou a contemplar, de forma estruturada,
iniciativas, pessoas e resultados também dos Departamentos

Regionais do Sesc e do Senac.

Com 81 troféus entregues e 194 finalistas, distribuidos
entre os pilares Pessoas, Praticas e Resultados, a edigao
2025 evidenciou a diversidade, a capilaridade e a forca da
rede formada por entidades presentes nas 27 Unidades

da Federacgao. Mais do que uma noite de reconhecimento,
o Atena destacou sua vocacao como jornada continua de
desenvolvimento institucional, aprendizagem coletiva e
fortalecimento da atuacao sindical, social e educacional do

Sistema Comércio.

Ao longo da cerimonia, discursos e homenagens reforcaram
o sentido estratégico do prémio como instrumento de
integracao, cooperacao e modernizagao. No ano que a

CNC completou 80 anos, o encontro simbolizou um ponto
de virada institucional, ao destacar projetos, liderangas

e praticas que traduzem planejamento, inovacao e

compromisso com o desenvolvimento do Brasil. Boa leitura!
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O Prémio Atena 2025 transformou o dia 10

de dezembro em marco histérico para o
Sistema CNC-Sesc-Senac. Realizada no Rio

de Janeiro, a cerimonia reuniu finalistas,
homenageados e liderancas nacionais

em um encontro que, pela primeira vez,
colocou CNC, Sesc e Senac no mesmo palco
de reconhecimento, ao lado das Federacoes

e dos Sindicatos Empresariais. A edicao
solidificou o Atena como a principal jornada
de desenvolvimento das entidades sindicais
do Sistema Comércio e ampliou sua dimensao
sistémica ao incorporar, de forma inédita,
categorias especificas voltadas também aos
Departamentos Regionais do Sesc e do Senac.

Ao abrir o evento, o presidente do Sistema
CNC-Sesc-Senac, José Roberto Tadros, ressaltou
o simbolismo do momento e a escolha do nome
que d4 identidade ao programa. “Escolhemos
Atena como simbolo deste programa porque
ela representa a sabedoria aplicada a acao, a
inteligéncia que gera resultado, que equilibra
razao e coragem’, afirmou.

Para ele, o sentido da premiacao é reconhecer
entregas e caminhos. “E exatamente isso

que inspira esta premiacao: reconhecer nao
apenas o que fazemos, mas como fazemos,
com estratégia, propdsito e cOmpromisso com o
desenvolvimento do Brasil”

No ano que a CNC celebrou 80 anos, Tadros
destacou o carater de virada institucional do
encontro. “Este ano, vivemos um momento
histérico. Pela primeira vez, CNC, Sesc e Senac
realizam juntos uma tnica ceriménia nacional

de reconhecimento. E um gesto de integragao
institucional, maturidade e uniao.”

Reconhecimento nacional

Antes mesmo de os vencedores serem
anunciados, Tadros compartilhou com o
publico uma conquista recente do Programa
Atena. “Permitam que eu inicie celebrando uma
conquista recente e justa. O Programa Atena
ganhou, esta semana, o Jacaré de Ouro (...) 0
Prémio Caio. E justamente com a Premiacao
Atena, que venceu na categoria Evento de
Incentivo - Clientes. Parabéns a todos”, disse.
Mais um reconhecimento acumulado pelo
Programa Atena que, em 2024, recebeu o
Prémio Ouro Internacional “Brandon Hall”, na
categoria Melhor Programa Corporativo de
Aprendizagem e Desenvolvimento.

O presidente também contextualizou a escala do
que estava sendo comemorado. “Ao todo, sdo 81
troféus entregues e quase 200 finalistas’, disse.
0 consolidado do evento registra 81 troféus e 194
finalistas, distribuidos entre os pilares Pessoas,
Préticas e Resultados, contemplando CNC,
Federacoes, Sindicatos, Sesc e Senac.

Aforcadarede

Em seu discurso, Tadros enfatizou que a
energia da cerimonia € a energia do proprio
Sistema Comeércio. “A forca desta noite é a forca
do proprio Sistema Comeércio.”

Em seguida, enumerou a presenga territorial e
o alcance social e educacional, com uma rede



nas 27 Unidades da Federacao, em mais de 2
mil municipios, com milhares de colaboradores
e milhoes de brasileiros atendidos. Destacou,
ainda, a representatividade das Federacoes e
dos mais de mil Sindicatos do Sistema, com

7 milhoes de estabelecimentos empresariais
responsaveis por 30 milhdes de empregos
formais e mais de 43% do PIB nacional.

Valor estratéegico

A Diretoria Juridica e Sindical (DJS) da CNC
também foi voz ativa na narrativa institucional
do prémio. O diretor Juridico e Sindical, Alain
MacGregor, ressaltou o valor institucional de
premiar iniciativas coordenadas. “O Prémio
Atena tem um valor institucional estratégico:
ele fortalece a integracao do Sistema

Comeércio ao premiar iniciativas que nascem
de planejamentos e a¢des coordenadas.
Quando CNC, Federacoes, Sindicatos e os
Departamentos do Sesc e do Senac trabalham
de forma conectada, ganhamos coeréncia,
escala e legitimidade, e o prémio sinaliza
exatamente isso: a unidade como caminho para
modernizar a representacao e entregar mais
valor a sociedade””

Para o analista de Gestao Sindical da CNC
Mateus Lima Dornelas, o Atena se estabelece
como compromisso anual de transformacao.
“Para nos, o Prémio Atena é mais que um
evento: é um pacto anual de reconhecimento
que transforma esforco em aprendizado e
aprendizado em resultados. Ao destacar os
pilares de Pessoas, Praticas e Resultados,

ele mobiliza Federacoes e Sindicatos, junto

Marcus Fernandes, Alain MacGregor, Simone Guimaraes,
José Roberto Tadros, Elienai Camara e José Carlos Cirilo
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aos Departamentos do Sesc e do Senac, a
permanecerem na trilha da melhoria continua
e da prestacao de servicos cada vez mais
relevantes para o Sistema Comércio.”

Pilar Pessoas: lideranca,
protagonismo e aprendizado
continuo

O primeiro bloco da ceriménia salientou o pilar
Desenvolvimento de Pessoas, voltado a talentos,
lideranca e aprendizado continuo. No conjunto de
categorias do pilar, estiveram premiagoes como
Lideranca Sesc, Sabedoria Sesc, Saber Senac,
Sabedoria Atena (com recortes com o Top 10 Alunos,
Top Federagoes e Top Sindicatos) e Lideranca Atena.

Entre os destaques, o troféu Lideranca Sesc
reconheceu o Departamento Regional vencedor
(Sesc-SP), e o troféu Sabedoria Sesc apontou

o regional vencedor (Sesc-AM), conforme
anunciado em palco durante a ceriménia. No
eixo do Senac, o troféu Saber Senac teve como
vencedor o Senac-PL

Na dimensao do Sistema CNC (Federacoes e
Sindicatos), o troféu Sabedoria Atena celebrou o
desempenho da UniCNC. A lista de Top 10 Alunos
de 2025 reconheceu, em ordem alfabética: Camila
Mendes Rodrigues (Feaduaneiros), Cristiana
Buback Lepaus (Sincades - Fecomércio-ES), Ivete
Peterle Paganini (Sincades - Fecomércio-ES),
Jeane Oliveira Porfirio (Sincades - Fecomércio-
ES), Luis Fernando Costa Campos (Fecomércio-
MT), Nayane Alvarenga Nunes (Sincades

- Fecomércio-ES), Renata Fernandes Moura
(Sirecom SE - Fecomércio-SE), Roberto Vinicius

Pamda Producgdes
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O presidente
do Sistema
CNC-Sesc-
Senac, José
Roberto
Tadros, na
abertura da
premiacao

Acesse as
fotos da
premiacao.
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Prata Oliveira Mendonca (Sindcomércio Vale
do Aco - Fecomércio-MG), Suzanne Venancio
Ribeiro (Sincades - Fecomércio-ES) e Taygra
Guedes Loiola dos Santos Flauzino (Sincades -
Fecomércio-ES).

Ainda no Sabedoria Atena, os troféus por
porte reconheceram Federacdes com melhor
desempenho médio. No pequeno porte, o
vencedor foi a Feaduaneiros; no médio porte,
a Fecomeércio Rondoénia; e, no grande porte, a
Fecomeércio Bahia.

No recorte sindical, o prémio ressaltou os
melhores desempenhos por porte. Entre os
vencedores, figuraram, no porte inicial, o
Sirecom (Fecomércio-RO) e o SEPD (Fecomércio
RO). No pequeno porte, foram reconhecidos,
entre outros, o Sincodiv-BA (Fecomércio

BA), o Sirecom-SE (Fecomércio-SE) e o
SEHAMA Sao Luis (FNHRBS). No médio porte,
foram premiados Sincades (Fecomércio-

ES), Sindicomércio Araxa (Fecomércio-MG)

e Sincomércio Vicosa (Fecomércio-MG).

No grande porte, receberam destaque o
Sindcomércio Vale do Aco (Fecomércio-MG) e o
Sindasp (Feaduaneiros).

A cerimo6nia também reconheceu Liderancas
Atena, com duplas de coordenadores e lideres,
e anunciou homenagens a facilitadores que
sustentaram a operacdo e o ritmo do programa
ao longo do ano, reforcando a dimensao
cotidiana do trabalho por tras do desempenho.

Pilar Resultados: eficiéncia,
comunicacao e turismo como
vetor estratégico

O pilar Melhoria de Resultados comemorou
impactos concretos e a evolucao institucional
alcancada com base em programas
estruturados, alinhamento estratégico e
execucao consistente.

No Sesc, o troféu Jornada Digital reconheceu
0 avanc¢o na modernizacao de processos,
tecnologias e cultura organizacional, com
anuncio do Sesc Mato Grosso do Sul como
vencedor na cerimonia.

No Senac, o prémio Impacta (voltado a exceléncia
na execucao do PSG) anunciou como vencedor

0 Senac Maranhao. Ja o troféu Acelera, ligado ao
relacionamento com o setor produtivo por meio
do programa Senac Empresas, anunciou como
vencedor o Senac Piaul.

No eixo CNC, o bloco trouxe categorias

que evidenciam comunicagao estratégica

e posicionamento publico. Na categoria
Comunicacio (Conecta em Acio), foram
anunciadas Federacoes vencedoras por porte:
Fecomeércio Sergipe (pequeno), Fecomércio
Rio Grande do Norte (médio) e Fecomércio
Rio de Janeiro (grande). Na categoria
Performance (imprensa), a Fecomércio Mato
Grosso foi anunciada como vencedora.

A categoria Vai Turismo celebrou o turismo
como vetor econdmico e estratégico,
premiando Federagoes por porte: Fecomércio
Mato Grosso do Sul (pequeno), Fecomércio
Parana (médio) e Fecomércio Rio Grande do
Sul (grande).

No encerramento, a categoria Jornada

Atena reuniu destaques do ciclo anual

de desenvolvimento, com premiacoes

para Sindicatos e Federacdes, e culminou
com a entrega dos troféus as Federacoes
vencedoras por porte. Foram anunciadas
como vencedoras: Feaduaneiros (pequeno
porte), Fecomércio Bahia (médio porte) e
Fecomércio Minas Gerais (grande porte), além
dos 11 Sindicatos que mais se destacaram no
programa de desenvolvimento estratégico
da CNC.



Durante a cerimonia, o presidente Tadros
enfatizou os sentidos do evento com a defesa
direta do trabalho integrado, um pilar em seus
mandatos de gestao da CNC, que originou ha
trés anos o Programa Atena, com o objetivo
de desenvolver, integrar e fortalecer todo o
Sistema Comeércio.

“O nome Atena nos lembra que sabedoria é agir
com propdsito; é aprender e compartilhar”

Pilar Praticas: inovacaoreplicavel
e solugdes comimpacto

0 segundo bloco da premiacao celebrou o pilar
Desenvolvimento de Préticas, com categorias que
reconhecem iniciativas de impacto, inovacao e
boas praticas institucionais.

No Sesc, o prémio Sesc em Acao foi entregue
por eixos (Educacao, Satude, Cultura, Lazer e
Assisténcia). Na cerimoénia, foram anunciados
como vencedores: Sesc Rio de Janeiro
(Educacao), Sesc Roraima (Satde), Sesc Amapa
(Cultura), Sesc Parana (Lazer) e Sesc Piaui
(Assisténcia), valorizando alcance, participacao
e impacto das acdes nas comunidades.

No Senac, o prémio Comunica reconheceu os
Regionais que transformaram comunicacao em
inspiracao, com cases alinhados a identidade
institucional. O vencedor anunciado foi o
Senac Pernambuco. Na categoria Praticas
Docentes, voltada ao uso de recursos de
inteligéncia artificial para aprimorar ensino e
aprendizagem, foram anunciados vencedores
por ntcleo: Senac Mato Grosso do Sul (Norte/
Centro-Oeste), Senac Rio Grande do Norte
(Nordeste) e Senac Parané (Sul/Sudeste).

Na categoria Inova Senac, dedicada a projetos
pedagdgicos aplicados e solucdes conectadas
a desafios reais, os vencedores anunciados por
nucleo foram: Senac Roraima (Norte/Centro-
Oeste), Senac Pernambuco (Nordeste) e Senac
Santa Catarina (Sul/Sudeste).

No eixo CNC (Federacoes e Sindicatos), o troféu
Atena em Acao reconheceu iniciativas de maior
impacto em eixos sindicais. Na cerimoénia,
foram anunciados os vencedores. Confira no
quadro ao lado.
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Em Relacoes Sindicais, a Fecomércio
Rio Grande do Norte foi anunciada
como vencedora entre as Federagoes,

& 0 Seac/MS (Fecomércio-MS) venceu

‘entre os Sindicatos.

Em Atuacao Gerencial, a Fecomeércio
Rio Grande do Sul venceu entre

as Federacoes, e o Sescon Grande
Florianopolis (Fenacon) recebeu o
troféu entre os Sindicatos.

Em Representacao, a Fecomerci
Espirito Santo foi anunciada como
vencedora entre as Federacoes, e

o Sincofarn (Fecomércio-RN) foi
-anunciado como vencedor entre os

O presidente da
Fecomércio-MS,
Edson Aratjo,
recebe o troféu
entregue pela
diretora-geral
Executiva da CNC,
Simone Guimaraes
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Nova frente parlamentar vai
focar no ambiente de negocios

A Confederacdo Nacional do Comércio de
Bens, Servicos e Turismo (CNC) marcou
presenca em dois momentos estratégicos
para o setor produtivo no més de dezembro
de 2025: o lancamento da Frente Parlamentar
Mista do Ambiente de Negocios (FPN), no dia
3 de dezembro de 2025, e a primeira reuniao
oficial da Frente, realizada no dia 17 de
dezembro, ambos em Brasilia.

Com carater pluripartidario e técnico, a FPN
nasce com a missao de reduzir entraves

ao empreendedorismo, modernizar marcos
regulatérios e criar um ambiente econémico
mais estavel, previsivel e competitivo. A
iniciativa retine parlamentares, liderancas
empresariais e representantes do setor
produtivo, consolidando um espaco
permanente de didlogo entre Congresso
Nacional e sociedade.

Langamento: compromisso com
o desenvolvimento

No evento de langamento, o presidente

do Sistema CNC-Sesc-Senac, José Roberto
Tadros, destacou, em mensagem em video,
arelevancia da iniciativa: “Um ambiente
favoravel ao empreendedorismo € condicao

basica para sustentar os avangos sociais
e educacionais promovidos pelo Sesc

e pelo Senac. E preciso equilibrio em
pautas como reforma administrativa,
reforma tributdria e combate ao devedor
contumaz, sem comprometer empregos e
competitividade”.

Representando a CNC na ceriménia, o vice-
presidente e coordenador das Camaras
Brasileiras do Comércio e Servicos, Luiz
Carlos Bohn, enfatizou a trajetéria da
entidade. “A CNC acaba de completar

80 anos de atuacao em defesa de um

setor que responde pela maior parte dos
empregos e da movimentacao econdémica
no Brasil. Nosso propésito é claro:
contribuir para legislacoes que favorecam
o desenvolvimento e criem condicdes reais
para o empreendedor prosperar.”

O presidente do Instituto Unidos Brasil
(IUB), Nabil Sahyoun, reforcou a parceria
com a CNC. “Com apoio do IUB e da CNC,

a Frente busca criar didlogo permanente
entre setor produtivo e os Trés Poderes. E
tenho certeza que serd um sucesso porque
temos experiéncia, parceiros sélidos e uma
causa justa.”

Mardoénio Vieira



Primeirareuniao avalia
Agenda 2026

Duas semanas apo6s o lancamento, a FPN
realizou sua primeira reuniao oficial,

dando inicio aos trabalhos com um debate
estratégico sobre a Agenda 2026. Entre os
temas centrais estiveram reforma tributéria,
reforma administrativa e prevengao ao
aumento de impostos.

A CNC teve participagao ativa no encontro.
A diretora de Relacoes Institucionais

da CNC, Nara de Deus, ressaltou que o
inicio dos trabalhos da Frente representa
um passo fundamental para antecipar
debates e construir solucoes equilibradas.
“Este primeiro encontro marca um
momento extremamente relevante.
Discutir antecipadamente a Agenda 2026,
especialmente sobre temas como as reformas
tributaria e administrativa, é essencial para
evitar decisdes acodadas e garantir um
ambiente de negdcios mais justo e eficiente
para o setor produtivo e o Pais”, pontuou.

O consultor tributario da CNC, Gilberto
Alvarenga, alertou para os impactos

da elevada carga tributaria e das

distorcdes competitivas enfrentadas

pelas empresas brasileiras, ressaltando

que a prevencao ao aumento de impostos

e a melhoria da eficiéncia estatal sdo
condicoes indispensaveis para estimular

o empreendedorismo, a geracao de
empregos e o crescimento econémico. “O
empreendedorismo e a geracao de empregos
s6 acontecem com a melhora do ambiente de
negdcios”, avaliou.

Organizagao e proximos passos

Presidida pelo deputado Mendongca Filho
(Uniao-PE), a FPN anunciou a criacao

de vice-presidéncias tematicas que vao
aprofundar debates em areas estratégicas
como tributacao, energia, comeércio, servicos,
turismo e combate a concorréncia desleal.

“O Brasil s6 cresce de forma sustentavel

com um ambiente de negécios confiavel,
estavel e previsivel. A Frente tem a missao de
conter avancos populistas, prevenir aumento
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de impostos e contribuir tecnicamente
para reformas que tornem o Estado mais
eficiente”, afirmou Mendonca Filho.

Com o apoio da CNC, a Frente Parlamentar
Mista do Ambiente de Negdcios se consolida
COIMO Um espaco estratégico para garantir
seguranca juridica, previsibilidade e
condicdes para que empresas brasileiras
prosperem, gerem empregos e impulsionem o
desenvolvimento nacional.

—

——r— ——
Luiz Carlos Bohn, vice-presidente da CNC, reforcou o apoio da
entidade durante o lancamento da Frente
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A diretora de Relacoes Institucionais da CNC, Nara de Deus, com
o vice-presidente da Frente, senador Efraim Filho, e o presidente
do IUB, Nabil Sahyoun, e seu grupo técnico

Mardoénio Vieira

Mardonio Vieira
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Construcao daAgenda
Institucional marca 522 Renalegis

Renalegis
fortalece
estratégia
legislativa

e avanca

na Agenda
Institucional
2026

Pablo Oliveira [Externg)

Jodo Vitar Ribeiro Siva 8

A Rede Nacional de Assessorias
Legislativas (Renalegis) realizou sua 522
Reuniao Ordindria em ambiente virtual,
no fim de novembro, reunindo assessores
legislativos de todo o Pais para debater

temas estratégicos que orientam a atuacao

do Sistema Comércio. O encontro reforcou
o papel da rede como espaco permanente
de alinhamento, troca de informacdes

e fortalecimento institucional, em um
momento de preparacao para os desafios
do préximo ciclo politico e legislativo.

A abertura foi conduzida por Nara de
Deus, diretora de Relacdes Institucionais
(DRI) da Confederacado Nacional do
Comércio de Bens, Servicos e Turismo
(CNC), que ressaltou investimentos,
ajustes internos e mudang¢as em curso na
area de relacoes institucionais. Segundo
ela, a atuacao integrada da Renalegis é

Joseane Tavares de Olivera

¥

fundamental para qualificar o didlogo com

o Congresso Nacional e ampliar a presenca

institucional do Sistema Comércio.

Na sequéncia, o coordenador legislativo
da DRI, Felipe Miranda, apresentou

os avancos na construcao da Agenda
Institucional do Sistema Comércio,
documento estratégico que orienta a
atuacao politica da CNC nos Poderes
Executivo e Legislativo.

0 assessor de Relacdes Institucionais
Walysson Barros apresentou a estrutura
da Agenda Institucional 2026 que

retine os temas prioritarios do setor e
determina posicionamentos estratégicos.
O planejamento prevé duas etapas
principais: a primeira, com entrega do
documento em marco de 2026, alinhada
a instalacdo das comissdes legislativas;

Reproducao



e a segunda voltada aos presidenciaveis,
conectando as pautas do setor ao
debate eleitoral.

A agenda também contara com versoes
estaduais, iniciativa que busca fortalecer
a atuacao local das Federagoes e ampliar
a coeréncia entre as agendas nacional e
regionais do Sistema Comércio.

Maria Clara VilasBoas, da assessoria
da DRI, reforcou o papel da Agenda
Institucional como ferramenta de
planejamento estruturado, capaz

de garantir agilidade, coeréncia e
efetividade as acodes. Ela explicou que
o processo de construcao envolve
levantamento de insumos, analise de
agendas parceiras e colaboragcido com
areas técnicas da CNC, organizadas em
seis nucleos tematicos.

Felipe Miranda destacou ainda a
maturidade institucional do Sistema para
desenvolver agendas locais conectadas
as eleicoes, fortalecendo o vinculo com o
poder publico e abrangendo a percepc¢ao
estratégica dos empresarios. Barros
complementou apontando os resultados
esperados: maior assertividade politica,
fortalecimento institucional, consolidacao
da CNC como referéncia nos temas do
setor e proposicao qualificada de

pautas relevantes.

Devedor contumaz

Outro ponto central da reuniao foi

a atualizacao sobre o Projeto de Lei
Complementar (PLP) n® 125/2022, que
trata do devedor contumaz. O assessor da
DRI Carlos Jacomes apresentou o estagio
de tramitacao da proposta, ja aprovada
no Senado Federal e atualmente em
andlise na Camara dos Deputados, com
requerimento de urgéncia para votacao
em plenério.

A CNC acompanha de forma ativa a
matéria e defende o aprimoramento do
texto para ampliar o conceito de devedor
contumaz, diferenciando o contribuinte

w
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em dificuldade financeira daquele que
atua de forma reiterada e estruturada
para burlar o sistema tributéario. Para a
Confederacao, a medida é essencial para
proteger o bom contribuinte, combater
a concorréncia desleal e fortalecer a
seguranca juridica.

0 encontro foi encerrado por Felipe
Miranda e pelo coordenador executivo da
DRI, Douglas Pinheiro, que agradeceram
as contribuicdes e reforcaram a
Renalegis como um espaco estratégico de
dialogo, alinhamento e fortalecimento da
atuacdo institucional da CNC em todo

o Pais.

Nara destacou o planejamento politico, articulacao
com eleicdes e acompanhamento de pautas
prioritarias do setor
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CBCSl debate desafiosdo
setorimobiliario e pautas
do Congresso Nacional

Com foco no ambiente regulatoério, nas
transformacgoes tecnoldgicas e nas reformas
em curso no Pais, a CAmara Brasileira

de Comeércio e Servicos Imobilidrios

(CBCSI) reuniu seus membros na sede da
Confederacao Nacional do Comércio de
Bens, Servicos e Turismo (CNC) em Brasilia,
no fim de novembro, para avaliar riscos,
oportunidades e estratégias de atuacao
institucional. A reunido foi a tiltima de 2025.

A agenda incluiu o acompanhamento de
projetos de lei no Congresso Nacional, os
impactos da inteligéncia artificial no setor,
questodes sindicais e os desdobramentos da
reforma tributéria, do Imposto de Renda e do
Cdédigo Civil.

Os trabalhos foram conduzidos pelo
coordenador da CBCSI e presidente da
Fecomeércio-BA, Kelsor Goncalves Fernandes,
com mediacao da gerente da Assessoria das
Camaras Brasileiras do Comércio e Servicos
(ACBCS), Andrea Marins. Na abertura, o 2°
vice-presidente da CNC, Luiz Carlos Bohn,
enfatizou a relevancia das Camaras como

espacos de escuta qualificada e
construcao coletiva.

Durante a reuniao, a assessora de
Relacoes Institucionais da CNC Larissa
Rosa apresentou a atualizagao da
tramitacao de proposicdes legislativas

de interesse do setor. Entre os projetos
monitorados estdo iniciativas que tratam
de deveres de administradores de imoveis,
responsabilidades do locador, regras para
fiadores e regulamentacao da atividade

de sindico profissional. Segundo Larissa, o
acompanhamento técnico dessas matérias
é essencial para evitar impactos negativos
e preservar o equilibrio das relacoes
contratuais.

Convengdes coletivas e
corretores autbnomos

Outro ponto de atencao foi a tentativa

de ampliacdo de convengoes coletivas

para alcancar corretores auténomos. O
representante do Secovi-RS, Leandro Hilbk,
alertou para o risco de criacao de obrigacoes



que podem comprometer a autonomia
profissional e gerar inseguranca juridica.
O tema ja é objeto de discussdo na Justica
do Trabalho e segue sendo monitorado
pelas entidades, que defendem dialogo
institucional e solucdes que preservem a
competitividade do setor.

A inovacao tecnoldgica também esteve em
pauta. O analista de Inovacédo da Diretoria

de Inovacdo e Tecnologia da Informacao
(Diti) da CNC Guilherme Soares apresentou
tendéncias de uso da inteligéncia artificial
no mercado imobiliario. Segundo ele, apesar
do avanco nas ferramentas, muitas empresas

ainda utilizam a tecnologia de forma pontual.

“A IA tem potencial para otimizar processos,
melhorar o atendimento ao cliente e apoiar
decisoes estratégicas, sem substituir a
atuacao humana’”, explicou.

Efeitos daregulamentagao
dareforma tributaria

O consultor tributario da CNC, Gilberto
Alvarenga, detalhou os efeitos da
regulamentacdo da reforma tributaria
para o setor imobilidrio. Ele explicou que
o regime especial aprovado prevé reducao
significativa da carga tributaria em
operacoes de locacdo e compra e venda,
além de novas regras para pessoas fisicas
que atingirem determinados limites de
receita. Alvarenga também apresentou o
cronograma de implementacao do novo
sistema e alertou para pontos que ainda
dependem de regulamentacao.

A reforma do Imposto de Renda também foi
debatida, com destaque para o projeto que
prevé a tributacao de dividendos acima de
determinado valor. O advogado da Diretoria
Juridica e Sindical da CNC Ary Jorge Soares
ressaltou a necessidade de acompanhar a
regulamentacao para evitar distorcoes e
possiveis casos de bitributacao.

Encerrando os debates técnicos, os
participantes discutiram a proposta de
reforma do Cédigo Civil, que pode impactar
contratos, obrigacoes e até o uso da
inteligéncia artificial. A CNC reforcou o
compromisso de participar das audiéncias

Institucional | Janeiro e Fevereiro 2026 | CNC Noticias

publicas e contribuir com anélises técnicas
para garantir seguranca juridica ao setor.

Ao final da reuniao, Kelsor Goncalves
Fernandes agradeceu a participacdo de
todos e falou sobre os desafios que o

setor enfrentard em 2026. Ele também fez
questao de homenagear Pedro Wahmann,
coordenador anterior da CBCSI, que esteve
a frente da Camara por 19 anos. “Pedro
deixou um legado de lideranca e dedicacao
ao fortalecimento do setor. E uma honra dar
continuacao a esse trabalho”, afirmou.

Kelsor encerrou com uma mensagem de
otimismo. “Sabemos que serd um ano
complexo, com juros elevados e elei¢oes
majoritarias, mas seguimos com esperanga
de que o dia seguinte sera melhor que o
anterior”, concluiu.

Leandro Hilbk
abordou as
negociacoes
coletivas,

e Gilberto
Alvarenga (nas
telas) falou
remotamente
sobre a reforma

tributaria
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Atuacaono STF e Congresso
defende equilibrio tributario

A Confederacao Nacional do Comércio de
Bens, Servicos e Turismo (CNC) intensificou
sua participagdo em 2025 nos principais
debates sobre tributacao, atuando no
Supremo Tribunal Federal (STF) e no
Congresso para garantir um sistema mais
simples e equilibrado.

No STF, a Confederacao ajuizou a Acao

Direta de Inconstitucionalidade (ADI) n°® 7.912
contra dispositivos da Lei n® 15.270/2025,

que alteraram as regras do Imposto de Renda
da Pessoa Fisica (IRPF) e reintroduziram a
tributacao sobre lucros e dividendos, obtendo
decisdo liminar favoravel as empresas. “A
CNC reconhece a importancia de medidas
voltadas a reducao das desigualdades, mas

o problema é quando vém acompanhadas

de regras que penalizam o empreendedor,
desestimulam o investimento e criam
incerteza para quem gera empregos’, afirma o
presidente do Sistema CNC-Sesc-Senac, José
Roberto Tadros.

Atuacao no Congresso

A CNC acompanha a tramitagao de projetos
que regulamentam a reforma tributaria

e promovem ajustes fiscais, como o PL n°
5.473/2025, que aumenta a tributacao sobre
apostas e fintechs, e o PLP n° 128/2025, que
reduz beneficios fiscais e eleva a carga sobre
Juros sobre Capital Préprio (JCP).

A Confederacao considera a tributacao das
apostas uma alternativa adequada para
compensar perdas bilionarias do comércio
com importacoes diretas de baixo valor, mas
alerta para a necessidade de equilibrio para
nao desestimular investimentos. Em relacao
ao PLP n° 128/2025, a CNC avalia que as
mudancas podem elevar o custo de capital,
reduzir investimentos e comprometer a
competitividade das empresas brasileiras.

“A revisao do sistema tributario deve ser
precedida de estudos técnicos consistentes
para evitar efeitos adversos sobre inovagao
e geracao de empregos”, avalia o consultor
tributario da CNC, Gilberto Alvarenga.

A expectativa é que os projetos avancem no
Congresso no primeiro semestre de 2026, e a
CNC seguira atenta.

‘ACNCreconhecea
importancia de medidas
voltadasareducao das
desigualdades, mas

o problema e quando
vémacompanhadas de
regras que penalizam

o empreendedor,
desestimulamo
investimento e criam
incerteza paraquem
geraempregos”

José Roberto Tadros,
presidente do Sistema
CNC-Sesc-Senac
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Novo Codigo de Defesado
Contribuinte é sancionado

A Confederacao Nacional do Comércio de
Bens, Servicos e Turismo (CNC) considera
um marco para a modernizacdo da relacao
entre Fisco e contribuintes a sancao da Lei
Complementar n°® 225/2026, publicada em

9 de janeiro. A norma institui o Cédigo de
Defesa do Contribuinte, determina critérios
para caracterizar o devedor contumaz e cria
programas de conformidade fiscal baseados
na cooperacao e na transparéncia.

Para a CNC, a nova legislacao fortalece a
concorréncia leal e contribui para reduzir

a litigiosidade tributéria, ao diferenciar
empresas que cumprem suas obrigacoes
daquelas que utilizam a inadimpléncia como
modelo de negdcio. “Esse avanco é essencial
para proteger quem gera empregos e
contribui para o desenvolvimento econémico
do Pais”, destaca o consultor tributario da
entidade, Gilberto Alvarenga.

0 Cddigo estabelece direitos como
comunicacao clara, presuncao de

boa-fé, autorregularizacao antes de
autuacao, direito a defesa e acesso
facilitado a informacdes, além de deveres
relacionados a diligéncia, a cooperacao

e ao cumprimento tempestivo das

obrigacoes fiscais. A lei também cria os
programas Confia e Sintonia, que oferecem
beneficios a empresas regulares, como
atendimento prioritario, reducao de multas,
parcelamento e concessao de selos de
conformidade fiscal.

Outro ponto central é a definicao do devedor
contumaz, caracterizado por inadimpléncia
reiterada e injustificada, com sangoes que
incluem restricoes a licitacoes, vedacao

a beneficios fiscais e outras penalidades,
sempre assegurados o devido processo
administrativo e o direito a ampla defesa.

A norma entra em vigor imediatamente
para a maior parte de seus dispositivos

e prevé prazo de 90 dias para a
implementacao dos programas de
conformidade. Estados, Distrito Federal e
municipios terdo até um ano para adequar
suas legislacoes. Apesar dos avancos, a
CNC alerta para vetos feitos pelo Executivo
e para possiveis insegurancas juridicas
relacionadas a Lei Complementar n°
224/2025, afirmando que seguira atuando
para aprimorar a regulamentacao e
garantir seguranca juridica ao
contribuinte responsavel.

Lei Complementar
cria regras para
relacdo entre Fisco
e contribuintes
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PL que fixa piso salarial
para farmaceuticos pode

)’

Z

inviabilizar empresas
_ 2

A Confederacao Nacional do Comércio de
Bens, Servicos e Turismo (CNC) acompanha
com atencao a tramitacao do Projeto de
Lei (PL) n° 1.559/2021, que estabelece piso
salarial nacional para farmacéuticos. A
proposta, de autoria do deputado André
Abdon (PP-AP), foi aprovada na Comissao
de Administracao e Servico Publico (Casp)
da Camara dos Deputados, no fim de
novembro de 2025, e, agora, segue para
analise na Comissao de Financas

e Tributacao (CFT), em que sera
designado o relator.

O texto aprovado prevé um piso de 6.500
reais para a categoria, valor que, segundo
estudo da CNC, representa aumento médio
de 68% sobre os saldrios atuais. Esse reajuste
acarretaria impacto anual de, pelo menos,
R$ 2,8 bilhdes no setor, incluindo encargos
trabalhistas e tributos — ou cerca de R$ 433
milhdes por més. A Confederacao alerta

que a medida pode inviabilizar milhares de
pequenos estabelecimentos, especialmente
em regides economicamente menos
desenvolvidas, comprometendo a geracao de
empregos e a competitividade.

Para a CNC, a determinacao de remuneracao
deve ocorrer por meio de negociacao
coletiva, conforme previsto na Lei n°
13.467/2017, respeitando as especificidades
regionais e setoriais. A entidade entende
que a imposi¢ao de um piso nacional ignora
realidades distintas e pode gerar efeitos
adversos em empresas e trabalhadores.

Nos ultimos dez anos, o setor ja registrou
avancos significativos: o numero de
contratacoes de farmacéuticos cresceu 72%
e a remuneracio aumentou 84%, indicando
ganho real a categoria. A CNC segue atuante
perante os parlamentares, apresentando
dados técnicos e defendendo solucoes

que conciliem valorizacao profissional e
sustentabilidade das empresas.

Apés andlise na CFT, o projeto seguira para
a Comissao de Constituicao e Justica e de
Cidadania (CCJC), dltima etapa antes de ir

ao Plenario da Camara. A CNC continuara
mobilizada a fim de alertar para os riscos da
aprovacao do texto e propor alternativas que
preservem a competitividade do setor e a
manutencao de empregos.

Shutterstock
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Articulacao técnica
preserva modelo do
Sistema SnalLDO 2026

Em meio as determina¢6es orcamentarias
que marcam o encerramento do ano
legislativo, o Congresso Nacional aprovou

a Lei de Diretrizes Orcamentarias (LDO) de
2026, estabelecendo bases para a elaboracao
do Orcamento da Uniao do ano vigente. O
texto mantém a meta de superavit primario
e reforca o compromisso com o equilibrio
fiscal, a0 mesmo tempo que preserva a
autonomia financeira do Sistema S.

Esse resultado reflete uma atuacao
decisiva da Confederacao Nacional do
Comércio de Bens, Servicos e Turismo
(CNC), que conduziu articulacdo técnica e
politica com parlamentares e o governo,
e em conjunto com outras entidades
representativas, para assegurar a retirada
de dispositivo que previa a inclusao das
contribuicoes do Sistema S no Orcamento
da Seguridade Social. A exclusao foi
confirmada na Comissdo Mista de
Orcamento (CMO) e mantida no texto
final aprovado em sessao conjunta do
Congresso, realizada em 4 de dezembro.

O parecer técnico apresentado pela
Confederacao foi determinante por
demonstrar que as contribui¢cdes destinadas
a entidades como Servico Social do Comércio
(Sesc) e Servigo Nacional de Aprendizagem
Comercial (Senac) possuem natureza juridica
privada, conforme assegura o artigo 240 da
Constituicdo Federal. O documento destacou
ainda que a Unido atua apenas como
arrecadadora e fiscalizadora desses recursos,
sem titularidade sobre os valores, o que
inviabiliza sua inclusao no

orcamento publico.

No encerramento do ciclo orcamentario de
2025, a decisao do Congresso e a sangao

da Lei Orcamentaria Anual (LOA) de

2026 consolidam um ambiente de maior
previsibilidade para o Sistema S. O desfecho
reafirma o papel da CNC na defesa de um
modelo de financiamento que sustenta acoes
de educacdo profissional, qualificacao e
assisténcia social, combinando autonomia,
eficiéncia e impacto social e assegurando

a continuacao de servicos essenciais

para trabalhadores, empresarios e para o
desenvolvimento do Pais.

Congresso Nacional aprovou a LDO, em 4 de dezembro,
mantendo modelo de financiamento do Sistema S
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Bernardo Cabral, consultor da Presidéncia da CNC, resgata as origens histéricas da festa mais
popular do Brasil, mostrando diferentes interpretacoes sobre seu surgimento, da Antiguidade a
tradicao crista. O texto percorre influéncias gregas, romanas, europeias até chegar ao carnaval
moderno, destacando a formacao da identidade carnavalesca brasileira e a consolidacao das

escolas de samba como simbolo cultural do Pais.

E o carnaval esta chegando. Para alguns, o termo
carnaval é de origem incerta, registrando certos
estudiosos que esta ele relacionado com a ideia
de prazeres da carne (carnis valles — do latim,
carne e prazeres). Para outros, vem do latim
medieval: carnem levare ou carnelevarium,
expressao que significa a véspera da Quarta-
Feira de Cinzas, momento em que comegava

a abstinéncia da carne durante quarenta dias
(séculos XI e XII), nos quais os catélicos eram
proibidos pela Igreja Catélica de comer carne.

Outros estudiosos afirmam que o carnaval teve
sua origem na Grécia, antes de Cristo, por volta
dos anos 600 e 520, época em que 0s gregos
realizavam seus cultos “em agradecimento aos
deuses pela fertilidade do solo e pela producao”.

Por sua vez, existe uma corrente que ressalta
que a chamada festa carnavalesca, como
comemorada pela Igreja Catélica, somente
ocorreria em 590 anos depois de Cristo, e a esse
periodo se dava o nome de “adeus a carne”.

Todosconcordamque
o principalmodelo
exportado que correu
omundo éatribuido a
cidade deParis,eno gqual
seinspirouodoRiode
Janeiro”

é consultor da
Presidéncia da CNC

Nessas divergéncias h3, ainda, os que
colocam em relevo que “a prépria origem do
carnaval é obscura”, com as suas primeiras
manifestacoes na Antiga Roma, com muita
orgia, tudo em homenagem ao deus Bacchus,
patrono do vinho, e que duravam sete dias,
nao sé nas pragas como nas casas romanas.

No entanto, j& em relacdo ao denominado
carnaval moderno, todos concordam que o
principal modelo exportado que correu o
mundo é atribuido a cidade de Paris, e no
qual se inspirou o do Rio de Janeiro.

Curiosamente, o carnaval brasileiro

também copiou da Italia alguns modelos de
suas fantasias classicas, como o pierro, o
arlequim e a colombina, a tal ponto que em
derredor delas foram compostas marchinhas
carnavalescas de amplo sucesso e que até
hoje sao ouvidas e cantadas pelos folides
Brasil afora.

Meus pais, de origem portuguesa, falavam

a seus filhos sobre o entrudo, palavra que
soava de modo estranho para nés, criancas.

E acrescentavam que o entrudo tinha

sido trazido para o Brasil pelo colonizador
portugués e nada mais era do que uma
brincadeira grosseira e violenta, que consistia
nas pessoas atirarem agua, vinagre, p6 de cal,
limoes feitos de cera, tudo resultando numa
verdadeira sujeira.

Hoje, as grandes atragdes sao as escolas
de samba, que levam alegria a milhoes
de brasileiros.
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SEGURANGCA JURIDICA COMOPILAR
DO DESENVOLVIMENTO

O diretor Juridico e Sindical da CNC, Alain MacGregor, analisa a decisao do STF na
ADI 7.912, destacando a atuacéo institucional da Confederacao na defesa de um
melhor ambiente de negdcios para o Pais. A prorrogacao do prazo para aprovacao da
distribuicao de lucros e dividendos reforca a importancia de regras equilibradas para
o comércio de bens, servicos e turismo e o setor produtivo em geral.

A recente decisao liminar do Supremo
Tribunal Federal (STF), no ambito da Acao
Direta de Inconstitucionalidade (ADI) n° 7.912,
representa uma vitéria relevante para o setor
produtivo brasileiro e reafirma a importancia
da atuacio institucional da Confederacao
Nacional do Comércio de Bens, Servigos

e Turismo (CNC) na defesa dos legitimos
interesses empresariais.

Ao prorrogar para 31 de janeiro de 2026 o
prazo para aprovacao formal da distribuicao
de lucros e dividendos relativos ao
exercicio de 2025, o STF reconheceu uma
realidade amplamente apontada pela CNC:

a exigéncia legal originalmente imposta

era tecnicamente inexequivel e colocava
milhares de empresas diante de um cenéario
de inseguranca juridica e risco fiscal.

Alegislacao questionada condicionava

a manutencao da isencio tributaria a
aprovacao dos dividendos até 31 de dezembro
de 2025, desconsiderando procedimentos
essenciais de governanca corporativa,

como fechamento de balancos, auditorias

e assembleias, previstos na Lei das
Sociedades por Ac¢des e no Codigo Civil. Ao
atuar no Supremo, a CNC cumpriu seu papel
institucional de zelar por regras equilibradas,
razoaveis e compativeis com a dinamica real
das empresas brasileiras.

A decisao do ministro Kassio Nunes
Marques acolheu argumentos técnicos
sustentados pela Confederacao e por
entidades especializadas, ao reconhecer
que a brevidade do prazo violava principios

505

constitucionais como a razoabilidade e

a seguranca juridica. Mais do que uma
discussao tributdria, trata-se da preservacao
de um ambiente de negdcios previsivel,
condicdo indispensavel para o investimento,
a geracao de empregos e o crescimento
sustentavel da economia.

Conforme a lideranca e a orientacao do
presidente José Roberto Tadros, seguiremos
atentos e atuantes em todas as esferas
institucionais, defendendo o comércio de
bens, servicos e turismo e o setor produtivo
em geral. Nosso compromisso é com um pais
que valorize o didlogo, respeite a legalidade
e compreenda que desenvolvimento
econdmico so se constréi com estabilidade
normativa e confianca nas instituicoes.

Adecisao do ministro

Kassio Nunes Marques
acolheuargumentos
técnicos sustentados
pela Confederacao

e porentidades
especializadas,ao
reconhecerquea
brevidade do prazo
violava principios

Alain MacGregor ¢ diretor
Juridico e Sindical da CNC

constitucionais”
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Entre dividas, vitrines e
prestacoes, 2026 comeca
com expectativas mais
equilibradas

Em meio a planilhas mais organizadas, vitrines animadas e aquela
calculadora que nunca sai da mesa, o fim de 2025 trouxe sinais de
alivio para familias e empresarios. Apds meses em que a palavra
“divida” parecia onipresente, o endividamento finalmente deu

um passo atras, a inadimpléncia recuou e os lares brasileiros
comecgaram 0 NOVO ano com a sensacao de que o or¢camento, ainda
apertado, voltou a caber no bolso. Nao é exatamente um suspiro
profundo, mas ja da para afrouxar um pouco o cinto.

Do lado do comércio, o clima também melhorou, ainda que com
cautela. O impulso das festas ajudou a confianca dos empresarios

a atravessar a linha do otimismo no fim do ano, mesmo com

juros elevados e uma economia que continua sendo avaliada com
desconfianca. O varejo entra em 2026 olhando mais para frente do
que para o retrovisor, apostando em expectativas melhores, alguma
disposicao para investir e até contratar, mas sem esquecer que a
Selic segue como convidada indesejada na sala.

J& o consumidor encerrou o ano menos receoso € um pouco

mais disposto a comprar, especialmente quando a conta cabe em
parcelas. Black Friday e Natal cumpriram o roteiro, o crédito ficou
mais acessivel e a intencao de consumo ganhou folego. No balanco
geral, nao ha euforia nem festa fora de hora, mas ha sinais claros
de reorganizacao, confianca moderada e a esperanca de que 2026
permita menos sustos com o extrato bancario. A calculadora nao foi
dispensada, mas comeca 2026 sendo usada mais para planejar do
que para apagar incéndios.
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Endividamento recua e familias
iniciam ajuste financeiro

Os lares brasileiros encerraram o ano com sinais de
reorganizacao financeira. Apés nove meses consecutivos
de alta, o endividamento recuou e a inadimpléncia reduziu,
em novembro, segundo a Pesquisa de Endividamento e
Inadimpléncia do Consumidor (Peic), da CNC.

0 percentual de familias com dividas a vencer caiu para 79,2%,
interrompendo a trajetéria de nove meses de alta. A pesquisa
mostra que o peso das dividas comecou a parecer menor. A
parcela dos consumidores que se dizem muito endividados
caiu para 16,0%, enquanto 32,8% se veem pouco endividados. A
inadimpléncia também apresentou recuo no més. O percentual
de familias com contas em atraso caiu para 30,0%, nivel
observado pela tltima vez em julho, embora acima do registrado
em novembro de 2024. J4 a proporcao de consumidores que
declararam nao ter condicoes de pagar as dividas em atraso
diminuiu para 12,9%, o menor patamar desde agosto.

Os dados indicam ajustes na estrutura das dividas. O
percentual de familias com compromissos por mais de um ano
avancou para 32,1%, enquanto o prazo médio para pagamento
das dividas recuou para 7,1 meses. Houve também reducao do
tempo de atraso, diminuindo a parcela de inadimplentes com
débitos superiores a 90 dias, de 49,0% para 48,5%, menor indice
desde agosto de 2025. O comprometimento médio da renda com
dividas alcancou 29,5%.

Apesar do alivio pontual, o cendrio segue exigindo cautela.
Dados do Banco Central indicam inadimpléncia de 6,7% nas
operacoes com recursos livres para pessoas fisicas em outubro,
o equivalente a R$ 159 bilhdes em crédito em atraso. Ainda
assim, as projecoes da CNC sugerem que as familias iniciam

0 NOVO ano com mais organiza¢ao do orgamento e sinais

de ambiente um pouco mais favoravel para o consumo e o
planejamento financeiro ao longo de 2026.

SINAIS DE B
REORGANIZACAO
FINANCEIRA

Apds nove meses de alta, o
endividamento das familias recuou
para 79,2%, acompanhado por queda da
inadimpléncia e sinais de reorganizagao
do orcamento no inicio do ano, ainda
sob juros elevados e pressao persistente
sobre a renda.

79,2%

CNC

(6

Desaceleracao da demanda por
crédito distensiona inadimpléncia
as vésperas do aquecimento do
consumo”

Fabio Bentes,
economista-chefe da CNC

PEIC

é um indicador com capacidade de medir a avaliacao que os consumidores
fazem de aspectos importantes da condicao de vida de sua familia, como
capacidade de consumo e condicdes de crédito.
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Consumo fecha 2025 em alta,
ainda que parcelado

Em um ano de compras feitas com cautela e contas bem
medidas, dezembro trouxe um respiro evidente ao varejo. A
Intencao de Consumo das Familias (ICF) avangou 4,9% no més
e superou o patamar de dezembro de 2024. O impulso veio das
festas de fim de ano e do humor um pouco mais leve diante do
crédito, aquele conhecido “parcela e resolve depois”.

Ao longo de 2025, o indicador comecou em alta, perdeu folego

no primeiro trimestre com o inicio do ciclo de elevacao da Selic e
recuou nos meses seguintes, pressionado pela pior percepcao do
mercado de trabalho. Em dezembro, porém, o Emprego Atual - ICF
mostrou estabilidade, revertendo a trajetéria negativa, iniciada em
abril, e registrando a segunda alta mensal consecutiva (+4,1%). Ja
a Perspectiva Profissional seguiu em queda na comparacao anual
(-3,5%), apesar do avanco mensal de 2,2%, refletindo duvidas sobre
a forca do emprego temporario.

No ultimo trimestre, Black Friday e Natal cumpriram seu
papel. Todos os componentes da ICF avancaram em dezembro,
com destaque para o Momento para Compra de Duraveis, que
cresceu 7,7%. O acesso ao crédito ajudou a explicar a virada:
34,9% das familias consideraram mais facil comprar a prazo, o
maior nivel desde 2015, enquanto a percepcao de dificuldade
caiu para 35,6%, a menor desde o fim de 2023. A Peic, da CNC,
reforca o quadro ao apontar melhora do endividamento e da
inadimpléncia.

As familias de menor renda lideraram o movimento. Entre aquelas
com até dez salarios minimos, a intencdo de consumo superou em
1,4% o nivel de dezembro de 2024. J4 o grupo de renda mais alta
manteve postura cautelosa, com queda anual de 3,6%.

No balanco final, o consumidor encerrou o ano menos receoso
do que comecou. Nao é euforia, mas confianca suficiente para
garantir um Natal mais aquecido, embora financiado em suaves
prestacoes.

ICF

é apurada mensalmente pela CNC desde janeiro de 2010. Os dados
sao coletados em todas as capitais dos Estados e no Distrito

Federal, com 18 mil consumidores.

(43

O desempenho do consumo no
encerramento de 2025 refletiu
a forca das datas de fim de ano
e uma maior disposicao das
familias em recorrer ao crédito.
Mesmo com juros ainda elevados
e um mercado de trabalho que
inspira cautela, houve sinais de
reorganizacao do orcamento, o
que permitiu ao varejo iniciar
2026 em patamar mais favoravel

”

Fabio Bentes,
economista-chefe da CNC

CONFIANGADO
CONSUMIDOR

4.9%

Depois de um ano de cautela,
dezembro trouxe alivio ao varejo:
intencao de consumo das familias
avancou 4,9%, impulsionada pelo
crédito mais acessivel e um Natal
mais aquecido, ainda que financiado
em suaves prestacoes.
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O fim de ano ajudou a sustentar a confianca do comércio

e deixou sinais mais positivos para a entrada de 2026. Em
dezembro, o Indice de Confianca do Empresario do Comércio
(Icec) avancou 2,3% em relacao a novembro, ja descontados os
efeitos sazonais, e alcancou 101,7 pontos, o maior nivel desde
agosto e acima da linha dos 100 pontos, que indica otimismo.
Apesar da melhora mensal, a comparaciao com dezembro do
ano anterior ainda revela um cendrio desafiador.

ICECVOLTAAO
CAMPO POSITIVO

Confianca do comércio sobe 2,3%
em dezembro e sinaliza inicio de
ano mais favoravel.

Indice de confianca do comércio supera
0 Icec recuou 5,9% frente a igual més de 2024, a menor queda 100 pontos e fecha o ano em alta.
desde julho. O resultado foi influenciado principalmente pelo
indicador de Condicdes Atuais, que caiu 9,7%, com destaque
para a avaliacdo da economia, em baixa de 14,9%. O dado
mostra que, mesmo com o impulso das festas, os varejistas
seguem percebendo um ambiente econémico mais adverso
do que no ano passado. Ao longo de 2025, a confianca teve
trajetdria irregular. Apés iniciar o ano em queda, o indice
reagiu no segundo trimestre, voltou a recuar no terceiro, em
meio ao aperto monetario e a Selic no patamar de 15,0% ao
ano, e ganhou félego no tltimo trimestre. Sem ajuste sazonal,
o Icec atingiu 105,7 pontos em dezembro, o maior nivel desde
janeiro, embora ainda abaixo do observado em 2024. Mesmo

Fim de ano impulsiona confianca do
varejo, com Icec em 101,7 pontos.

101,7

>>>ICEC

com 73,5% dos empresarios avaliando piora na economia,
esse percentual vem diminuindo e ja é o menor desde
fevereiro. As expectativas avancaram nos ultimos meses, com
67% acreditando em melhora econdémica. As intencoes de
investimento também cresceram no fim do ano. O indicador
avancou 0,7% no més, com destaque para a intencao de
contratacao de funciondrios, que subiu 1,4%, refletindo o
aumento do emprego temporario. O impulso do fim de ano,
porém, nao neutralizou os efeitos dos juros elevados, que
seguem limitando o consumo e os investimentos. Assim, o
varejo inicia 2026 mais confiante no curto prazo, mas ainda
atento aos desafios macroeconémicos

é um indicador mensal antecedente, apurado entre os tomadores de
decisao das empresas do varejo. A amostra é composta por seis mil
empresas de todo o Pais.

(43

“O avanco na confianca no fim
do ano reflete o efeito sazonal
positivo do periodo e a melhora
das expectativas. Embora os
empresarios ainda percebam
um ambiente econdémico mais
desafiador do que em 2024, os
dados de dezembro indicam um
ponto de partida mais favoravel
para o comeércio em 2026”

Fabio Bentes,
economista-chefe da CNC
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SUCESSO GASTRONOMICO

“O Amapa Sabor Internacional reafirma a forca
da gastronomia, da cultura e do turismo como
motores de desenvolvimento econoémico e social.
Ver nosso publico ocupando todos os espagos e
valorizando o que é produzido aqui € motivo de
orgulho e nos da ainda mais responsabilidade
para continuar promovendo oportunidades para
0 setor”

Ladislao Monte,
presidente da Fecomércio-AP, sobre o festival
gastronoémico no Estado

ECONOMIADIGITAL

“O PIX transformou a forma como o consumidor
se relaciona com o comércio. Ele traz agilidade,
reduz custos operacionais, amplia a seguranca
das transacoes e fortalece principalmente o
pequeno e o médio empresario. Esse crescimento
mostra um comeércio mais moderno, competitivo
e integrado a economia digital”

Fecomércio-SE

Marcos Andrade,
presidente da Fecomércio-SE, sobre o crescimento do
uso da modalidade de pagamento no comércio local

SEGURANGCA JURIDICA

“A medida prevista na Lei 15.040/24, que
consolida principios de boa-fé, transparéncia
e eticidade contratual, representa um avango
importante e traz mais seguranca juridica,
pois veda a exclusao automatica da cobertura
do seguro apenas pelo fato de o segurado
estar envolvido em uma atividade de risco.”

Armando Vergilio,

presidente da Fenacor, sobre a exclusao do
critério automatico de atividade de risco,
deslocada para o conceito de agravamento
de risco, como justificativa para restricoes a
empresas do setor
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Caminhos paraum
setor mais forte

O turismo brasileiro é eixo central nesta edicao da CNC Noticias,
que evidencia a forca da articulacao nacional do setor, 0 avango
nas politicas publicas e a mobilizacdo permanente do trade rumo
a 2026. O destaque € o encerramento do primeiro ciclo de oficinas
do programa Vai Turismo - Rumo ao Futuro, iniciativa da CNC,

por meio do Conselho Empresarial de Turismo e Hospitalidade
(Cetur), que percorreu as 27 Unidades da Federagao, reuniu mais
de 750 representantes publicos e privados e envolveu cerca de 500
instituicoes ligadas a cadeia produtiva do turismo.

A etapa consolida um amplo processo de escuta, avaliacao das
conquistas recentes e preparacao para a construcao coletiva
de recomendacoes que serao apresentadas aos candidatos nas
eleicoes de 2026, reforcando o turismo como politica publica
estruturante para o desenvolvimento do Pais.

A edicao também traz o fortalecimento do turismo no Acre, com a
realizacao do Encontro Vai Turismo na Fecomércio-AC, integrando
diretrizes nacionais aos planejamentos estaduais e municipais; a
presenca da Federacao Brasileira de Hospedagem e Alimentacao
(FBHA) na ExpoRio Turismo Agulhas Negras, reforcando a
importancia do dialogo entre iniciativa privada e poder publico
para a interiorizacao do turismo fluminense; e a reabertura do
Complexo Turistico da Redinha durante a alta estacao, acao
voltada ao fomento do empreendedorismo local.

Completam a pauta o balan¢o do Conselho Nacional de Turismo e
a atuacao do Sistema CNC-Sesc-Senac, ressaltando o compromisso
com um ambiente de negdcios mais favoravel, a inovagao e a
construcao de um futuro sustentavel para o turismo brasileiro.
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VaiTurismo encerral®ciclode
oficinas com projecoes para2026

Divulgacao

O programa Vai Turismo - Rumo ao Futuro con-
cluiy, no dia 2 de dezembro, o primeiro ciclo de
oficinas preparatdrias, fechando um periodo de
escuta e construcao colaborativa em todo o Pais.
A etapa, realizada com o apoio das Federacoes do
Comércio Estaduais, reuniu mais de 500 entida-
des ligadas ao turismo.

Ainiciativa, promovida pela Confederacdo Na-
cional do Comércio de Bens, Servicos e Turismo
(CNC), por meio do Conselho Empresarial de
Turismo e Hospitalidade (Cetur), em parceria exe-
cutiva com a GKS Inteligéncia Territorial, reforcou
sua capacidade de mobilizacao e consolidou as
bases para que o turismo avance rumo a novas
fronteiras em 2026.

0 ultimo encontro do ano, realizado com o grupo
de Santa Catarina, sintetizou o propdsito de toda
ajornada: revisar as conquistas dos ultimos trés
anos e preparar as Federacdes para as oficinas

VAL

TURISMO

RUMOAC \;\

propositivas, voltadas a construcdo conjunta das
recomendacdes de politicas publicas que serdo
entregues aos candidatos em 2026.

Essa acao, feita com o apoio das Federacoes
Estaduais, visa aprofundar as discussoes sobre
os rumos do turismo no Pais, reunindo nova-
mente representantes publicos e privados do
trade turistico, entre liderancas, instituicoes
setoriais, profissionais do mercado e integran-
tes da academia.

Esse primeiro ciclo evidenciou uma notével ca-
pacidade de articulacao e mobilizacao, reunindo,
ao todo, mais de 750 representantes ptblicos e
privados do setor nas 27 Unidades da Federacao,
incluindo liderancas e equipes das secretarias de
turismo, Instancias de Governanca Regional, mu-
nicipios, Sistema Comércio e diversas representa-
¢oes da cadeia produtiva do turismo, totalizando
cerca de 500 instituicoes envolvidas.

“Alcancamos mais um marco na construcao
de politicas publicas e na articulagdo nacio-
nal do turismo com o encerramento desse
primeiro ciclo de oficinas preparatérias

do programa. A amplitude da participacao
ressalta o compromisso do programa em
garantir uma representacao abrangente e
democratica das diversas vozes do turismo”,
destaca o presidente do Sistema CNC-Sesc-Se-
nac, José Roberto Tadros.

Entre 2021 e 2022, o Vai Turismo se dedicou
intensamente a identificacao de solucdes e a
construcao de diretrizes estratégicas. Nesse
periodo, foram realizadas 56 oficinas e mais de
100 encontros técnicos virtuais, mobilizando
cerca de 1.800 profissionais de 320 instituicoes.
0 esforco coletivo resultou em um acervo
robusto de propostas e recomendacoes.

A presenca do turismo em 100% dos Planos de
Governo dos candidatos eleitos em 2022 consoli-
dou-se como marco expressivo, indicando que o
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tema passou a integrar, de forma consistente, os
compromissos eleitorais de todos os governado-
res eleitos naquele pleito.

Desde 2022, o Vai Turismo contabiliza 48 reco-
mendacoes regionais, 359 propostas aos Estados,
além de 52 recomendacdes aos municipios.

Para Alexandre Sampaio, diretor da CNC res-
ponsavel pelo Cetur, “esses numeros demons-
tram a forca do dialogo e da construcao colabo-
rativa, valorizando um processo que aproxima
governo, mercado e sociedade civil organizada
em torno de diretrizes de longo prazo para o
turismo brasileiro”.

A iniciativa alcancou 100% de adeséo das Fede-
racoes Estaduais e promoveu 27 encontros, um
em cada Unidade da Federacao. Essa fase vem
acompanhada da expansao do Painel de Inteligén-
cia Competitiva do Turismo, plataforma que hoje
registra 2634 projetos cadastrados, dos quais 1.413
foram atualizados entre 2024 e 2025, enquanto
1.221 novos projetos foram incorporados somente
em 2025, consolidando um banco de iniciativas
que, navisao do Cetur, oferece um mapa do que
esta sendo feito no turismo em grande parte do
territério nacional, ampliando a qualidade da ana-
lise e fortalecendo a tomada de decisdo estratégica
para o setor.

Para a gerente do Conselho Empresarial de
Turismo e Hospitalidade da CNC, Aline Lopes,
0s encontros representam colaboracao, uniao e
construcio de um caminho futuro.

“O que vimos ao longo dessas oficinas foi muito
mais que a revisao de propostas: foi a unido de
diferentes vozes do turismo construindo, juntas,
um caminho para o futuro. A participacdo qua-
lificada de cada estado demonstra que o setor
estd mobilizado, atento e disposto a transformar
desafios em oportunidades. Esse é o espirito do
Vai Turismo: colaboracéo, visdo e propdsito.”

Horizonte 2026: mobilizagao e
inovagao rumo ao futuro

0 encerramento desse primeiro ciclo do Vai
Turismo - Rumo ao Futuro refor¢a a vocacdo do
programa para o didlogo transversal e sua capaci-
dade inegavel de influenciar a agenda publica.

A expectativa é que as recomendagoes minucio-
samente elaboradas a partir das oficinas ganhem
protagonismo ainda maior nas discussoes eleito-
rais de 2026. O objetivo primordial é consolidar

0 turismo como um eixo estruturante para o
desenvolvimento e uma politica publica perene e
fundamental em todas as regides do Brasil.

“Os grupos de trabalho permanecerdo ativos em
2026, atentos as movimentacoes do proximo ciclo
eleitoral. Esse programa representa uma ferra-
menta poderosa para moldar o futuro do turismo,
garantindo que as necessidades e potenciali-
dades do setor sejam ouvidas e transformadas
em agoes concretas pelos futuros governantes.

0 caminho esté sendo tracado, e a articulacio
segue firme”, afirma Alexandre Sampaio.

Encerramento
ratifica
articulacao
nacional do trade
turistico em todas
as 27 Unidades

da Federacao,
reunindo

mais de 750
representantes
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Encontro fortalece
o setorno Acre

O fortalecimento do turismo no Acre como
eixo de desenvolvimento econdémico e
social, integrado as diretrizes nacionais, foi
o tema central do Encontro Vai Turismo,
realizado na sede da Fecomércio-AC. O
evento, que marcou a 22 Reuniao Ordinaria
do Conselho, reuniu membros do conselho
empresarial, empresarios da cadeia
produtiva do turismo, respectivas entidades
de classe e autoridades estratégicas
ligadas ao setor. A iniciativa serviu como
balanco das ac¢bes do ano e planejamento
estratégico para 2026, integrando as
diretrizes do movimento Vai Turismo, da
Confederacdo Nacional do Comércio de
Bens, Servicos e Turismo (CNC), com os
planos municipais e estaduais.

FBHA marca presencana
ExpoRio Turismo Agulhas Negras

De 5 a 7 de dezembro, Penedo foi palco da A Federacao Brasileira de Hospedagem
ExpoRio Turismo Agulhas Negras 2025, e Alimentacao (FBHA) esteve presente,
reunindo autoridades, representantes do representada por Marluce Magalhaes,
trade turistico, artesdos e produtores rurais coordenadora de eventos da entidade, que
dos municipios de Itatiaia, Resende, Quatis e enfatizou a importancia de manter um
Porto Real. didlogo continuo entre iniciativa privada

e poder publico para fortalecer
politicas integradas de turismo. O
evento foi aberto pelo secretario de
Estado de Turismo, Gustavo Tutuca,
que ressaltou a necessidade de
interiorizar o turismo fluminense

e articular os diversos atores da
cadeia produtiva. Para Alexandre
Sampaio, presidente da FBHA,

o desenvolvimento do setor
depende de parcerias estruturadas,
investimentos alinhados a vocacao
turistica de cada territério e
qualificacdo permanente dos
profissionais.

Divulgacao

Fecomércio-AC



Divulgacao
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e reaberto na alta estacao

O Mercado da Redinha, em Natal, é reaberto
ao publico no periodo da alta estacao, que
vai até 22 de fevereiro de 2026. A acao é
coordenada pela Secretaria Municipal de
Concessoes, Parcerias, Empreendedorismo e
Inovacdes (Sepae), com apoio da Secretaria
Municipal de Servicos Urbanos (Sensur),
Secretaria Municipal de Turismo (Setur)

e Secretaria Municipal do Trabalho e
Assisténcia Social (Semtas). O diretor
executivo da Fecomércio-RN, Laumir Barreto,
falou sobre o papel da parceria. “Firmamos
essa cooperacao para valorizar e qualificar
o0s permissiondrios, oferecendo capacitacdes
técnicas e de gestao no Hotel Barreira Roxa,
totalmente sem custos”, afirmou o diretor.

Sistema CNC-Sesc-Senac
integra balanco do CNT

O Sistema CNC-Sesc-Senac participou

da reuniao de encerramento de 2025 do
Conselho Nacional de Turismo (CNT), em
Brasilia, no Ministério do Turismo (MTur),
com representantes do trade para avaliacao
dos avancos e estratégias para 2026.

Participaram da reuniao a gerente
do Cetur da CNC, Aline Lopes, e 0
representante da CNC no CNT, Paulo
Tadros, além do representante do
Sesc, Luis Antonio Silva, e do Senac,
Antoénio Henrique Borges. Também
marcaram presenca a secretaria nacional
de Politicas de Turismo, Cristiane
Leal Sampaio, e a representante da
Superintendéncia da Zona Franca de
Manaus (Suframa), Rosangela Alanis.

A participacdo do Sistema CNC-Sesc-
Senac enfatizou seu compromisso com

a criacao de um ambiente de negdcios
mais favoravel ao turismo no Brasil. Esse
posicionamento destaca a importancia
de pautas estruturantes defendidas pelo
Cetur, especialmente por meio do projeto
Vai Turismo.

Stico da Rédihha
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Programa Ecos.adota nova
metodologia

Referéncia ha 15 anos na promocao da
cultura de sustentabilidade no Sistema
Comércio, o Programa Ecos apresentou sua
nova metodologia em evento on-line que
reuniu CNC, Sesc, Senac e Federacoes de todo
o Pais. A atualizacdo busca alinhar praticas
sustentdveis as demandas globais e as
expectativas da sociedade.

Segundo Sérgio Henrique Sousa, gerente da
Assessoria de Gestao das Representacoes
da CNC, “a sustentabilidade deixou de ser
apenas um conceito para se tornar pilar

de competitividade e sobrevivéncia dos
negécios. O novo Ecos foi redesenhado para
instrumentalizar e fortalecer as Federacoes
e entregar solucdes praticas para sindicatos
e empresarios na ponta’.

Janaina Pochapski, gerente de
Sustentabilidade do Sesc, complementa:
“Nosso objetivo ndo é romper com o que foi
construido, mas preparar essa base sélida
para os desafios do presente e do futuro”.

1. Comité de Sustentabilidade - formalizacao
de equipes técnicas em cada instituicao.

2. Diagnéstico de Maturidade - questionario
que mede estagio de sustentabilidade,

incluindo mudancas climaticas, economia
circular e governanca.

3. Desenvolvimento de Conhecimento -
capacitacao e troca de experiéncias.

4. Planejamento - elaboracao de planos
alinhados ao tripé da sustentabilidade:
pessoas, ganhos e planeta.

5. Implementac¢io e Monitoramento -
execucao das acoes, acompanhamento de
indicadores e relato de resultados.

Entre as novidades, estdo o Indice de
Ecoeficiéncia (Ieco) e a integracdo com
ferramentas como manuais de compras e
eventos sustentaveis. O diagnéstico permitira
comparabilidade entre instituicoes e servira
de base para relatérios transparentes.

Com essa atualizacao, o Ecos pretende
ampliar o alcance do programa, qualificar
acoes com indicadores robustos e promover
transparéncia dos resultados. A metodologia
serd revisada periodicamente para incorporar
novas métricas e tendéncias, incluindo a
criacdo de um indice nacional de maturidade
em sustentabilidade.

Mais informacdes: e-mail ecos@cnc.org.br.

Divulgacao
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Agenda ambiental ganha forca
no Sistema Comercio

A Confederacao Nacional do Comércio de
Bens, Servicos e Turismo (CNC) reinstalou,
em dezembro, o Forum de Meio Ambiente
e Sustentabilidade do Sistema Comércio. O
espaco substitui e amplia o antigo Grupo
Técnico de Trabalho sobre Meio Ambiente
(GTT-MA) com o objetivo de fortalecer a
atuacao institucional e promover maior
integracao entre Federacoes, Sesc e Senac.

A iniciativa, conduzida pela Assessoria de
Gestao das Representacoes (AGR), marca
uma nova fase de alinhamento técnico e
colaboracao entre as entidades do Sistema,
diante de um cenario regulatério cada vez
mais complexo. O férum foi estruturado com
base em pesquisa diagnéstica realizada com
seus membros e alinhada as prioridades
estratégicas da CNC até 2030.

Durante a reuniao de reinstalacéo, houve
apresentacao da missao, visao e pilares do
férum. A missao é promover alinhamento
técnico, preparar representantes, apoiar a
defesa institucional e fomentar solucoes
colaborativas. A visao é tornar-se referéncia
em didlogo técnico sobre sustentabilidade no
Sistema CNC-Sesc-Senac. Os quatro pilares
determinados sao: Alinhamento Técnico
Nacional; Escuta e Integracao das Entidades;
Suporte as Representagoes; e Capacitacao
Pratica e Continua.

Também foram aprovados os primeiros
Grupos de Trabalho (GTs), que iniciarao

as atividades em janeiro de 2026: GT

de Regimento Interno, para concluir a
governanca do férum; GT de Capacitagao,
voltado a estruturacéo de trilhas formativas;
e GT de Licenciamento Ambiental
Simplificado, dedicado ao levantamento

de exigéncias e impactos regulatérios do
comércio nos Estados.

Para o inicio de 2026, a intencéao é instalar
o0s Grupos de Trabalho e validar o calendario
anual. Entre as entregas programadas

para este ano ainda estdo notas técnicas,
materiais explicativos sobre legislacao
ambiental, oficinas tematicas e um relatério
anual consolidado com os temas prioritarios.

Com essa retomada, o férum se consolida como
espaco estratégico para alinhamento, troca e
construcao coletiva, contribuindo para a defesa
dos interesses do Sistema Comércio e para o
fortalecimento da agenda de sustentabilidade.

“A retomada desse férum representa um
passo importante para preparar o Sistema
Comeércio para os desafios regulatorios e
ambientais dos préximos anos, promovendo
informacao qualificada, cooperacao e
participacdo ativa das entidades”, destacou
Sérgio Henrique Sousa, gerente da AGR/CNC.

shutterstock
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Legado e avancos

O Sistema CNC-Sesc-Senac encerrou 2025 com resultados que
reafirmam sua relevancia para o desenvolvimento humano e
econdmico do Brasil. No ano que celebram oito décadas de histéria,
Sesc e Senac consolidam sua atuacao com reconhecimentos
nacionais e internacionais, certificacoes de exceléncia e iniciativas
que impactam milhoes de pessoas.

No Sesc, os avancos incluem premiacoes que enfatizam sua
presenca cultural, digital e socioambiental, além de conquistas na
gestao de pessoas e no turismo social. A instituicao foi reconhecida
pelo Prémio Aberje em trés categorias, figurou entre os principais
nomes do Prémio iBest e conquistou certificacées como Great
Place to Work e Ouro no Prémio Nacional de Qualidade de Vida.
No turismo social, o Polo Socioambiental Sesc Pantanal e a rede
de hotéis receberam distincoes nacionais e internacionais. Além
disso, aumentou sua rede com novos espacos culturais, escolas e
unidades de saude, lancou titulos pelo Prémio Sesc de Literatura e
registrou arrecadacao recorde no programa Mesa Brasil.

J& o Senac celebra 80 anos com uma trajetéria marcada pela
transformacao de vidas por meio da educacao profissional.
Referéncia em inovacgao e tecnologia, investe em parcerias
estratégicas para levar recursos de ultima geracao as salas de aula
e prepara alunos para desafios globais. Com mais de 80 milhoes
de pessoas atendidas desde a sua criacao, reforca sua missao

de inclusao e empregabilidade e projetos como o Senac Eixo
Monumental, que unem gastronomia, cultura e tecnologia.

Essas conquistas refletem um propdsito comum: cuidar das
pessoas, gerar oportunidades e contribuir para um pais mais justo
e competitivo. Em 2026, as duas entidades seguem conectadas

ao futuro, renovando sua missao e ampliando impactos que
atravessam geragoes.
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MAIS UM RECORDE DO SESC
MESA BRASIL

O Sesc Mesa Brasil fecha 2025 com previsao
de arrecadacao recorde: 59,9 milhoes de
quilos de alimentos, produtos de limpeza e
higiene, 5% acima de 2024. As campanhas
natalinas impulsionaram o resultado.

H4 mais de 30 anos no combate a fome

e ao desperdicio, o programa retine mais
de 3 mil empresas parceiras que doam
excedentes a instituicoes assistenciais,
beneficiando 2,3 milhdes de pessoas/més.
A iniciativa também promove um consumo
mais consciente e sustentavel.

DISAPONI'VEIS NOVOS LIVROS DO
PREMIO SESC DE LITERATURA

O Prémio Sesc de Literatura encerrou 2025
com trés novos titulos: Goids, romance de
Marcus Groza; Massaranduba, contos de
Abaz; e Escalar Cansa, poesias de Leonardo
Piana. Os vencedores ganharam R$ 30 mil,
distribuicdo nacional pela Editora Senac-RJ
e participacado em eventos literarios do Sesc
em 2026. Voltado a escritores inéditos, o
prémio j& revelou 43 autores e recebeu cerca
de 24 mil originais em mais de 20 anos. As
inscricoes na préxima edicdo serdo gratuitas
e a partir de fevereiro.
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Reconhecimentos
que traduzem
proposito

0 ano de 2025 consolidou o Sesc como referéncia em gestao,
cultura e impacto social. As vésperas de completar 80 anos,

a instituicao recebeu premiacdes nacionais e internacionais
que reforcam seu modelo baseado no cuidado com as pessoas
e na exceléncia administrativa.

Entre os destaques do ano, a instituicao recebeu trés troféus
nas etapas regionais do Prémio Aberje 2025. Na categoria
Imprensa, foi premiada pelo case “Arancua - 1° Encontro de
Jornalismo Socioambiental”; em Influenciadores, venceu com
o case “Histdrias além das estantes”; e, em Midia Impressa, o
reconhecimento veio com a Revista Azul e Amarelo, também
premiada nacionalmente.

No ambiente digital, o Sesc também teve destaque ao figurar
entre os principais nomes do Prémio iBest, a maior premiacao
da internet brasileira. A instituicao foi indicada ao Top 3

na categoria Cultura e Artes pelo Voto Popular e pelo Juri

da Academia. O reconhecimento evidencia a relevancia e a
consisténcia da presenca digital do Sesc.

No campo da gestao de pessoas, o Sesc-DN conquistou a
certificacao Great Place to Work, Ouro, no Prémio Nacional de
Qualidade de Vida 2025; foi finalista do Prémio Ser Humano
da ABRH-RJ, na categoria Grandes Empresas; e foi listado
entre as 20 melhores empresas para se trabalhar no Brasil, da
Revista Time em parceria com a Statista.

Sesc
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No turismo social, o Polo Socioambiental Sesc Pantanal
conquistou o 2° lugar do Prémio Nacional do Turismo
2025, na categoria Valorizacao do Patriménio Natural,
reconhecimento concedido pelo Ministério do Turismo

e pelo Conselho Nacional do Turismo. Complementando
esse resultado, 11 hotéis da rede de Turismo Social do Sesc
receberam o selo Travellers’ Choice 2025, do TripAdvisor,
com base nas avaliacdes dos héspedes, destacando a
qualidade do atendimento e da experiéncia oferecida.

“As premiacoes mostram que estamos no caminho
certo. Cuidar das pessoas é o que define o Sesc, e esse
reconhecimento nos inspira a seguir fortalecendo praticas

que desenvolvem nossa instituicao e promovem satde, bem-

estar e pertencimento no ambiente de trabalho”, afirmou
José Carlos Cirilo, diretor-geral do Sesc-DN.

Esses reconhecimentos refletem um percurso de
fortalecimento institucional, inovacao e compromisso
social que prepara o Sesc para um novo ciclo. As
vésperas de completar 80 anos, a instituicao reafirma
sua vocacao de cuidar das pessoas e contribuir para o
desenvolvimento do Pais.

UMA REDE QUE NAO PARA DE
CRESCER

Em 2025, o Sesc manteve sua politica de
criacdo de novos espacos e projetos alinhada
ao Plano Estratégico 2022-2026 para fortalecer
acoes em rede e proporcionar experiéncias de
exceléncia aos trabalhadores do comércio de
bens, servicos e turismo e seus familiares.

Foram inaugurados espacos culturais, escolas,
centros de convivéncia e unidades de satde
em grandes cidades e no interior. No Rio

de Janeiro, destaque para a reabertura do
tradicional Teatro Sesc Ginastico, revitalizado
para valorizar o centro da cidade e seu
patriménio cultural.

A educacao ganhou novas unidades: Escola
Sesc Ensino Médio Dr. José Roberto Tadros
(MS), espaco de reforco escolar no Sesc Venda
Nova (MG), ampliacao do Sesc Ler Indiaroba
(SE) e Escola Sesc Sao Judas (RS).

Na sadde, o OdontoSesc ampliara sua frota
com 17 novas unidades moveis até 2026,
totalizando 78 veiculos.

Entre as novidades de 2026 esta o Sesc
Caboré, no Polo Sociocultural Sesc Paraty (RJ),
com ateliés, galeria, estiidio de musica, sala de
danca e cafeteria sob uma arvore centenaria,
integrando a agenda dos 80 anos do Sesc-DN.
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FEED SENAC
TUDO NOS EIXOS

Inaugurado em novembro pelo presidente do
Sistema CNC-Sesc-Senac, José Roberto Tadros,
o Senac Eixo Monumental, em Brasilia, abre
as portas em breve e serd uma das principais
realizacoes dos 80 anos do Senac. Projetado
para a ser a embaixada da gastronomia
brasileira, o espaco contara com café e
restaurante com cardépios inspirados nos
biomas brasileiros e ingredientes nativos. Além
disso, vai oferecer experiéncias educacionais
que unem gastronomia, identidade brasileira,
inovacao e tecnologia, promovendo
aprendizado por meio dos sentidos.

QUALIDADE DE VIDA VALE OURO

0 Senac-DN conquistou, em dezembro,

a Certificacao Ouro do Prémio Nacional

de Qualidade de Vida (PNQV), concedido
anualmente pela Associacao Brasileira de
Qualidade de Vida. Esse é o nivel maximo
da premiacao, destinado a institui¢oes

que demonstram exceléncia na gestdo e
manutencao de ambientes de trabalho
saudaveis. A conquista é um reconhecimento
das iniciativas para o seu publico interno,
abrangendo ac¢des sociais, de saude e bem-
estar alinhadas ao planejamento estratégico
do Senac.
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Senac completa
80 anos
celebrando o
futuro

Em 10 de janeiro, o Senac completou 80 anos. Unindo tradi-
cao, autenticidade e inovacao, a instituicao vem, desde 1946,
impulsionando o comércio e contribuindo para o fortaleci-
mento socioecondmico do nosso pais. E agora comemora suas
conquistas de olho no amanha.

Desde a sua criacao, mais de 80 milhoes de pessoas de cerca
de 2 mil municipios tiveram suas realidades transformadas.
De cada 10 estudantes formados, 7 conseguem nova ocupa-
¢do durante ou no fim do curso e, se ja estavam ocupados,
impulsionam suas carreiras apés a capacitacio adquirida.

A maioria desse publico sao mulheres, oriundas de escolas
publicas, que veem nos cursos oferecidos pelo Senac (muitos
gratuitamente) uma chance de comecar sua vida profissio-
nal ou buscar novos rumos. Por meio do Programa Senac de
Gratuidade, mais de 4 milhoes de estudantes escolheram uma
profissdo e mudaram suas vidas e de suas familias.

0 Senac é referéncia também na visao dos empresarios:
87,9% avaliam esse certificado como um diferencial positivo
no momento da contratacao e mais de 94% das empresas

Senac
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consideram a importancia da instituicao para o desenvolvi-
mento nacional.

“Em novembro, a CNC completou 80 anos de vida. Agora, o
Senac; em setembro, o Sesc. E raro que trés instituicoes atra-
vessem juntas essa fronteira de oito décadas. E que o facam
com o vigor de quem nunca deixou de se renovar, mostrando-
-se decisivas para o desenvolvimento humano e econémico do
Brasil”, celebra o presidente do Sistema CNC-Sesc-Senac, José
Roberto Tadros.

Conexdes paraavida

Ao longo de 2026, o Senac pretende intensificar sua atuacgao,
celebrando sua presenca constante na vida dos brasileiros e
brasileiras. Com o olhar para o futuro das profissdes e ante-
vendo as exigéncias do mercado, a instituicao ja se tornou
referéncia em educacao tecnoldgica, conquistando selos e
prémios nacionais e internacionais.

Para levar as suas salas de aula recursos de ultima gera-
cao, firma parcerias com gigantes da tecnologia, garan-
tindo a alunos e docentes o acesso a uma formacao de
alto nivel. Um exemplo é a atuacao da Balsa-Escola José
Roberto Tadros (primeira escola fluvial tecnolégica do
mundo), que oferece capacitacdo gratuita em Tecnologia
da Informacao as populacdes ribeirinhas do Amazonas.

Outro marco dessa conexao com o futuro é o processo
de preparacao de alunos e alunas de alta performance,
capazes de representar o Brasil além das suas frontei-
ras. E o que vai ocorrer em setembro de 2026, durante
a préxima edicao da WorldSkills Competition (a maior
competicao de educacao profissional do mundo), em
Xangai, na China. Sete alunos e alunas do Senac vao
enfrentar desafios que reproduzem situacdes do dia a
dia de suas profissdes, seguindo padroes de exceléncia
rigorosos.

Além de ser uma vitrine da educacao profissional brasi-
leira, o Senac se orgulha de contribuir para aumentar as
perspectivas de sucesso dos alunos, levando para suas
escolas todo o aprendizado acumulado nesses eventos
nacionais e internacionais, em um efeito multiplicador
com excelentes resultados.

SENACEMFOCO
A GENTE SE VE AMANHA

A campanha dos 80 anos do Senac ja esta
sendo veiculada nacionalmente em TVs,
streamings, midias impressa e digital. A
ideia é mostrar que o Senac se vé relevante
e se enxerga nas conquistas de cada
publico, atuando muito além de diplomas,
abrindo possibilidades e caminhos, gerando
oportunidades e conectando sonhos.

Com o mote “A gente se vé amanha”, o Senac
comemora sua presenca constante na vida
da populacdo brasileira e d4 visibilidade aos
impactos da sua atuacdo no amanha das
pessoas, do mercado e de quem vive o dia a
dia da instituicao.

No dia 10 de janeiro, o video da campanha
foi exibido nacionalmente no intervalo do
Jornal Nacional. Outro destaque foi a acao
de midia com a companhia aérea Azul, que,
durante a semana do aniversario, incluiu no
speech (o discurso dos comissarios de bordo)
de todos o0s voos uma mencao aos 80 anos
do Senac. O video da campanha também

foi transmitido nas telas individuais dos
passageiros nesse mesmo periodo.

Uma acgao especial também foi realizada

em um dos voos da companhia pelo
influenciador digital Danrley - ex-BBB,

26 anos, atleta, estudante de Pedagogia e
morador da comunidade da Rocinha. Ele
produziu contetuido para ser inserido na
primeira novela vertical da Rede Globo,
“Tudo por uma segunda chance’, e nas redes
sociais do Senac.

Senac
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Compromisso
nacional em
multiplas frentes

A CNC Noticias apresenta uma série de iniciativas do Sistema
Comércio que fortalece a cultura, a educacao, a saude e a
profissionalizacao em diversos estados brasileiros. Em Mato
Grosso, o Sesc-MT consolida seu apoio a cultura regional com o
reconhecimento do Encontro Nacional de Violeiros de Poxoréu
como patrimoénio cultural estadual.

Em Mato Grosso do Sul, o Senac-MS é agraciado com o Troféu
Ouro no Prémio Qualidade da Gestao, fruto de mais de 14 anos
de evolucao no Modelo de Exceléncia da Gestao.

O Senac-PR celebra a formatura de 36 alunos dos cursos

de Cabeleireiro e Cozinheiro, oferecidos em parceria com a
Fundacao Weiss Scarpa. A iniciativa, que integra o Programa
Senac de Gratuidade, promove inclusao produtiva e abre portas
para novos empreendimentos.

J4 o Sesc-AL amplia o projeto Ver com Saude e entrega 6culos
de grau a trabalhadores do comércio, integrando acoes de saude
visual ao programa Sesc Saude Empresa. A iniciativa melhora

a qualidade de vida no trabalho, previne problemas de visao e
aumenta o acesso a exames oftalmolégicos.

Na esfera das Federagdes, a Fenacor apresenta seu Plano Diretor para
0 Mercado da Intermediacao de Seguros, com horizonte até 2035.

A Fenavist lanca um portal dedicado ao novo Estatuto da
Seguranca Privada, oferecendo guias praticos e esclarecimentos
para empresas e profissionais.

Juntas, essas acoes ilustram a atuacao integrada e multipolar
do Sistema CNC-Sesc-Senac que, por meio de suas unidades
em todo Brasil, promove desenvolvimento regional, valoriza
talentos locais e fortalece setores estratégicos da

economia nacional.
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Sesc fortalece cultura
ao apoiar violeiros de
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Poxoréu, em Mato Grosso

Encontro
proporciona
celebracao da
musica raiz,
com apoio do
Sesc-MT

O reconhecimento do Encontro Nacional
de Violeiros de Poxoréu como patrimoénio
cultural de Mato Grosso reafirma a atuacao
do Sistema Fecomércio-MT na promocao da
cultura brasileira e no fortalecimento das
identidades regionais. Oficializado pela Lei
n° 13.116, sancionada em 26 de novembro, o
titulo assegura protecao legal ao festival e
sua inclusdo em politicas publicas voltadas
a preservacao e valorizacdo das tradicoes
culturais do Estado.

Realizado hé mais de duas décadas, o evento
consolidou-se como o maior festival de viola
caipira do Pais. Em sua 212 edi¢ao, promovida
nos dias 2 e 3 de maio de 2025, reuniu cerca
de 30 mil pessoas no Parque de Exposicoes
de Poxoréu. A entrada solidaria, destinada

ao programa Sesc Mesa Brasil, refor¢ou o
compromisso social que orienta as acoes do
Sistema Comércio e amplia o alcance social
da iniciativa.

Com o apoio do Sesc-MT, o Encontro Nacional
de Violeiros tornou-se um importante

espaco de integracao cultural, reunindo
artistas consagrados e novos talentos em
apresentacdes que celebram a musica de

raiz e preservam a memoria sertaneja. Ao
longo dos anos, o festival transformou-se
em referéncia nacional, contribuindo para a
difusao da cultura popular, o fortalecimento
do sentimento de pertencimento da
populacdo local e a formacao de novas
geracoes de violeiros.

Além de seu valor simbdlico e cultural,

o evento produz impactos positivos na
economia regional, estimulando o turismo,
0 comércio e os servicos e consolidando
Poxoréu como destino cultural. Para o
presidente do Sistema Fecomércio-MT,
José Wenceslau Junior, iniciativas como
essa demonstram que o investimento em
cultura é também um investimento em
desenvolvimento econdémico e social.

Ao apoiar e promover eventos de relevancia
cultural em diferentes regides do Pafs,

o Sistema Comeércio contribui para a
preservacdo do patriménio imaterial
brasileiro, amplia o acesso a cultura e
fortalece economias locais, alinhando
tradicao, cidadania e desenvolvimento
sustentavel, em consonancia com sua
missao institucional.

Sesc-MT
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Senac-MSrecebe N
Troféu Ouroem (
prémio estadual de &

gestao

O Sistema Comeércio esteve em destaque

em Mato Grosso do Sul com a conquista

do Troféu Ouro pelo Senac-MS no Prémio
Qualidade da Gestao (PQG/MS) 2025,
reconhecimento feito pelo MS Competitivo as
organizacoes que alcancam o mais alto nivel
de maturidade em gestao no Estado.

A premiacao evidencia a solidez da
governanca, do planejamento estratégico,
da gestao de pessoas, dos processos e

dos resultados obtidos pela instituicao,
reforcando o papel do Senac-MS na
qualificacdo profissional e no fortalecimento
do desenvolvimento econémico regional. A
conquista coroa uma trajetéria de mais de
14 anos de adesao ao Modelo de Exceléncia
da Gestao (MEG), da Fundacao Nacional

da Qualidade, com avancos continuos que
passaram pelos niveis Bronze e Prata até o
patamar méaximo, na categoria de 500 pontos.

O resultado reafirma a capacidade do

Sistema Fecomércio-MS de transformar boas
praticas de gestao em impacto concreto em
alunos, empresas e sociedade. A evolucao

do Senac-MS reflete decisdes orientadas

por indicadores, foco em melhoria continua,
inovacao educacional e atencao a experiéncia
do publico atendido.

Ao conquistar o Troféu Ouro, o Senac-MS
consolida-se como referéncia em gestao no
setor educacional brasileiro, contribuindo
para a formacéao de profissionais mais
preparados e o aumento da competitividade
das empresas sul-mato-grossenses.

Senac-MS

Equipe do Senac-MS celebra resultado de uma trajetdria
marcada por exceléncia profissional e compromisso
com a qualidade educacional
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Senac-PR

no Parana

Iniciativa do Sistema Fecomércio-PR reforca
seu compromisso com a inclusao produtiva,
a educacao profissional e o desenvolvimento
social do Estado. Em Pinhais, o Senac
celebrou a formatura de 36 alunos dos
cursos de Cabeleireiro e Cozinheiro,
oferecidos em parceria com a Fundacao
Weiss Scarpa, em ceriménia marcada por
emocao, superacao e recomecos. O momento
simbolizou nao apenas o encerramento

de uma etapa formativa, mas a abertura

de novas oportunidades de trabalho,

renda e autonomia para os participantes,
fortalecendo o papel do Senac como agente
de transformacéo social.

Ao longo de seis meses, os formandos
enfrentaram desafios pessoais, familiares e
profissionais para concluir as capacitacoes
conduzidas por instrutores do Senac-

PR, conciliando estudos com jornadas

de trabalho e outras responsabilidades.
Histérias como a da cabeleireira Juraci Soares

Becuso ("'] o

AplfLAffya

PR J

de Almeida, que concluiu o curso mesmo em
recuperacao de uma cirurgia, e da confeiteira
Greiciane Novak, que se prepara para realizar
o sonho de abrir o proéprio restaurante,
ilustram o impacto direto da atuagao do
Senac na mudanca de trajetdrias individuais
e no estimulo ao empreendedorismo local,
com reflexos positivos na economia

da comunidade.

A iniciativa integra o Programa Senac

de Gratuidade (PSG), que desde 2010
garante acesso gratuito a cursos nas
areas de beleza, gastronomia, informética
e aprendizagem profissional, ampliando

o alcance da educacao de qualidade a
publicos em situacao de vulnerabilidade
social. O Sesc-PR também participa da
parceria, complementando a formacdo com
a oferta de cursos gratuitos de inglés, o
que contribui para ampliar competéncias
e horizontes profissionais dos

alunos atendidos.

=
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Senac-PR
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Em Alagoas, Sesc
amplia cuidado com

a saude visual

O Sesc-AL realizou, em Maceid, a entrega
gratuita de 6culos de grau a trabalhadores
atendidos pelo projeto Sesc Satde Empresa,
iniciativa voltada a promocao da saide e da
qualidade de vida no ambiente de trabalho.

A acdo integrou o projeto Ver com Saude,
vinculado ao Programa de Comprometimento
e Gratuidade (PCG), e beneficiou colaboradores
das empresas Casa Vieira, Carajas e Centro
Universitario Cesmac.

A entrega marcou a etapa final de um
atendimento que teve inicio no més anterior,
com a realizacdo de testes de acuidade visual
e consultas oftalmoldgicas. Os trabalhadores
que receberam indicacao médica puderam
escolher as armac6es mais adequadas ao

seu estilo e as necessidades do dia a dia,
assegurando mais conforto, seguranca e bem-
estar no uso continuo dos éculos.

A iniciativa ampliou o alcance do projeto Ver
com Saude, que passou a atender também
trabalhadores do comércio a partir da
integracao com o Sesc Satde Empresa. Antes
direcionada principalmente aos alunos do
Sesc Ler, a acao ganhou nova dimensao ao
chegar diretamente as empresas, permitindo
que mais pessoas tivessem acesso a exames
oftalmolégicos completos e a correcao
visual necessaria.

Além de contribuir para a prevencao de
problemas de visao, a iniciativa também
possibilitou que muitos participantes
realizassem sua primeira consulta
oftalmolégica, reforcando o carater
educativo e preventivo do projeto. Ao
facilitar o acesso a exames e 6culos de grau,
0 Sesc-AL atua para reduzir impactos na

saude, no desempenho profissional e na
qualidade de vida dos trabalhadores.

Iniciativas como essa evidenciam o
compromisso do Sistema Fecomércio-AL com
o cuidado integral do trabalhador, por meio

de acbes que aliam responsabilidade social,
promocao da saude e inclusdo. A atuacao
articulada do Sistema contribui para fortalecer
politicas de bem-estar voltadas especialmente
para quem mais necessita.

As entregas de éculos seguem nos préximos
dias e devem contemplar colaboradores de
outras empresas participantes. Ao todo, cerca
de 30 instituicoes de Maceid e Arapiraca
integram esta edicao do Sesc Saude Empresa
em parceria com o Ver com Saude, reforcando
a presenca continua do Sesc-AL em agoes de
sadde preventiva e apoio social em Alagoas.
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Acao voltada

a promocao da
saude visual e

a melhoria da
qualidade de vida

Fecomércio-AL
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Fenacor apresentaplano
estratégico até 2035 para
corretores de seguros
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Fenacor

Liderancas do mercado segurador participaram
do 11° Encontro da Fenacor, que apresentou o

plano diretor estratégico para a intermediagao
de seguros no Brasil
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(

A Federacao Nacional dos Corretores de
Seguros (Fenacor), entidade integrante do
Sistema CNC-Sesc-Senac, reafirmou seu pro-
tagonismo na organizacao e no fortalecimen-
to de sua categoria ao apresentar, durante o
11° Encontro de Liderancas, o Plano Diretor
para o Mercado da Intermediacao de Seguros
(PDMIS). Com horizonte até 2035, a iniciati-
va estratégica, conduzida pelo economista
Claudio Contador, visa estruturar o cresci-
mento, a qualificacdo e a sustentabilidade da
intermediacao de seguros no Brasil, setor que
movimenta cerca de R$ 52 bilhdes em receita
de corretagem anualmente.

0 plano, construido sobre pilares centrais

- como ampliacao da receita, defesa in-
transigente do consumidor e valorizacao

do capital humano - desdobra-se em dez
propostas operacionais. Entre elas, destacam-
-se a criacdo de uma agenda estruturada de
qualificacdo profissional, a realizacdo de uma
analise SWOT pioneira do setor e a adocdo
de metodologia inovadora para o tratamento
de dados e monitoramento de indicadores.

A modelagem incorpora projegdes macroe-
condmicas de consultorias internacionais,
integrando variaveis econémicas ao compor-
tamento do mercado.

0 evento, que contou com a presenca do pre-
sidente da CNseg, Dyogo Oliveira, e de CEOs
de grandes seguradoras, evidenciou a con-
vergéncia de esforcos pela evolucdo do setor.
Na ocasido, a Fenacor convocou toda a cadeia
produtiva a contribuir para o aperfeicoamen-
to do plano até marco de 2026. A acdo ilustra
o papel essencial das Federacdes vinculadas
ao Sistema CNC-Sesc-Senac na articulacédo
setorial, na promocao da competitividade e
na construcao de perspectivas de longo prazo
para os diversos segmentos da economia na-
cional, alinhando desenvolvimento profissio-
nal, inovacao e responsabilidade social.



Fenavist orienta setor
sobre o Estatuto da
SegurancaPrivada

A Federacao Nacional das Empresas de
Seguranca e Transporte de Valores (Fenavist)
reforcou seu papel de referéncia técnica

e institucional ao lancar, em seu site, um
espaco exclusivo ao Estatuto da Seguranca
Privada (Lei n° 14.967/2024). A iniciativa
busca apoiar empresas, contratantes e
trabalhadores em um processo de adaptacao
considerado estratégico para a consolidacao
e a modernizacao do setor no Pais.

Com cerca de 70 artigos, o estatuto
estabelece um marco regulatério abrangente,
detalhando direitos, deveres e penalidades

e elevando o nivel de exigéncia e
profissionalizacdo da seguranca

privada brasileira.

Atenta a esse cenario, a Fenavist
estruturou uma plataforma informativa
com o texto integral da lei, um guia
pratico com as principais alteracdes e um
canal para esclarecimento de duvidas. O
objetivo é facilitar o acesso a informacao
qualificada, promover seguranca
juridica e acelerar a conformidade das
empresas as novas regras, contribuindo
para a reducao da informalidade

e o fortalecimento do ambiente
concorrencial.

A acdo integra uma campanha nacional
desenvolvida em parceria com os sindicatos
estaduais do setor, voltada a disseminacao
dos principais pontos do estatuto, ao
posicionamento das entidades como
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Fenavist

Estatuto da Seguranga Privada: O que vocé precisa saber

Espaco permite
esclarecimento

de novas regras e
modos de garantir
previsibilidade ao
setor de seguranca

referéncias técnicas e juridicas e ao estimulo
a adequacao rapida as exigéncias legais.

Paralelamente, a Fenavist tem atuado na
Policia Federal e no Ministério da Justica
para viabilizar a publicacdo do decreto
regulamentador da Lei n° 14.967/2024,
considerado essencial para a plena
aplicacao de diversos dispositivos legais.
Nas agendas institucionais, a Federacao
tem ressaltado que a regulamentacao é
decisiva para conferir efetividade ao novo
marco legal e previsibilidade as empresas.
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Intermodal South America 2026

O maior encontro do setor de logistica, transporte de cargas e comércio
exterior da América Latina acontece em abril de 2026, no Distrito
Anhembi, em Sao Paulo. O evento visa reunir empresas, especialistas e
liderancas para apresentar solugoes, tendéncias e inovagoes que impactam
diretamente a competitividade do comércio e dos servigos, setores
representados pela CNC.
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FestaNacionaldaUva Abav 2026

De 19 de fevereiro a 8 de
marco de 2026

Dias 11 e 12 de marco de 2026
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Marco Terranova/Riotur

O maior réveillon do mundo

Oficialmente reconhecida pelo Guinness World Records, a festa da
virada do ano na Praia de Copacabana, no Rio de Janeiro, reuniu 2,6
milhdes de pessoas. O numero superou o da passagem para 2025,
quando o evento reuniu 2,5 milhées de moradores do Rio e turistas. Os
calculos sao da Prefeitura do Rio. O ponto alto da festa foi a queima de
fogos histérica, que utilizou 19 balsas distribuidas ao longo da orla,
quase o dobro do nimero usado no ano anterior e que iluminou o céu
da cidade por 12 minutos. Segundo a Prefeitura, é a maior ja realizada
no Rio. Um grande evento para fechar com chave de ouro o ano em
que o Brasil bateu o recorde de turistas estrangeiros, recebendo mais
de nove milhdes de visitantes. Com informagdes da Agéncia Brasil.



A CNC trabalha para garantir que o empresario tenha voz

e forga nas decisdes que movimentam o COMERCIO DE
BENS, SERVICOS E TURISMO. Onde tem negocio
acontecendo, temrepresentacio e apoio. ACNC esta
em todo lugar e esta comvocé.
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