A manutencao das
44 horas semanais
e anegociagio 20
coletiva 26

~ N S &
CNC - Federacdes - Sindicatos Empresariais - Ssc - Senac
Sistema Comeércic




A manutencgao das 44 horas
semanais e a negociagao coletiva

2026




AMANUTENGAO DAS 44 HORAS SEMANAIS EANEGOCIAGAO COLETIVA
2026

CONFEDERAGAO NACIONAL DO COMERCIO DE BENS, SERVICOS E TURISMO

Presidente:José Roberto Tadros

Diretoria-Geral Executiva: Simone de Souza Guimaraes

Gabinete da Presidéncia e Geréncia Executiva de Comunicagao: Elienai Tavares Camara
Redacé&o técnica: Diretoria Juridica e Sindical (DJS/CNC)

Projeto grafico e diagramagao: Geréncia Executiva de Comunicag¢éo (Gecom/CNC)
Revisdo: Denise Scofano

C748m

Confederagédo Nacional do Comércio de Bens, Servigos e Turismo

A manutencao das 44 horas semanais e a negociagao coletiva /
Confederagédo Nacional do Comércio de Bens, Servigos e Turismo. - Rio
de Janeiro : Confederagéo Nacional do Comércio de Bens, Servigos e
Turismo, 2026.

12p.:il.color.

1. Jornada de trabalho . Titulo

CDD 331.257

g

Bibliotecario responsavel: Bernardo Palma - CRB-7: 6479

CNC - Rio de Janeiro CNC - Brasilia

Av. General Justo, 307 SBN Quadral-Bl.B-n°14
CEP:20021-130 CEP:70041-902

PABX: (21)3804-9200 PABX: (61) 3329-9500 « 3329-9501

ee e portaldocomercio.org.br



Sumario

ICICEEINELEELR) anodna0000m0500a0000300000000053000030A00A0A0AAA0AARA0A0RARA0AA0ARARA0AaRa0as RIT .
Contextododebate ...
CNC apoiaareducaodajornadavianegociagdocoletiva ........................
Aspectoconstitucional ...
Aimportanciadanegociagdocoletiva ..............cooooiii
Protecao ao trabalhador e beneficiosdo atualmodelo .......................... .
O Brasil possuijornadade trabalhoreduzida ........................oo
Aprodutividade do Brasilem comparagao aos demais paises ...................
DESEMPIETO ..o
Aumentodainformalidade ...
INFlAGA0 o

CONCIUSAO oo



Apresentacao

As diversas propostas de Emenda Constitucional, em trami-
tagéo no Congresso, reduzindo a jornada de trabalho, cau-
sarao impactos negativo nao apenas para o empresariado,
mas para toda a sociedade brasileira, contribuindo para
ampliar a informalidade, em vez de diminui-la, com reflexos
na inflagdo. Ao contrdrio do que dizem os defensores da
redugéo da jornada de trabalho de 44 para 40 horas sema-
nais, isso acabaria desconsiderando a negociagao coletiva
como instituto essencial para que as categorias econémica
e profissional, dentro de suas realidades distintas, possam
dispor sobre o tema, ajustando ajornada de trabalho dentro
de suas necessidades, em limite inferior ao maximo fixado na
Constituigao.

O setor do comércio de bens, servigos e turismo, represen-
tado pela Confederagado Nacional do Comércio de Bens,
Servigos e Turismo (CNC), é hoje o maior empregador nacio-
nal e, conforme dados do Instituto Brasileiro de Geografia
e Estatistica (IBGE), é formado, essencialmente, por micro-
empresas e empresas de pequeno porte, justamente as que
serdo mais afetadas. Porisso, € de suma importancia que o
assunto seja avaliado comtodo o cuidado necessaério, tendo
em vista que as empresas terdo um grande onus, sem qual-
quer contrapartida que o atenue.

Mudancgas tao drasticas ndo podem ser feitas sem levar em
consideragao a realidade de cada setor e a capacidade de
profissionais e empresarios de pactuarem melhores condi-
cOes de trabalho por meio da negociagao coletiva. Para ge-
rar emprego ha outros caminhos mais eficazes, como a cria-
cdo de um ambiente favoravel ao investimento e a expansao
econdmica sustentada. Exatamente o oposto do que acon-
tecera se houver aredugao para 40 ou 36 horas.



Contexto do debate

o Discussao sobrejornadade trabalho e propostas de alteracao constitucional;
« Importanciadanegociacéo coletiva no sistema trabalhista brasileiro;
o Andlise aluzdarealidade econémica e produtiva.

CNC apoiaareducao dajornada via negociagao coletiva

Inicialmente, é preciso deixar claro que a CNC é totalmente favoravel areducédo da
jornada de trabalho. Contudo, entende que ela deve se dar no ambito da negocia-
cao coletiva, instrumento fundamental para garantir a adequada organizagao do
trabalho em diversos setores econdmicos, especialmente no comércio, cuja ope-
ragcao depende de ampla disponibilidade de mao de obra para atendimento ao
publico, funcionamento continuo e sazonalidade intensa. A adogdo desse regime
encontraarespaldo nalegislagdo trabalhista e na pratica consolidada dasrelagdes
de trabalho no Pais, demonstrando sua compatibilidade com a protecao do traba-
Ihadore com anecessidade de viabilidade econdmica das empresas.

Aspecto constitucional

O art. 7°, Xlll, da Constituicdo Federal (CF) fixa ajornada de trabalho no Pais, no ma-
ximo, em 44 horas semanais. Dessa forma, toda e qualquer proposta legislativa so-
bre o tema deve serapresentada naforma de Proposta de Emenda Constitucional
(PEC). Qualquer alteragdo mediante Projeto de Lei (PL) teria vicio de inconstitucio-
nalidade formal, eis que estaria em desacordo com o processo legislativo, que
deve observar, nesses casos, o art. 60 da CF, nesse sentido.

Aimportancia danegociagao coletiva

Preservaranegociagao coletivacomo principalinstrumento de definicdo dajorna-
da permite refletir as peculiaridades reais das atividades econdmicas e profissio-
nais envolvidas. As categorias apresentam estruturas, fungdes, picos de demanda
e modelos operacionais muito distintos, razdo pela qual a solugao uniforme e legal-
mente rigidando atende as necessidades do mercado de trabalho brasileiro.

No caso especifico do setor do comércio de bens, servigos e turismo, essa ne-
cessidade € ainda mais evidente. Trata-se de um setor extremamente pulverizado,
abrangendo desde o comércio varejista tradicional até atividades como centros



de distribuicao, comércio digital, lojas de conveniéncia, supermercados, sho-
ppings centers, farmacias, empresas de contabilidade, despachantes aduaneiros,
empresas de vigilancia e de seguranga, comércio emregides turisticas, e inUmeras
outras modalidades que ndo se enquadram no perfil cldssico de comércio.

Essa diversidade faz com que cada segmento tenha exigéncias proprias quanto
a jornada, horérios de maior movimento, turnos estendidos, funcionamento nos
finais de semana e feriados, bem como diferentes padroes de escala. Assim, ane-
gociagao coletiva assume papel central na construgao de solugdes equilibradas,
permitindo que empresas atendam as demandas de funcionamento e que traba-
lhadores obtenham garantias compensatoérias adequadas.

Ejustamente essa pluralidade de realidades que impede a imposigdo de uma re-
gra uniforme e rigida, como desejam as PECs em tramitacdo. O que funciona para
o comércio de pequeno porte ndo necessariamente atende a operagéo de um su-
permercado de grande fluxo ou de um shopping center com horério estendido. A
diversidade exige flexibilidade, e isso, emum Estado Democratico de Direito, deve
ser construido por meio do didlogo social, isto é, por meio da negociagao coletiva.

Protecgao ao trabalhador e beneficios do atual modelo

Outro aspecto fundamental é a protegdo ao trabalhador. Anegociagao coletivanio
fragiliza direitos; ao contrario, ela permite que os trabalhadores tenham uma prote-
¢&o mais adequada a suarealidade. E namesa de negociagdo que se pactuam:

e pisosalarial;

o limitesdejornada;

« escalasespecificas;

« compensagoes e folgas;

« adicionais diferenciados;

e garantias extras, como intervalos ampliados e mecanismos de controle
dejornada.

Nao se trata de retrocesso a manutengao dajornada 6x1, mesmo porque ela é fiexi-
bilizada através daredugaovianegociagado coletiva, assegurando aos trabalhadores
easempresas:

o adequacgao entre a jornada e a dinamica real das diversas atividades eco-
némicas, como industria, comércio, transporte, saude etc., setores com
grande diversidade e alta demanda operacional, e de necessarias escalas
diferenciadas;



e segurancga juridica, ao preservar praticas consolidadas e amparadas pela
negociagao coletiva;

« mecanismos eficazes de compensacao, pagamento de adicionais, escalas
diferenciadas e limites claros;

« competitividade empresarial, permitindo que os diferentes setores funcio-
nem nos horarios exigidos pelo consumidor e pela natureza da atividade.

O Brasiltem jornada de trabalho reduzida

O Brasil,namédiados paises queintegram o G20, detémuma das menores médias
dejornada, 39 horas trabalhadas, fruto das negociagdes coletivas realizadas entre
os diferentes setores da economia nas diferentes regides do Pais, observadas as
especificidades/peculiaridades dessas atividades econémicas e profissionais.

Média de horas trabalhadas por semana
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A produtividade do Brasil em comparagao aos demais paises

Da mesma forma, a produtividade no Brasil, que ja é baixa em comparagdo com
outros paises, uma vez que a média de suaremuneracao, porhora trabalhada, é de
US$ 21,2, em contraste com outros paises que tém jornada reduzida, cairia ainda
mais na hipodtese de se aprovar a reducao da jornada, prejudicando a economia e
omercado de trabalho. O grafico comparativo abaixo, comrecorte emalguns pai-
ses, demostra a atual discrepancia:

Iranda I $164.7
Luxemburgo I $159.5
llhasdo Canal I $146.0
Noruega I $125.6
Singapura I $100.4
Guiana I $99.6
Holanda I $92.3
Dinamarca I $92.2
Bélgica I $91.5
Austria I $86.7
Suica I $85.8
Suécia I $83.9
Europa Ocidental I $83.0
Estados Unidos daAmérica I $81.8
Macao, China I $81.3
América Setentrional I $80.6
América Setentrional: Altarenda I $80.6
Alemanha I $80.5

Fonte: ILO Statistics on labour productivity, Geneve, International Labour Organization, 2025

Desemprego

O que dizem aqueles que defendem aredugao:
“Aredugao dajornada de trabalho vai criar mais empregos.”

Mas o que dizem os fatos: Antes de a Constituicao Federal de 1988 reduzira jornada
de trabalho no Brasil de 48 para 44 horas semanais, o indice de desemprego era
de pouco mais de 3,5%, segundo dados do IBGE referentes a 1986. Depois dare-
ducgao, o Pais teve uma curva ascendente no indice de desemprego, chegando a
alcangar7,5% em1999. A premissa de que aredugao de carga horéaria ird contribuir
parareduzir o nivel de desemprego ¢ falsa.

Com aredugéo dajornada sem a redugao do salario haverd um aumento do custo
daméo de obra. Os funcionarios trabalham numa carga horaria menor, com o mes-



mo salério. A hora trabalhada fica mais cara, aumentando o custo do empregador,
que buscara enxugar seus gastos, em ndo aumenta-los com contratacdes. Pelo
contrario, emvez de novos empregos, haverariscos para os existentes.

Além disso, existe o risco de uma grande rotatividade nas empresas, de forma que
os trabalhadores com maiores saldrios seriam demitidos e substituidos poroutros,
que trabalhariamrecebendo menos.

A diminuicao salarial serd uma realidade, exatamente por conta do aumento dos
custos da mao de obra. O empregador do comércio de bens, servicos e turismo,
que ja luta com muita dificuldade para manter seu negdcio, serd onerado ainda
mais e vai buscar meios de diminuir seus gastos.

Aumento dainformalidade

O que dizem aqueles que defendem aredugao dajornada:
“A formalizagdo do mercado de trabalho seria facilitada”.

Dados do Cadastro Geral de Empregados e Desempregados (Caged), do Mi-
nistério do Trabalho e Emprego, mostram que houve uma expressiva reducao do
emprego formal, apds a alteragcédo dajornada de trabalho, em 1988, como indica o
grafico abaixo:

Evolucao do emprego formal - Brasil
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Com as futuras demissdes, os trabalhadores desempregados, sem conseguir se
inserirno mercado de trabalho, tenderiam a oferecer suamao de obrano mercado
informal, causando grandes prejuizos para a arrecadacéo de tributos, o que reper-
cute diretamente na sociedade brasileira.

Inflagao

O que dizem aqueles que defendem aredugao dajornada:
Vai aumentar o poder de compra do brasileiro”.

O preco de produtos e servigos vai subir, afetando o funcionamento de toda a
economia.

Poruma questédo de sobrevivéncia de seu negdcio, o empregador serd obrigado a
repassar o0 aumento do custo operacional da méo de obra para o produto ou ser-
vico. Com isso, o trabalhador sofrerd uma reducédo do seu poder aquisitivo, pois
o salario se manterd, mas os precos terdo reajuste, em um ambiente tipico de au-
mento deinflagao.

Harmonizar a relagao capital/trabalho. Isto, sim, favorece a criagcdo de empregos,
ja que ndo se amplia o mercado de trabalho somente com as leis. A geracao de
emprego depende de varios fatores:

o Expansaodaatividade econdmica, com o fortalecimento do mercado;
e Aumento do consumo;

o Reducaodacarga tributéria e dosjuros;

o Estimulo as exportacdes e aosinvestimentos;

o Desoneracdo dafolhade pagamento;

o Educacgdode qualidade, com capacitagdo de mao de obra;

o Flexibilizacdo das normas trabalhistas.

Com medidas assim, o empregador terd como expandir seu negdcio, gerando
empregos e aumento da arrecadacao de tributos, beneficiando toda a sociedade.

n



Conclusao

Qinciso Xlll do art. 7° da CF, além de fixar o limite constitucio-
nal méximo da jornada de trabalho, permitindo a sua redugéo,
mantém alegislagaoinfraconstitucional dentro das premissas
estabelecidas pela Lei n° 13.467/2017 (reforma trabalhista),
que permitiu a modernizagao das relagdes trabalhistas, privi-
legiando a autonomia privada coletiva (convengdes e acor-
dos coletivos de trabalho), sem esquecer, por dbvio, a prote-
cao do trabalhador.

Isto porque o principio do negociado sobre o legislado (art.
611-A CLT) e o Tema n° 1.046 do Supremo Tribunal Federal
(STF), permitem que sejam ajustados mecanismos da duragéo
normal do trabalho, tendo como parametro maximo o atual
sistema de 44 horas semanais, mediante acordo, convengao
coletiva de trabalho oulivre pactuagédo contratual direta entre
empregado e empregador.

Finalmente, a imposi¢cao da redugéo na forma desejada pe-
las PECs, impondo jornada de 40 e/ou 36 horas, acabaria por
desconsiderar a autonomia e a obrigatoriedade das entida-
des sindicais em negociar, conforme inciso Vldo art. 8° da CF,
ja que lhesretiraria a possibilidade de tratar desse tema.
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