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do0 Sistema Comercio

Documento com as propostas do setor foi apresentado em Brasilia e
entregue pelo presidente José Roberto Tadros aos presidentes da Camara
dos Deputados, Hugo Motta, e do Senado Federal, Davi Alcolumbre

26 O debate da 44 Novo ciclo do
jornada 6x1 Vai Turismo
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Mais do que representar, a CNC trabalha ao lado de empresarios,
parlamentares e trabalhadores para fortalecer a economia e gerar .
oportunidades em todo o pais.
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Confianca
no dialogo

O Brasil que trabalha, empreende e gera oportunidades precisa

ser ouvido com atencao permanente. Foi com esse espirito que a
Confederacao Nacional do Comércio de Bens, Servicos e Turismo
(CNC) apresentou a Agenda Institucional do Sistema Comeércio 2026
a representantes dos Poderes Executivo e Legislativo, no dia 25 de
marco, em Brasilia.

A reportagem de capa desta edicao mostra como foi esse momento
de expressao legitima de um setor que move a economia, sustenta
milhoes de empregos e esta presente no cotidiano dos brasileiros.

A Agenda reafirma uma convicgao histérica da CNC: o
desenvolvimento sustentavel nasce do dialogo qualificado,

da construcao coletiva e do respeito as institui¢coes. Reunir
parlamentares, representantes do governo, especialistas e
liderancas empresariais em torno de temas estruturantes nao €
apenas um gesto politico, ¢ um compromisso com o futuro do Pais.

Os debates promovidos evidenciaram desafios que ja batem a porta
do presente. Conectividade aérea, seguranca publica, combate a
ilegalidade, concorréncia no comércio internacional, remessas
internacionais e regulacao do ambiente digital nao sdo pautas
setoriais isoladas. Sao questoes que impactam diretamente a vida
das empresas, dos trabalhadores e dos consumidores, exigindo
politicas publicas que assegurem previsibilidade regulatéria,
segurangca juridica e competitividade.

A Agenda Institucional consolida propostas construidas a partir
da escuta ativa das bases do Sistema Comércio e do olhar atento
as transformacoes econémicas e sociais. Seu propésito € claro:
contribuir para a melhoria do ambiente de negécios, estimular

o empreendedorismo e fortalecer a economia formal, condicao
indispensavel para aumentar a geracao de emprego e renda.

Em um pais de vocacao empreendedora e rica diversidade
cultural, o comércio de bens, servicos e turismo cumpre papel

fundamental. Ao apresentar sua Agenda Institucional, o Sistema ANANANNANNAN
Comércio reafirma sua confianca no didlogo como ferramenta de ABABABABARA

* > AAAAANAN
transformacao e sua crenca de que o Brasil avan¢a quando o Estado AAAAAA

e o setor produtivo caminham juntos, com visao de longo prazo e
compromisso com a sociedade.

Boa leitura!
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O fim da escala 6x1 voltou

ao centro do debate no
Congresso. Em audiéncia na
Camara, a CNC apresentou
0 posicionamento do setor
sobre a proposta de reducao
da jornada de trabalho,
destacando impactos na

sustentabilidade das empresas.

) -: da t:ﬂmercio

Empresarios de todo o
Pais ganham um novo
aliado para decisoes
estratégicas. Lancado
pela CNC, o Observatério
do Comeércio trara dados
qualificados e acessiveis
para apoiar negocios.
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Shutterstock

A gigante americana Amazon anunciou a
compra da empresa de satélites Globalstar,
avaliada em US$ 11,57 bilhoes. A jogada de
Jeff Bezos reafima a intencao da empresa de
competir com a Starlink, de Elon Musk, que ja
lidera o mercado privado de satélites. Depois
do anuncio, as acoes da Globalstar subiram
mais de 9%, apds acumularem alta superior

a 6% nas duas semanas anteriores a compra
pela Amazon.

E-commerce no WhatsApp

Para inovar, nem sempre precisamos
criar algo do zero, mas pensar novos

usos para ferramentas ja consolidadas.
Foi isso que a empresa brasileira Brevya,
fundada por Pablo Rodrigues Nunes,
pensou ao desenvolver uma plataforma de
e-commerce 100% dentro do WhatsApp.
Na solucao desenvolvida, o cliente pode
navegar por abas de compra, visualizacao
do produto, definicao de endereco e
formas de pagamento, tudo isso sem sair
da conversa.

Recorde mundial

Mais de 416 mil textos corrigidos com IA,
quase 15 mil por dia. Foi esse o recorde do
Guinness World Records alcancado pela
Estudo Play, empresa de educacao sediada
em Joao Pessoa. Um dos diferenciais para
atingir a marca foi o formato manuscrito,
em vez de textos digitados. Depois da
escrita a mao, um software converte a
caligrafia em formato legivel por maquina
que permite a correcao da redacao pela
[A, supervisionada por uma comissao de
avaliadores humanos.

Estudo Play



Nova plataforma da Anac

Unsplash

CNC

Os mais de 130 milhoes de passageiros

aéreos do Brasil agora podem contar com
atendimento digital para resolver conflitos
com companhias, o Anac Passageiro.

Lancado em abril, a plataforma reune, em

um so6 aplicativo, espaco para registro de
reclamacgoes, acompanhamento dos pedidos
com monitoramento da Anac e uma série

de informacodes sobre direitos e deveres dos
usuarios e companhias aéreas. A participacao
na plataforma é obrigatdria para empresas que
operam voos no Brasil, conforme a Resolucao
n° 400, de 13 de dezembro de 2016.

Abril e Maio 2026 | CNC Noticias

| FMil alerta para divida publica

Em sua mais nova projecao, o Fundo
Monetario Internacional (FMI) alerta para
o avanco do endividamento brasileiro
acima da média global. Segundo o Monitor
Fiscal do FMI, o Brasil pode alcangar uma
divida publica equivalente a 100% do PIB
ja no primeiro ano do préoximo governo.

0 avanco reforca o sinal de alerta para a
sustentabilidade das contas publicas e
amplia a pressao por ajustes fiscais.

2026

Inspegao
Técnica

Veicular

Um estudo de impactos
na economia brasileira

Inspecgao veicular que salva vidas

A CNC lancou a cartilha “Inspecao Técnica Veicular: um
estudo de impactos na economia brasileira’, que evidencia
o potencial da politica publica para reduzir mortes no
transito e estimular a economia. O estudo traz dados e
simulagOes econdmicas para defender a ampliacao da
inspecao periddica da frota nacional. A publicagao aponta
que, mesmo com reducao pequena dos acidentes fatais, 0os
beneficios econdémicos e sociais da medida ja superariam
os custos de implementacao. A cartilha é uma iniciativa
da Camara Brasileira do Comércio de Pecas e Acessorios
para Veiculos (CBCPave), da CNC, sob a coordenacao de
Ranieri Palmeira Leitao.

Shutterstock



6 CNC Noticias | Abril e Maio 2026

O GLoBO

aimERs | FTTRG

Apostas em Bets tiriram

Bets retiraram RS 143,88
do comércio brasileiro em
apenas dois anos

ETROPOLES

Comégeio perden R$ 140 Estudo da CNC associa
bilhdes para apostas on line: crescimento do

0 equivalente a vendas de e
| dois natais endividamento a bets

v

Analiselancaluz
sobre as bets

Estudo inédito da CNC ganhou ampla
repercussao ao evidenciar os impactos
das apostas on-line no consumo e no
endividamento das familias. Os dados
mostram que bilhoes deixaram de circular
no comeércio, afetando, inclusive, datas
estratégicas como o Natal.

A analise da Confederacao também aponta
que o avanco das bets atinge diferentes
faixas de renda e contribui para o
agravamento da inadimpléncia. Com base
nesses levantamentos, veiculos destacaram
o papel da CNC ao pautar o debate publico
e alertar para a necessidade de regulacao e
medidas de protecao da economia real.

Guerrano Oriente Médio

Analise baseada em dados da CNC aponta
que conflitos internacionais ja impactam

a inadimpléncia no Brasil. A Confederacao
destaca efeitos indiretos sobre precos, crédito
e consumo, reforcando sua atuacao como
referéncia na leitura de cenarios econémicos.

Negocios

Bl s v s s AL VLM LG AETERS oW

0 prego da guerra na inadimpléncia, segundo o
setor do comércio

Escala de trabalho

A CNC participou de debate na CCJ
sobre o fim da escala 6x1, levando a
perspectiva do comércio. A atuagao
foi destacada como essencial para
equilibrar interesses trabalhistas e a
sustentabilidade das empresas.

Y 4 \\-/
CONGRESSO-"FOCO

CCJ ouve confederagbes de comércio e indastria
sobre fim da escala 6x1

Audidncia plblica atende & solicitacio do relator das propostas,
deputado Paulo Azi {UniSo-8A)

» At
DEHE
A Comisade de Constituigdo e Justica e de Cidadania [ECJ) da Camara das
Deputados recebe nesia ierca-feira [7) representantes de confederagBes
setoriais para wratar do fim da escals @xi & da dminuigio da jornada de
wabalha no Brasi
A realizagie da sudiéncia atends & solicilagds do depulada Pa 2 {Uniga-

B, relalor das propostas que extinguem 8 escala éxl. Para lamentas,
awdidncias piblicas sBo importanies para a avaliagho da censtiucionalidade &
da juridicidade dos textos




Vai Turismo

A CNC avancou na agenda estratégica do
setor ao fortalecer o programa Vai Turismo.
A repercussao destaca a atuacao da entidade
na articulacao de politicas para impulsionar
o turismo como vetor de desenvolvimento
econdmico em 2026.

Cetur-CNC avanca com Vai Turismo e
reforca agenda estratégica para o
setor em 2026

Mobilizagao Semana S

A Semana S ganhou espaco como iniciativa
liderada pelo Sistema Comércio, com
protagonismo da CNC. A mobilizacao nacional
integrou servicos, capacitacao e cidadania,
reforcando o impacto social e econémico das
acoes coordenadas pela Confederacao.

CORREID BRAZILIENSE Cipinizo
=]

Semana S, mobilizagio que integra o
Brasil

S S L ST A TSR EAB

vucie sl byl i
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Conren Braziuesse coc

Lives da CNC ajudam empresarios a
entender a reforma tributdria e seus
impactos nos negécios

o Comreln Hraziliense
i s SO QM 103N

REFORMA
TRIBUTARIA NA
PRATICA
Impactos e
oportunidades para
o comeércio de bens,

Reforma tributaria

As lives promovidas pela CNC foram
destacadas como importante ferramenta
de orientacado empresarial sobre a reforma
tributaria. A entidade buscou traduzir
mudancas complexas em informacoes
acessiveis ao setor produtivo.

D o

Novo Desenrola

Contetido do Gl sobre uso do FGTS para
quitar dividas reflete pauta impulsionada
pela CNC. A Confederacao contribuiu para
ampliar o debate sobre alternativas de
crédito e reducao da inadimpléncia, com
impacto direto nas familias e no comércio.
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SEMANAS,

MOBILIZACAO QUE
INTEGRA O BRASIL

Neste artigo, o presidente José Roberto Tadros destaca aimportancia do

setorterciario para o diaadiados brasileiros e apresentaa Semana S 2026

como sintese viva do trabalho realizado em todo o Brasil pelo Sesc e Senac,

mostrando que osinvestimentos do empresariado nas duas instituicoes

retornamintegralmente a sociedade na forma de beneficios tangiveis.

José Roberto Tadros

Presidente do Sistema-CNC-Sesc-Senac

O Brasil acorda, se alimenta, se locomove e se diverte
com a forca do setor terciario. Do balcao do comércio

de bairro a alta tecnologia que sustenta os servicos de
entretenimento; da hospitalidade que acolhe o turista em
destinos desejados a educacao profissional que transforma
um jovem aprendiz em um técnico de exceléncia
necessaria para seu setor, o comércio de bens, servicos

e turismo € o pulso vivo e ininterrupto da economia
nacional. Trata-se de uma engrenagem que nao conhece o
repouso, operando 24 horas para garantir que a sociedade
brasileira tenha acesso ao consumo, ao lazer e ao suporte
essencial para a vida moderna.

Responsavel por empregar sete em cada dez brasileiros
com carteira assinada, esse setor nao apenas gera

riqueza e movimenta cerca de 70% do Produto Interno
Bruto (PIB); ele sustenta a propria harmonia social por
meio da dignidade conferida pelo trabalho. O comércio

é, historicamente, a porta de entrada para o mercado de
trabalho formal e a principal ferramenta de ascensao social
no Brasil. E para celebrar essa forca motriz e compartilhar
com a Nagao o valor inestimavel da prestacao de servigos
que realizamos, nos dias 15 e 16 de maio, a Semana S 2026.
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A dimensao deste evento nacional reflete um modelo de gestao alicercado
na exceléncia, na responsabilidade e na transparéncia que orientam a
atuacao secular da Confederacao Nacional do Comércio (CNC). Financiadas
exclusivamente com recursos privados dos empresarios do setor terciario,
o Sesc e o Senac demonstram, na pratica, que a iniciativa privada é

um agente de transformacao social agil e eficaz para complementar as
entregas das estruturas publicas. Ao unir qualificacdo profissional de ponta
e qualidade de vida com sustentabilidade financeira, provamos que o
“Capitalismo Social” ndo € apenas uma teoria, mas uma realidade que pulsa
em cada unidade nossa espalhada pelo territério brasileiro. A Semana S
2026 foi concebida, portanto, como o momento oportuno para sintetizar, de
forma integrada, a amplitude desse ecossistema.

Queremos evidenciar, para o cidadao, para o empreendedor e para o
legislador, que cada centavo investido pelo empresariado brasileiro no
Sesc e no Senac retorna integralmente a sociedade na forma de beneficios
tangiveis. Nao falamos apenas de nimeros orcamentarios, mas de
atendimentos odontoldgicos em nossas carretas de saude, de vagas de
emprego reais acessiveis em nossos feirdes e da preservacao da nossa
identidade através de incentivos culturais.

Durante os dois dias de Semana S, a capilaridade do Sistema Comércio se
revela de forma concreta e diversa, respeitando as vocacoes de cada regiao,
com variadas ofertas de servicos e atracoes, nesta mobilizacdo nacional que
é a expressao mais genuina do papel do Sistema Comeércio no cotidiano.

O Sesc e 0 Senac chegam para complementar a presenca do Estado. Seja
nas capitais ou nos rincoes do interior, atuamos com o0s recursos gerados
pelo préprio setor produtivo para entregar a sociedade servicos que o
orcamento publico dificilmente conseguiria replicar com o mesmo padrao
de qualidade e custo-beneficio.

Além da assisténcia e da educacao, a Semana S 2026 democratiza o acesso
a alta cultura. Levar artistas diversos para palcos abertos e gratuitos é uma
forma de retribuir ao trabalhador do comércio o fruto de sua dedicacao
diaria. E promover o lazer como um direito fundamental, essencial para

o equilibrio de uma sociedade que busca evoluir. Paralelamente, nossos
bracos técnicos oferecem ao micro e pequeno empresario consultorias de
gestao e inovacao que garantem a sobrevivéncia e o crescimento de quem
sustenta a economia na ponta.

A Semana S 2026 consolida-se, portanto, como uma oportunidade para
estreitar ainda mais os lagos que unem a atuacao do Sesc e do Senac
a sociedade brasileira. Reafirmamos com ela, também, o compromisso
inegociavel do empresariado com a construcao de um Pais mais justo,
competitivo e socialmente equilibrado.

Artigo originalmente publicado no Correio Braziliense
em 20 de abril de 2026

3[4

Queremos
evidenciar, para
ocidadao,parao
empreendedor
eparao
legislador, que
cadacentavo
investido pelo
empresariado
brasileirono
Sesceno
Senacretorna
integralmente
asociedade
naformade
beneficios
tangiveis”
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Pressoes economicase
agenda institucional

...... Reunido de Diretoria da CNC Em um cenario marcado pelo avango de propostas com
""" ) . ) forte impacto no ambiente de negécios, como o debate
.. analisaimpactos de medidas sobre o fim da escala 6x1, a ampliacao de subsidios ao diesel
------ ‘ e a expansao de gastos publicos, a reuniao de Diretoria
R parac Pais erefo rca da Confederacao Nacional do Comércio de Bens, Servicos
...... atua(;éo coordenadado e Turismo (CNC) colocou no centro do debate os riscos
IR Sist C Lo econdmicos e a necessidade de uma atuacao institucional
...... IStema Lomercio coordenada do setor.

A Realizado no dia 15 de abril, na sede da CNC no Rio de Janeiro,

""" o encontro reuniu liderancas do Sistema Comércio para

...... analisar os efeitos dessas medidas e alinhar estratégias diante
""" de um ambiente de crescente pressao fiscal e regulatdria.

......

------ A reuniao foi conduzida pelo presidente do Sistema CNC-
R Sesc-Senac, José Roberto Tadros, que reforcou o papel da
...... Confederacao na defesa do setor produtivo.

......

...... “O Brasil vive um momento de decisoes que impactam di-

""" retamente quem gera emprego e renda. E fundamental que
0 setor esteja unido, com uma agenda clara e propositiva
para garantir equilibrio econdmico e seguranca juridica.”



Alexandre Brum e Julio César Guimaraes

A analise apresentada pelo economista-chefe
da CNC, Fabio Bentes, trouxe um panorama
das principais medidas em discussao e seus
efeitos sobre a economia.

Entre os pontos destacados, estdo a am-
pliacao do Bolsa Familia, com crescimento

do numero de beneficiarios e aumento da
pressao fiscal, os subsidios ao diesel e ao gas
de cozinha, com impacto direto nas contas
publicas, o programa Desenrola 2.0, que prevé
descontos expressivos para renegociacao de
dividas, e, principalmente, a proposta de fim
da escala 6x1, com reducao da jornada para
40 horas semanais.

Segundo o economista, medidas dessa natu-
reza podem gerar estimulos no curto prazo,
mas trazem efeitos relevantes sobre inflacao,
custo das empresas e sustentabilidade fiscal,
no médio prazo.

“Ha um conjunto de medidas que, embora
estimule o consumo no curto prazo, aumenta
o custo Brasil, pressiona o setor produtivo e
compromete o equilibrio fiscal nos préximos
anos”, destacou Bentes.

Agendainstitucional

Diante desse cenario, a Agenda Institucional
do Sistema Comércio foi ressaltada como
instrumento estratégico para orientar a

Reunido de diretoria | Abril e Maio 2026 | CNC Noticias

atuacao politica da CNC e ampliar o dialogo
com os Poderes Executivo e Legislativo.

A entrega do documento aos presidentes da
Camara e do Senado, somada a campanha
nacional veiculada na imprensa, reforca o
posicionamento da entidade sobre temas
prioritarios para o setor, ampliando a
visibilidade das pautas e fortalecendo a
representacao empresarial. (Ver reportagem
de capa na pagina 14)

Comunicagao e mobilizagao

A reunido também apresentou atualizacoes da
estratégia de comunicacao do Sistema Comeércio,
com destaque para campanhas nacionais e para
a mobilizacdo em torno da Semana S.

A iniciativa, que conecta CNC, Sesc e Senac
em uma atuagao integrada, aumenta a
presenca institucional e reforca o impacto
das acOes na sociedade e no empresariado,
com metas mais ambiciosas para 2026.

“A Semana S é mais do que um evento.

E uma vitrine do que o Sistema entrega Reunido foi
todos os dias. Nosso desafio € ampliar conduzida pelo
essa percepcao e aproximar ainda mais o presidente
empresario dessa realidade”, afirmou o chefe | do Sistema

do Gabinete da Presidéncia e coordenador CNC-Sesc-

de Comunicacao Integrada do Sistema CNC- Senac, José
Sesc-Senac, Elienai Camara. Roberto Tadros

1

Alexandre Brum e Julio César Guimaraes
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Divulgacao

Divulgacao

Lideranca feminina
em pauta

O protagonismo feminino no Sistema Comér-
cio marcou agendas realizadas no Amazonas
e no Rio Grande do Norte. Uma trajetéria
construida entre educacao, gestao e desen-
volvimento regional ganhou reconhecimento
oficial no Amazonas. A diretora-geral exe-
cutiva da CNC, Simone Guimaraes, recebeu

o titulo de Cidada Amazonense por sua
dedicacao e contribuicdo ao desenvolvimen-
to do Estado, especialmente em sua atuagao
a frente do Sesc-AM. J4 em Natal, a executiva
participou do evento Mulheres em Movimen-
to, promovido pela Fecomércio-RN, em que
debateu os desafios da lideranca feminina,
inovagao e empreendedorismo.

PLENARIO
RUY ARAUJO

As duas agendas reforcaram o papel crescente das
mulheres em posicoes estratégicas e a atuacao do
Sistema Comeércio na valorizacao da diversidade e
da representatividade no ambiente empresarial.
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Divulgacao

LEGADOEMFOCO

Sessao solene no Senado Federal celebrou
0s 80 anos do Sesc e do Senac, destacando
a contribuicao histérica das instituicoes
para a educacao profissional, qualidade de
vida e desenvolvimento social do Pais. A
cerimoénia reuniu parlamentares, liderancgas
do Sistema Comeércio e representantes do
setor produtivo.

CNC

CULTURA EM PAUTA

O presidente do Sistema CNC-Sesc-Senac,
José Roberto Tadros, recebeu o cantor

e compositor Fagner para um almogo
institucional na sede da Confederacao no
Rio de Janeiro. Durante o encontro que
celebrou a convergéncia entre a cultura e o
desenvolvimento social, o presidente Tadros
presenteou o artista com uma lembranca
institucional da CNC, reafirmando o
compromisso da entidade com a valorizagao
das expressoes artisticas brasileiras.



UM GUERREIRO DA DEMOCRACIA

O auditério da Cinemateca do Museu de Arte
Moderna (MAM), no Rio de Janeiro, ficou
pequeno, no dia 6 de maio, para receber

os amigos e admiradores do consultor da
Presidéncia da CNC, Bernardo Cabral, no
lancamento do documentario mostrando sua
trajetdria como uma das mais relevantes fi-
guras da vida publica brasileira. Dirigido pelo
cineasta Alexandre Pena, o filme apresenta
avida e a carreira do amazonense que teve
papel central na elaboracao da Constituicao
Federal de 1988. Entre os convidados pre-
sentes, o conterraneo e amigo de toda a vida
José Roberto Tadros.

CNC

POSSE DA DIRETORIA DA FPN

A Diretoria Executiva da Frente Parlamentar
Mista do Ambiente de Negocios (FPN) tomou
posse no dia 6 de maio, em reunido-almo-

¢o que contou com a presenca da CNC e de
representantes do setor produtivo. O encon-
tro foi conduzido pelo presidente da FPN,
deputado Mendonga Filho (PL-PE), e marcou
o inicio do mandato da Diretoria Executiva
da Frente, que tem como vice-presidente o
senador Efraim Filho (Unido-PB).

Divulgacao

Comércio em agdo | Abril e Maio 2026 | CNC Noticias

HOMENAGEM NA CASA DE CHA

Em celebracao ao Dia Internacional da
Mulher, a CNC reuniu liderancas femininas
na Casa de Ch4, em Brasilia. O encontro
destacou a importancia da presenca das
mulheres em espacos de decisao e reforcou
o compromisso do Sistema Comércio com
diversidade, didlogo e fortalecimento da
lideranca feminina.
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O fortalecimento do dialogo entre o setor produtivo e os
Poderes Executivo e Legislativo esteve no centro da Agenda
Institucional do Sistema Comeércio 2026, lancada pela
Confederacao Nacional do Comércio de Bens, Servicos e
Turismo (CNC), em 25 de marco, em Brasilia. O evento reuniu
parlamentares, representantes do governo federal e do Distrito
Federal, especialistas e liderancas empresariais para debater
temas com impacto direto no ambiente de negdcios e na

geracao de emprego e renda no Pais.

Na programacao, foram promovidos painéis sobre assuntos
estratégicos, como conectividade aérea, seguranca publica,
combate a ilegalidade, concorréncia no comércio internacional,
remessas internacionais e desafios da regulacao do ambiente
digital. Foi evidenciada a necessidade de politicas publicas que
promovam previsibilidade regulatéria, seguranca juridica e

competitividade para o setor produtivo.

A Agenda Institucional consolida o posicionamento da

CNC perante os Poderes, reunindo propostas consideradas
prioritarias pelo Sistema Comeércio, com foco na melhoria do
ambiente de negdcios, no estimulo ao empreendedorismo e no

fortalecimento da economia formal.

Em outro momento, a Confederacao promoveu a entrega da
Agenda Institucional aos presidentes da Camara dos Deputados,
Hugo Motta, e do Senado Federal, Davi Alcolumbre. A iniciativa
refor¢a o compromisso da entidade com o dialogo institucional
permanente e a construcao de solucdes conjuntas para o

desenvolvimento econémico e social do Pais.
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0 lancamento da Agenda Institucional do
Sistema Comércio 2026 foi um momento

de reafirmacao do papel da Confederacao
Nacional do Comércio de Bens, Servicos

e Turismo (CNC) e das Federacoes como
entidades de interlocucao do setor produtivo
diante dos Poderes da Republica. Mais do que
um conjunto de prioridades, o documento se
consolida como instrumento de orientacao
do debate publico e de fortalecimento de

um ambiente de negdcios mais previsivel,

“ A Agendalnstitucionalndo
relne apenas prioridades,

mas uma visdo de pais. E

um documento técnico,
propositivo e apartidario que
deve sercompreendido
comouminstrumento de
Estado -enaode governo
-, Capazde orientar
decisdes que ultrapassam
ciclos politicos”

José Roberto Tadros

Presidente do Sistema CNC-Sesc-Senac

Baixe aqui

a Agenda
Institucional
do Sistema
Comeércio 2026

equilibrado e favoravel ao desenvolvimento
econdmico.

Na abertura do evento, o presidente do Sistema
CNC-Sesc-Senac, José Roberto Tadros, destacou
que a Agenda expressa uma visao de pais
construida de forma coletiva, responsavel e
comprometida com o futuro. Segundo Tadros,

o documento vai além de pautas conjunturais
e deve ser compreendido como referéncia
técnica para decisoes estruturantes.

O presidente também ressaltou o carater
simbdlico desse momento no contexto dos 80
anos da CNC, do Sesc e do Senagc, instituicoes
que, ao longo de oito décadas, contribuiram de
forma decisiva para a geracao de empregos,

a qualificacao profissional e o0 bem-estar
social. Para Tadros, a capilaridade nacional

do Sistema Comeércio permite compreender,
com profundidade, as realidades regionais e o
impacto concreto das politicas publicas na vida
das pessoas.

Representantes do Legislativo e do Executivo,
durante o lancamento, reforcaram a relevancia
da Agenda Institucional como referéncia para
o poder publico. O documento foi apontado
como base técnica na construcao de politicas
publicas alinhadas a seguranca juridica,

a simplificacao tributaria, a inovagao, a
transformacao digital e a defesa permanente
de quem empreende e gera empregos no Pais.



Temas estratégicos naagenda
do setor produtivo

Os painéis da Agenda Institucional, mediados
pelos assessores da Diretoria de Relagoes
Institucionais da CNC, aprofundaram debates
sobre questoes consideradas prioritarias
pelo Sistema Comeércio, com base em uma
visdo pratica dos impactos em empresas,
trabalhadores e consumidores.

A conectividade aérea foi tratada como
fator decisivo para a competitividade

do turismo, a integracao regional e o
fortalecimento das economias locais, com
destaque para a necessidade de politicas
publicas que ampliem o acesso aéreo e
reduzam gargalos logisticos.

Outro eixo central foi a seguranca

publica, associada diretamente a
sustentabilidade do ambiente de negdcios.
Foi ressaltado que o combate a ilegalidade,
ao contrabando e a pirataria € fundamental
para garantir concorréncia leal, proteger o
consumidor e preservar empregos formais,
além de melhorar a arrecadacao e a
economia legal.

O debate sobre remessas internacionais
evidenciou preocupagoes do setor com

a necessidade de isonomia tributaria

entre empresas nacionais e plataformas
estrangeiras, evitando distorcoes que afetam
a competitividade do comércio brasileiro.
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Emum ano eleitoral, guando
muitas vezes o debate
acabacontaminado pelo
ingrediente politico, ter
uma agendaleqislativa E
com prioridades bem
definidas é fundamental.
Elafuncionacomouma
bussolapara o trabalho do
Parlamento, a partirdaquilo
que guem produzentende
como essencial para o Pais”

Efraim Filho

Senador (Uniao-PB) e vice-presidente
da Frente Parlamentar do Ambiente de
Negdcios (FPN)

A transformacao digital e os desafios da
regulacao tecnolégica também estiveram
no centro das discussoes. Representantes
do setor privado e do Legislativo trataram
da importancia de um marco regulatério
moderno, capaz de acompanhar a evolugao
das plataformas digitais, da economia de
dados e do comércio eletronico, sem inibir a
inovagao ou gerar insegurangca juridica.

Assista aqui aos
debates da Agenda
Institucional do
Sistema Comércio 2026



18 CNC Noticias | Abril e Maio 2026 | Capa

Agenda
Institucional
do Sistema
Comércio 2026
foi entregue
oficialmente
pela CNC

a Davi
Alcolumbre e
Hugo Motta
durante
almoco
institucional,
em Brasilia

Documento € entregue as
Presidénciasda Camarae
do Senado

A Agenda Institucional do Sistema Comeércio
2026 extrapola o momento de lancamento e
se consolida como instrumento permanente
de relacionamento com o poder publico. Na
semana seguinte ao evento, no dia 31 de
marco, a CNC realizou a entrega oficial do
documento aos presidentes da Camara dos
Deputados, Hugo Motta, e do Senado Federal,
Davi Alcolumbre, intensificando o dialogo
com o Congresso Nacional.

Ao receberem a Agenda, os presidentes das
duas Casas legislativas enfatizaram a rele-
vancia do dialogo com o setor produtivo e o
papel do documento como subsidio técnico
para a atuagao parlamentar, ao reunir pro-
postas alinhadas aos desafios do crescimento
econdmico, da geracao de empregos e da
modernizacao do Estado brasileiro.

“O dialogo com quem movimenta a economia
brasileira é essencial para que o Congresso
Nacional avance em pautas que impulsionem
o desenvolvimento e tragam resultados

concretos para o povo brasileiro”, afirmou
Davi Alcolumbre.

O presidente da Camara dos Deputados, Hugo
Motta, ressaltou que a Agenda da CNC se
consolida como referéncia para o trabalho
legislativo nos setores de comércio, servigos
e turismo.

“A Agenda da CNC é uma referéncia para

o trabalho do Parlamento. A Camara

dos Deputados avangou em matérias
fundamentais para o desenvolvimento do
Brasil em consonancia com as necessidades
de quem produz e emprega. Neste ano,
seguiremos no mesmo caminho, sempre com
muito dialogo, responsabilidade e equilibrio”,
disse Hugo Motta.

Para o Sistema Comeércio, a entrega das
propostas aos presidentes do Senado Federal
e da Camara dos Deputados reafirma o
compromisso com o diadlogo qualificado e

a cooperacao institucional, consolidando

o documento como referéncia para o
Parlamento e para a formulagao de politicas
publicas voltadas ao desenvolvimento
econdmico e social do Pais.
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O QUEE A AGENDA INSTITUCIONAL?

A Agenda Institucional do Sistema Comeércio
€ o principal documento de posicionamento
da CNC diante dos Poderes Executivo e Legis-
lativo. O material retine propostas considera-
das prioritarias para o comercio, servigos e
turismo, com foco na melhoria do ambiente
de negdcios, no fortalecimento da economia
formal e no desenvolvimento econdmico e
social do Pais.

De carater técnico, propositivo e apartidario,
o documento se consolida como uma agen-
da de Estado, voltado a previsibilidade, a
seguranca juridica e a construcao de politicas
publicas capazes de orientar decisoes que
ultrapassam ciclos politicos.

Como é construida?

A Agenda Institucional é resultado de um pro-
cesso continuo de escuta e articulacdo com lide-
rancas das Federacoes e Sindicatos do Comércio
de todo o Pais. A partir do acompanhamento sis-
tematico das agendas do Legislativo e de Estado,
assim como do debate de temas estratégicos, a
CNC consolida propostas alinhadas as realidades
regionais e aos desafios enfrentados por quem
investe, empreende e gera empregos.

PRINCIAIS EIXOS:

Ambiente de
negocios

Legislagao
trabalhista

Economia digital
einovagao

Turismo

Comércio
. Infraestrutura
exterior
Meio ambiente e

energla Seguranga

Comeércio Servigos

Avancgos

A edicao 2026 da Agenda Institucional marca
o encerramento do primeiro ciclo estruturado
de acompanhamento institucional, iniciado
ha quatro anos, que consolidou a atuacao da
CNC como referéncia técnica no didlogo com
o poder publico. Nesse periodo, o Sistema
Comeércio avancou em temas estratégicos,
como a modernizagao da legislacao
tributaria, o debate sobre a eficiéncia da
administracao publica, o aprimoramento das
relacoes de trabalho e 0 acompanhamento
das transformacoes tecnoldgicas que
impactam a atividade produtiva. Esses
avancos resultam de um esfor¢o continuo

de dialogo e cooperacao institucional que
fortalece a previsibilidade e qualifica a
formulacgao de politicas publicas.

A CNC lancou uma campanha nos canais Acesse 0
de noticias da TV paga e nas redes sociais video da
para mostrar que a Agenda Institucional campanha
do Sistema Comeércio 2026 se consolida da Agenda.

como um guia estratégico para fortalecer
o ambiente de negdcios, impulsionar o
crescimento econémico e defender os
interesses do setor que move o Brasil.

Agenda £
Institucional(})

do Sistema
Comércio

80 anos influenciando
politicas publicas

e impulsionando o
desenvolvimento

do Pais
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Céodigo Civil e reforma
tributaria pautam CBCSI

CNC Noticias | Abril e Maio 2026 [Enutarl

Mudangas nas regras do jogo colocaram o
setor imobiliario no centro do debate este
ano, e a primeira reuniao de 2026 da Camara
Brasileira de Comércio e Servicos Imobiliarios
(CBCSI) partiu justamente desse ponto. Entre
revisoes no Codigo Civil, os efeitos ainda em
construcao da reforma tributaria e as novas
dinamicas da locacao, o encontro reuniu,

no Rio de Janeiro, liderancas do Sistema
Comércio, especialistas e representantes das
Federacdes para antecipar cenarios e ajustar
estratégias diante de um ambiente cada vez
mais desafiador.

A conducao dos trabalhos ficou a cargo do
coordenador do colegiado, Kelsor Gongalves
Fernandes, presidente da Fecomércio-BA,
que chamou a atencao para a agenda densa
e decisiva. Na abertura, o coordenador-
geral das Camaras do Comércio da CNC e
presidente da Fecomércio-RS, Luiz Carlos
Bohn, deu as boas-vindas aos participantes,
em encontro mediado pela gerente da
Assessoria das Camaras Brasileiras do
Comeércio e Servicos (ACBCS), Andrea Marins.

Um dos principais temas debatidos foi a
proposta de reforma do Cédigo Civil, que
deve avancar no Senado Federal em 2026. O
Projeto de Lei n°® 4/2025 atualiza mais de 900
artigos e adiciona 300 novos dispositivos ao
Codigo Civil brasileiro, vigente desde 2002.

- p—

A proposta é de autoria do senador Rodrigo
Pacheco (PSD-MG) com relatoria do senador
Veneziano Vital do Rego (MDB-PB).

O professor Paulo Doron foi convidado

para analisar a proposta e alertou para a
amplitude das mudancas previstas e os
riscos ao ambiente econdmico. “O Cédigo
Civil é a lei mais importante para o cidadao
e pauta trés conceitos fundamentais:
propriedade, contrato e empresa. Sem esses
pilares, nao ha economia’, afirmou. Para o
professor, a alteracao desses mais de mil
dispositivos, na pratica, representa a criacao
de um novo cédigo.

Doron ressaltou preocupacao com mudancas
que podem fragilizar a seguranca contratual,
especialmente pela introducao de conceitos
indeterminados. Ele destacou que principios
como o que diz que “o contrato faz lei

entre as partes” podem ser relativizados,
impactando diretamente setores como o
imobiliario, fortemente baseado em garantias
e previsibilidade juridica.

Reforma tributaria

No campo tributario, o consultor da CNC
Gilberto Alvarenga reforcou que a reforma
ainda traz incertezas e exigira atencao das
empresas. A transicao comeca em 2027, com

Julio César Guimaraes



substituicao dos tributos PIS e Cofins pela
CBS, além da criacao do IBS.

Alvarenga também chamou a atengao para
possiveis incidéncias tributarias sobre praticas
comuns, como uso de imdveis em holdings,
amplamente utilizado para planejamento
sucessorio e organizacao de ativos.

Segundo ele, a reforma pode introduzir
tributacao sobre cessdes gratuitas ou a
valores abaixo do mercado desde que o
imével tenha gerado crédito tributario, tendo
como base o valor de mercado.

Além disso, o consultor explicou que
operacoes de locagao, cessao onerosa e
arrendamento poderao ter reducao de
aliquota de até 70%, enquanto outras
operacoes imobiliarias terao reducao de 50%,
dentro do novo modelo IBS/CBS.

Segurangajuridica

A discussao sobre seguranca juridica nas
relacoes de trabalho e prestacao de servicos
também teve destaque. O advogado Felipe
Montenegro Mattos ressaltou a falta de
previsibilidade nas contratagoes, enquanto
Fernando Abdala alertou para decisoes

do Supremo Tribunal Federal que podem
redefinir a analise de contratos entre pessoas
juridicas, com impacto direto em modelos
COmo pejotizacao e cooperativas.

A reuniao também apresentou um panorama
do mercado de locacdo em 2026, com a
exposicao de Moira Toledo, da Fecomércio-
SP. Dados indicam que os aluguéis
residenciais subiram 9,44% em 2025, acima
da inflacao, enquanto cerca de 23% dos
domicilios brasileiros ja sao alugados, em
tendéncia de alta. Para Moira, a tendéncia
aponta menor apego a propriedade e maior
valorizacao da experiéncia de moradia, com
avanco da digitalizacao e uso de inteligéncia
artificial. “O futuro da locacéo nao é sé
sobre iméveis. E sobre experiéncia’,
destacou na apresentacao.

A reuniao também tratou do
acompanhamento legislativo conduzido
pela Diretoria de Relagdes Institucionais
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(DRI) da CNC, enfatizando propostas que
impactam diretamente o setor. Entre elas o
PL 871/2022, que trata das regras de locacao
e do aviso de reajuste de aluguel, e o PL
6.456/2019, que propoe a obrigatoriedade

de quitacao mensal de débitos, considerado
pela CNC como medida que pode elevar
custos operacionais.

Também foram discutidas propostas de
reducao da jornada de trabalho (escala

6x1), regularizacao da atividade de sindico
profissional e mudancas no Simples Nacional.

Moira Toledo destaca a mudang¢a no comportamento
do consumidor e o avanco do mercado de locacao

revrevvrrry

para impactos no ambiente econémico

¢ siic Doron R de hrwdo

Paulo Doron analisa a reforma do Cédigo Civil e alerta
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Empresariasimpulsionam
agenda do comerciona CBMEC

/////
.

Agenda
reforca
protagonismo
feminino e
articulacao
por mais
oportunidades

Marco, més em que o protagonismo
feminino ganha ainda mais visibilidade, foi
também momento de reflexdo e articulacao
para o setor produtivo. Em Brasilia, a
reuniao da Camara Brasileira das Mulheres
Empreendedoras do Comércio (CBMEC)
reuniu empresarias ligadas as Fecomércios
de todo o Pais para discutir caminhos
concretos de ampliacao da presenca
feminina no empreendedorismo e nos
espacos de decisao.

Ao longo do encontro, temas como inclusao
produtiva, autonomia financeira e fortaleci-
mento do protagonismo feminino estiveram
no centro das discussoes. A coordenadora
da Camara, Laura Paiva, destacou o peso da
chamada “economia do cuidado” — conjunto
de atividades domésticas e de zelo —, majori-
tariamente exercida por mulheres.

“Essa realidade ¢ um chamado para que a
Camara seja cada vez mais um espaco de co-
nexao, fortalecimento e impulso as mulheres
empreendedoras de todo o Brasil”, afirmou,
reforcando o papel do colegiado como plata-
forma de transformacao social e econdmica.

Com representantes em todos os Estados e no
Distrito Federal, a CAmara se consolida como
a maior entre as instancias tematicas da
CNC. Entre as prioridades, estao o estimulo a
criacdo de camaras estaduais e a construcao
de um planejamento estratégico proprio, com
definicao de missao, valores e objetivos. “E

no territério que conseguimos compreender
desafios especificos e gerar impacto direto na
vida das mulheres”, pontuou Laura.

Fortalecimento das camaras

A gerente da Assessoria das Camaras
Brasileiras do Comércio e Servicos (ACBCS),
Andrea Marins, apresentou um panorama do
desempenho das camaras setoriais da CNC. O
relatério, compartilhado com as Federacoes,
traz indicadores de participacao, articulacao
técnica e proposicoes, contribuindo para o
alinhamento institucional e o fortalecimento
da atuacao em todo o Pais.

Segundo Andrea, o engajamento dos
integrantes é determinante para transformar
propostas em resultados concretos, assim
como a troca de experiéncias entre estados e

N\\
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o uso de formatos hibridos para ampliar
a participacao.

Capacitacao e autonomia

Um dos destaques foi o projeto Mulheres

em Acao, apresentado pela representante da
Fecomércio-SE, Marcela Antunes Rocha Mota.
A iniciativa, em parceria com o Senac-SE,
aposta na capacitacdo profissional aliada ao
fortalecimento da autoestima e ao desenvol-
vimento de competéncias empreendedoras.

Com trilhas que incluem inteligéncia
emocional, educacao financeira, marketing,
atendimento ao cliente e ferramentas
digitais, o projeto ja demonstrou resultados
positivos, com aumento da confianca,
geracao de renda e insercao no mercado

de trabalho. A experiéncia foi apontada
como modelo replicavel, com potencial de
expansao para outros estados.

A articulacao institucional também

teve espaco relevante. A Diretoria de
Relacoes Institucionais (DRI), representada
pela coordenadora administrativa
institucional, Thais Peters, e pela
assessora Fabiola Melo, apresentou o
monitoramento de projetos de lei voltados
ao empreendedorismo feminino, acesso ao
crédito e ampliacao da participacao das
mulheres no mercado de trabalho.

Entre as propostas, em analise

estao iniciativas que tratam desde
programas nacionais de estimulo ao
empreendedorismo feminino até medidas
de priorizacao de negdécios liderados por
mulheres. A CNC mantém posicionamento
favoravel as pautas que fortalecem o setor,
com atencao a viabilidade das medidas e
ao equilibrio regulatério.

A mobilizacao nos Estados foi apontada
como fator decisivo para o avanco

dessas agendas, ampliando o alcance

das propostas no Congresso Nacional.

“O engajamento das Federacoes e das
liderancas regionais contribui para dar
mais forca as pautas do empreendedorismo
feminino no Congresso Nacional”, enfatizou
Fabiola Melo.
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Coragem para transformar

Como parte da programacao, a reuniao
contou ainda com a palestra Despertando a
Voz Interior, conduzida por Renata Araujo,
cantora, palestrante, poeta, dancarina e
psicanalista, criadora do projeto PalestrArte.

Em uma abordagem que integrou arte e
psicanalise, a palestrante convidou as
participantes a refletir sobre identidade,
desejo e coragem para assumir escolhas
pessoais e profissionais.

Ao compartilhar sua trajetoria, Renata
ressaltou que o empreendedorismo

exige mais do que técnica: envolve

também sensibilidade, criatividade e
autoconhecimento. “Cada uma tem a sua
travessia. E preciso coragem para nao deixar
aquilo que nos pertence guardado para
sempre’, afirmou.

A frente da

CBMEC, Laura
Paiva defende
mais espaco e
protagonismo
para mulheres
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Inovacgao, qualificacao
profissional e dados sao
discutidos na CBTIN

A tecnologia deixou de ser suporte e passou

a redesenhar o proprio funcionamento do
setor terciario. Esse foi o ponto de partida da
reuniao da Camara Brasileira de Tecnologia da
Informacao e Inovacao (CBTIN), que reuniu no
dia 8 de abril, no Rio de Janeiro, representantes
de Federagoes, especialistas e areas técnicas
para discutir os impactos da inteligéncia
artificial, os caminhos da qualificacao
profissional e os desafios regulatdrios que ja
moldam o ambiente de negdcios.

Na abertura, o coordenador-geral das Camaras
da CNC, Luiz Carlos Bohn, destacou o papel

do colegiado como espago permanente de
escuta e construcao conjunta. O coordenador
da CBTIN, Antonio Florencio de Queiroz
Junior, chamou a atencao para a necessidade
de ampliar o reconhecimento do comércio
como protagonista econémico, reforcando a
necessidade de atuagao integrada.

Um dos principais temas do encontro foi a
qualificacao profissional em tecnologia. O
Senac apresentou agoes integradas entre

negoécios e a necessidade de regulacao equilibrada para o setor

o Departamento Nacional e os Regionais,
voltadas a formacao em areas como
Inteligéncia Artificial, Analise de Dados
e Ciberseguranca.

O assessor de Planejamento e Inovacao

do Senac-DN Anderson Cérdova Pena
apresentou o Programa 4.0 como estrutura
central dessa estratégia, com parcerias
com grandes empresas de tecnologia e
atualizagao continua dos curriculos. Hoje,
mais de 155 mil pessoas participam das
plataformas educacionais vinculadas a
essas iniciativas.

0 avanco no segmento de games também
ganhou destaque, com expansao do
portfdlio e atualizacao constante dos
cursos, acompanhando tendéncias

globais. Ja a Rede Senac de Inovacao
conecta 14 Departamentos Regionais em
um ecossistema colaborativo voltado a
pesquisa, desenvolvimento e inovagao,
oferecendo solugdes tecnoldgicas e servicos
especializados as empresas.

Encontro destacou o avanco da inteligéncia artificial nos

ulio Cesar Guimaraes
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A inteligéncia artificial foi tratada como
elemento estruturante dos negdcios.
Dados apresentados indicam que 88% das
organizacoes ja utilizam IA em ao menos
uma funcao, enquanto o custo médio de
incidentes de dados no Brasil chega a

R$ 7,19 milhoes.

Ao mesmo tempo, 87% das empresas ainda
nao possuem politicas estruturadas de
governanca de [A, ampliando a exposicao
ariscos. O debate destacou a necessidade
de equilibrar inovagao e regulagao, além de
fortalecer praticas de protecao de dados e
seguranca da informacao.

Para Antonio Queiroz, um ponto que precisa
ser acompanhado pelo 6rgao é a discussao da
seguranca da informacao e da propriedade
intelectual a partir da intensificacao do uso
de agentes de IA.

Governancga

0 avanco da IA também impoe novos desafios
as empresas. O analista da Diretoria de
Inovacao e Tecnologia da Informacao (DITI)
Guilherme Soares destacou que a tecnologia
ja esta incorporada ao cotidiano corporativo
e o principal risco esta na utilizacdo sem
estrutura adequada.

“Quando crio uma nova ferramenta para
consumir dados em massa, eu estou também
expondo esses dados em massa se nao
houver a devida governanca’, explicou.

Para Soares, a tendéncia é de aumento dos
incidentes, o que exige preparacao das
empresas. “A nossa intencao nao deve ser
chegar a 0% de incidente, mas minimizar o
numero de incidentes e, principalmente, os
impactos desses incidentes”, completou.

A assessora da Diretoria de Relacdes
Institucionais (DRI) da CNC Jenifer Freitas
apresentou um panorama das principais
frentes de atuacao da entidade no Congresso
Nacional e no Poder Executivo, com foco na
agenda regulatdria de tecnologia e inovacao.

Ela frisou a realizacao, em junho, de uma
agenda institucional com presidenciaveis,
que incluira, pela primeira vez, um capitulo
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especifico dedicado as prioridades do setor
de tecnologia. A proposta € consolidar
contribuicoes das Federagoes para apresentar
aos candidatos demandas consideradas
estratégicas para o desenvolvimento de
politicas publicas.

A agenda legislativa também esteve

no centro das discussoes com o
acompanhamento de projetos relacionados a
regulacao da inteligéncia artificial, mercados
digitais e ciberseguranca.

Entre os destaques, esta o PL n° 2.338/20253,
que trata da regulamentacao da IA no Brasil.
A CNC atua para garantir equilibrio entre
inovacao e regulacao, evitando entraves ao
desenvolvimento tecnoldgico, especialmente
em areas com escassez de mao de obra.

Anderson
Cérdova, do
Senac-DN, e
Guilherme
Soares (de
oculos), da
CNC, debatem
IA, dados e
governancga no
setor digital
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Em audiéncia
publica na
Camara,

CNC defende
negociacao
coletiva no
debate sobre
jornada de
trabalho

Zeca Ribeiro / Camara dos Deputados

CNC alertaparaimpactos

dajornadaéx1

A proposta de fim da escala 6x1 voltou ao
debate no Congresso Nacional. Em audién-
cia publica promovida pela Comissao de
Constituicao e Justica e de Cidadania (CCJC)
da Camara dos Deputados, em 7 de abril,

a Confederacao Nacional do Comércio de
Bens, Servicos e Turismo (CNC) apresentou o
posicionamento do setor sobre a redugao da
jornada de trabalho.

Representando a Diretoria Juridica e Sin-
dical (DJS), o advogado Roberto Luis Lopes
Nogueira afirmou que a CNC nao é contraria
a reducao da jornada, mas defende que qual-
quer mudanca ocorra por meio da negociacao
coletiva, respeitando diferencas regionais,
setoriais e econémicas.

“O comércio de bens, servicos e turismo é
extremamente heterogéneo. Envolve desde
micro e pequenas empresas até grandes

redes, além de atividades com forte sazo-
nalidade, como o turismo e a hospitalidade.
Uma legislacao impositiva e uniforme pode
gerar efeitos adversos, como fechamento de
estabelecimentos, demissoes e aumento de
precos ao consumidor”, alertou.

Durante a audiéncia, Lopes citou estudo da
CNC que estima impacto anual de até R$

357 bilhdes com o fim da escala 6x1, além de
possivel aumento de até 13% nos pregos ao
consumidor e eliminacao de cerca de 631 mil
empregos formais.

Segundo ele, mais de 90% da base represen-
tada pela Confederacao é formada por micro
e pequenas empresas. “Essas empresas ja
enfrentam elevada carga tributaria e restri-
coes de capital de giro. Uma redugao abrupta
da jornada pode inviabilizar o funcionamento
aos fins de semana ou forcar o fechamento
definitivo”, afirmou.

0 advogado também ressaltou as diferen-
cas regionais do Pais. “O que funciona para

Y E - .
&4 grandes centros como Sao Paulo, Minas

Gerais ou Rio de Janeiro ndo necessariamen-
te é adequado para regioes como Norte ou

B Nordeste”, avaliou.

Outro ponto defendido foi a preservacao da
negociacao coletiva. “A Constituicao estabele-
ceu 44 horas como limite maximo justamente
para permitir reducoes negociadas. Se a jor-
nada for determinada de forma estanque em
40 ou 36 horas, os sindicatos perdem margem
de negociacao’, argumentou.

Ao encerrar sua participacao, Lopes reiterou
que a CNC defende melhores condicoes de
trabalho, mas entende que isso deve ocorrer
com equilibrio. “A negociacao coletiva € a
ferramenta mais adequada para equilibrar
interesses, respeitar as realidades setoriais e
regionais e promover avangos sustentaveis
nas relacoes de trabalho”, concluiu.
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Formacao de condutores
mobiliza debate nacional

A Comissao Especial da Camara dos Deputa-
dos que analisa o Projeto de Lei n° 8.085/2014
intensificou o debate sobre a formacao de con-
dutores no Brasil. A proposta altera o Codigo
de Transito Brasileiro (CTB) para tornar obri-
gatoria a pratica de direcao veicular em vias
publicas durante o processo de habilitacao. A
CNC acompanha as discussoes em razao dos
impactos do tema na seguranca viaria e no
setor produtivo.

Em marco, o colegiado promoveu audiéncia
publica com especialistas e representantes de
entidades na Camara. Relator da comissao, o
deputado Aureo Ribeiro (SOL-RJ) defendeu a re-
visdo do modelo atual de formacdo de motoris-
tas e a incorporacao do conceito de Visao Zero,
estratégia internacional que considera inaceita-
vel qualquer morte ou lesao grave no transito.

Na audiéncia, o presidente da Feneauto (Fe-
deracao Nacional das Autoescolas e Centros
de Formacao de Condutores), Ygor Valenga,
reforcou a importancia das autoescolas como
agentes centrais da educagao para o transito
e alertou para os riscos de mudancas recentes
no processo de habilitagao.

O tema também avang¢ou no Congresso por
meio de outra frente. Em 7 de abril, foi insta-

lada a comissao mista destinada a examinar
a MP 1.327/2025, que altera dispositivos do
CTB e trata da possibilidade de renovacao
automatica da Carteira Nacional de Habilita-
¢ao (CNH) para motoristas sem infracoes de
transito. Foram eleitos o deputado Luciano
Amaral (PSD-AL) para a presidéncia e o sena-
dor Dr. Hiran (PP-RR) para a vice-presidéncia.
0 senador Renan Filho (MDB-AL) foi designa-
do relator.

Nos estados, a Fecomércio-ES sediou o Semi-
nario Estadual sobre Formacao de Condutores
e o Papel das Autoescolas no Brasil, iniciativa
da comissao especial. Na abertura, o presi-
dente do colegiado, deputado Coronel Meira
(PL-PE), destacou o apoio institucional da
CNC ao debate legislativo. O deputado Gilson
Daniel (Pode-ES), autor do requerimento que
viabilizou o encontro, coordenou o evento. O
seminario passou também por Sao Paulo, Rio
de Janeiro e Recife.

A CNC, em articulacdo com as Federacoes do
Comércio e entidades do setor, acompanha
de forma ativa a tramitacao das propostas.

A Confederacao defende que a formacao de
condutores seja tratada como politica publica
estratégica de preservacao da vida, cidadania
e reducao dos acidentes no transito brasileiro.

Deputado
Coronel Meira,
em destaque
no telao,
ressaltou

0 apoio
institucional
da CNC

ao debate
legislativo
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FPN analisaisonomia

tributaria e

competitividade

A busca por condicoes mais equilibradas de con-
corréncia voltou ao centro do debate econémico
em Brasilia. Durante reunido da Frente Parla-
mentar Mista do Ambiente de Negécios (FPN),
representantes do setor produtivo, governo e es-
pecialistas discutiram os efeitos da concorréncia
internacional — especialmente das plataformas
estrangeiras de e-commerce — sobre o varejo, 0s
servicos e a industria nacionais.

No encontro, a Confederacao Nacional do
Comércio de Bens, Servicos e Turismo (CNC)
reforcou a defesa da isonomia tributaria como
condicao essencial para preservar empregos,
investimentos e arrecadacao. A entidade des-
tacou que a diferenca de carga tributaria entre
produtos importados e nacionais cria distor-
¢Oes que impactam diretamente a competitivi-
dade das empresas brasileiras.

Estudos apresentados por economistas aponta-
ram que o volume de remessas internacionais
cresceu dez vezes entre 2020 e 2024, com tique-
te médio inferior a US$ 50, ampliando a concor-
réncia com segmentos como vestudrio, calcados
e eletroeletrénicos. As andlises também indi-
caram que a manutencao da aliquota de 20%
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sobre essas remessas tende a favorecer o varejo
nacional, enquanto uma possivel revogacao
pode gerar retracao econémica, com impactos
negativos em emprego e arrecadacao.

Representando a CNC, a assessora de Relacoes
Institucionais Maria Clara Vilasboas ressaltou
que a entidade tem tratado o tema como priori-
dade em sua Agenda Institucional, contribuin-
do com estudos proprios e dialogo permanente
no Congresso. Segundo ela, a defesa nao é por
privilégios, mas por regras iguais para todos os
agentes econdmicos.

Manifesto conjunto

O debate ganhou novo reforco institucional
com a assinatura de um manifesto em defesa
da isonomia tributaria no comércio eletrénico.
0 documento, apoiado por entidades do setor
produtivo, alerta para os impactos da diferenca
de tributacao entre produtos nacionais e im-
portados sobre a competitividade das empre-
sas brasileiras.

As entidades defendem regras equivalentes
para todos os agentes econdmicos e aprimo-
ramento dos mecanismos de
fiscalizacao e conformidade nas
operacoes internacionais de
comeércio eletronico. O objetivo,
segundo o texto, é garantir um
ambiente de negécios mais
equilibrado, com seguranca
juridica e concorréncia justa.

Concorréncia desleal e
impactos no emprego pautam
reuniao sobre ambiente de
negoécios em Brasilia
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Sistema Comeércio ganha
espaco emcamaradaAGU
sobre segurancajuridica

A busca por mais previsibilidade no ambiente
de negdcios ganha um novo canal de articu-
lacdo. A Confederacao Nacional do Comércio
de Bens, Servicos e Turismo (CNC) passa a
integrar a Camara de Seguranca Juridica da
Advocacia-Geral da Uniao, espaco voltado a
enfrentar entraves tributarios e regulatorios
por meio do dialogo institucional.

A CNC, por meio de sua Diretoria Juridica e
Sindical (DJS), passa a atuar diretamente na
Camara de Promocéao de Seguranca Juridica
no Ambiente de Negocios (Sejan), criada em
abril de 2025. A iniciativa reune representan-
tes do poder publico, setor produtivo, acade-
mia e especialistas, com o objetivo de cons-
truir solucdes para desafios que impactam a
atividade econémica.

A participacao da Confederacao reforca a de-
fesa de um ambiente mais estavel e previsivel
ao comércio de bens, servicos e turismo. Para
o diretor da DJS, Alain MacGregor, a proposta
inaugura um modelo mais eficiente de intera-
¢ao institucional. “A Sejan é um mecanismo
inovador de promocao do dialogo e do consen-
so, indicando um caminho mais célere para a
solucao de controvérsias”, afirma.

A cimara atua por meio de comités tema-
ticos, com destaque para os eixos Tributa-
rio e Regulatdrio, que analisam questoes
complexas e propoem encaminhamentos
construidos de forma colaborativa. A 16gica
prioriza o didlogo técnico e a busca por
consensos antes da judicializacao, reduzin-
do incertezas que afetam os investimentos
e a geracao de empregos.

Com a integracao a Sejan, a CNC amplia
o canal de interlocucao com o Estado,
levando ao debate técnico demandas reais
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das empresas. A atuacao contribui para
qualificar as discussOes e assegurar que as
propostas considerem os impactos praticos
na atividade empresarial.

A iniciativa também fortalece a base técni-

ca das discussodes, envolvendo instituicoes

académicas e centros de pesquisa, e sinaliza

avanco na relacao entre setor produtivo e po-

der publico, com maior abertura para solugoes

construidas de forma conjunta. LLTIIIIIIIIi
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Acesse aqui a
plataforma

Em um cendrio econémico mais complexo, informacao de qualidade deixa de ser diferencial e passa a ser essencial
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Observatorio do Comeércio
vai ajudar nas decisoes dos

empresarios

De qualquer canto do Brasil, quem precisa
decidir expandir, contratar ou ajustar precos
passa a contar com um novo aliado: informa-
cao qualificada, organizada e acessivel em
poucos cliques. Essa é a proposta do Observa-
tério do Comércio, iniciativa da Confederacao
Nacional do Comércio de Bens, Servicos e
Turismo (CNC), inaugurada em 24 de margo,
em Brasilia.

A plataforma nasce integrada a um espago
fisico de producao de inteligéncia econémica
e transforma dados de empresas, empregos,
consumo e receitas do setor terciario em
informacao estratégica para quem decide,
empreende e analisa o Pais.

Para o presidente do Sistema CNC-Sesc-Senac,
José Roberto Tadros, a iniciativa reforca o
compromisso histérico da Confederagao com
a producao de conhecimento qualificado. “O
Observatorio consolida-se como um centro de
inteligéncia econoémica, onde dados deixam
de ser apenas numeros e passam a orientar
planejamento e desenvolvimento”, afirma.

Com foco no acompanhamento do comér-

cio de bens, servigos e turismo, o projeto
também fortalece a atuacao integrada do
Sistema Comércio. “A iniciativa amplia o
posicionamento da CNC como referéncia em
andlise econdémica, com indicadores robustos
e padronizados”, destaca o economista-chefe
Fabio Bentes.

Um dos diferenciais esta na organizacao dos
dados por setor, regiao e municipio, permi-
tindo analises aderentes a realidade local.
Em ambiente intuitivo, o usudrio acessa
indicadores em tempo real, séries historicas,
analises conjunturais e estudos tematicos —
além de pesquisas como ICF, Peic e Icec.

A CNC prepara ainda um Dashboard Pro-
fissional, com ferramentas avancadas para
especialistas e formuladores de politicas pu-
blicas. A relevancia da iniciativa acompanha
0 peso do setor terciario, que responde por
70% do PIB e retne, por meio da CNC, mais de
7 milhoes de estabelecimentos e cerca de 30
milhdes de empregos formais.

Paulo Negreiros
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Setor produtivo
apresenta
contribuicoes
relevantes para
o regulamento
da Contribuicao
sobre Bens e
Servicos (CBS)

Reforma tributaria: Receita
recebe contribuicoes da CNC

A regulamentacao da reforma tributaria
segue mobilizando o setor produtivo em
Brasilia. Em reuniao no dia 8 de abril, na
sede da Receita Federal, a Confederacao
Nacional do Comércio de Bens, Servicos e
Turismo apresentou contribuicoes técnicas
para o aperfeicoamento das regras da
Contribuicao sobre Bens e Servicos (CBS),
com foco nos critérios de creditamento e na
operacionalizacao do novo modelo tributario.

O encontro integra a agenda permanente

de dialogo entre Receita Federal e
representantes empresariais para
construcao de um regulamento mais claro e
alinhado a realidade das empresas.

Pela Receita Federal, participaram

Rodrigo Augusto Verly de Oliveira,
coordenador-geral de Tributacao; Fernando
Mombelli, gerente de Projeto; Jodo Hamilton
Rech, assessor da Secretaria Adjunta; e
Othoniel Lucas de Sousa Junior, coordenador
de Tributos sobre a Receita Bruta e

Produtos Industrializados.

Representando o Sistema CNC-Sesc-Senac,
estiveram presentes o consultor tributario
Gilberto Alvarenga, o coordenador do
Executivo da Diretoria de Relacoes
Institucionais da Confederacao, Douglas

Pinheiro, além dos assessores Carlos
Jacomes e Maria Clara Vilasboas.

Durante a reuniao, a CNC apresentou
sugestoes relacionadas a fruicao do crédito
tributario, aos prazos de apuracao e
vencimento da CBS e as regras aplicaveis
ao fornecimento e a importacao de bens
de capital.

Segundo Gilberto Alvarenga, uma das
principais preocupacoes da entidade é ampliar
o direito ao creditamento para beneficios
concedidos aos colaboradores, em observancia
ao principio da nao cumulatividade.

Um dos pontos debatidos foi a limitagao
prevista na Lei Complementar n° 214/25,
que restringe o crédito, por exemplo, aos
servicos de creche oferecidos dentro do
estabelecimento do contribuinte. Para a
Confederacao, o modelo nao acompanha a
dinamica atual das relacdes de trabalho.

“A CNC seguira acompanhando de perto

as discussoOes sobre a regulamentacao

da reforma tributdaria e continuara
contribuindo com propostas que promovam
maior clareza, previsibilidade e efetividade
na aplicacao da legislacao tributaria
brasileira”, afirmou Alvarenga.
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JORNADA ATENA 2026:

A ferramentade
desenvolvimento sindical
do Sistema Comercio
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0 desenvolvimento sindical do Sistema
Comeércio ganha em 2026 um novo capitulo
que convida a acao com mais proximidade e
proposito. Com o tema Evolucao na Pratica, a
Jornada Atena chega para consolidar movi-
mento que vem sendo construido nos ultimos
anos: transformar planejamento, diagndstico
e conhecimento em agoes praticas para forta-
lecer Federacdes e Sindicatos no Brasil.

A jornada integra o Programa Atena, inicia-
tiva da CNC voltada ao desenvolvimento
das entidades sindicais do Sistema Comér-
cio. O objetivo é ampliar representatividade,
sustentabilidade e musculatura institucio-
nal nos pilares Pessoas, Praticas e Processos
e Resultados. Se o Programa Atena funciona
como grande academia, a Jornada Atena
assume papel de personal trainer. £ acom-
panhamento préximo, com método e metas.
Trilha anual para quem decidiu evoluir. A
distincao nao é detalhe técnico, é conceito.
A jornada nao substitui o programa, ela ope-
ra como uma das engrenagens mais ativas.

Por meio dela, as entidades recebem apoio
ferramental e metodoldgico de areas téc-
nicas da CNC, como DJS, Gecom e APE. Sao
mais de 200 Sindicatos e 30 Federacdes
participantes no ciclo de 2026, todos com-
prometidos com processo estruturado de

desenvolvimento. O histérico recente ajuda
a entender o momento.

Em 2024, sob o tema Trajetdria para o
Sucesso, o foco esteve em alinhamento,

foco e priorizacao. O OKR Play foi a princi-
pal ferramenta que consistiu em estruturar
planejamento estratégico de Federacoes e
Sindicatos com metodologia alinhada a CNC,
Sesc e Senac.

Ja em 2025, a jornada avancou para Estraté-
gia em Movimento. A maturidade gerencial
ganhou protagonismo, diretrizes foram
reforcadas e as entregas estratégicas, refi-
nadas. Entraram em cena também o Raio X
Sindical e a UniCNC+.

APLICACAO PRATICA

Este ano, a conversa muda de tom. Menos
discurso, mais execucao. O foco passa a
ser aplicacao pratica da estratégia, com
prioridade para Desenvolvimento de Negdo-
cios e Comunicacao Institucional. O dire-
cionamento mira as entidades que partici-
pam do OKR Play 2026 e que ja avancaram
em seus planos estratégicos. A proposta é
fortalecer atuacao na base representada,
ampliar capacidade de oferta de produtos
e servicos, estimular autossustentacao e



associativismo e tratar comunicagao como o que
ela de fato é: instrumento de relacionamento e pre-
senca institucional.

No fim do dia, a Jornada Atena 2026 traz a visao de
futuro muito clara: formar entidades mais prepara-
das, integradas, inovadoras e orientadas por resulta-
dos. Porque estratégia sem execucao € sé documento
bem diagramado.

PROGRAMA ATENA X JORNADA ATENA

O Programa Atena € a iniciativa de desenvolvimento
sindical do Sistema Comeércio. Criado pela CNC, retine
solugoes, trilhas, boas praticas, formagoes e iniciativas
voltadas ao fortalecimento das Federacdes e Sindicatos
nos pilares Pessoas, Praticas/Processos e Resultados.

A Jornada Atena é uma solucao dentro do programa.
Funciona como ciclo anual de desenvolvimento com
acompanhamento de metodologia, diagnostico, planeja-
mento, monitoramento e avaliacdo da evolucao. Em 2026,
0 objetivo é tirar a estratégia do papel e levar a pratica.

OS HABILITADORES DO CICLO 2026

A Jornada Atena 2026 tem inicio apoiada em dois
habilitadores estratégicos. O Raio X Sindical funciona
como autodiagnoéstico dos processos das entidades,
permitindo mapear niveis de maturidade, desafios e
oportunidades de melhoria. Ja o OKR Play sustenta

a construcao e o acompanhamento da estratégia,
com determinacao de objetivos, resultados-chave

e planos de acao dentro de metodologia alinhada

em todo o Sistema Comércio. Ao fim do ciclo, as
entidades deverao atualizar o Raio X para comparar
avangos, avaliar conquistas e mensurar a evolugao da
maturidade institucional.

(7 RAIO-X
< SINDICAL

PARTICIPE. AVALIE.
PLANEIJE. ENOLUA.
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ETAPASPARA
EVOLUIR NA PRATICA

O ciclo de 2026 se organiza em trés frentes.

JORNADA DE DESENVOLVIMENTO
DENEGOCIOS

33

Reforca a atuacao sindical na base
representada e nos associados, com foco
em produtos, servicos, relacionamento,
receitas e autossustentacao.

JORNADA CONECTAEMAGAO

Ja conhecida pelas assessorias de
comunicacao das Federacoes, passa a
integrar a Jornada Atena e se dedica
ao desenvolvimento da comunicacao
sindical estratégica e institucional.

UNICNC+

Disponibiliza trilhas de desenvolvimento
voltadas a lideres sindicais tanto
institucionais quanto executivos, sob
temas como lideranca, inteligéncia
artificial e comunicacao.
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LINCOLN - PARTEI

Na segunda e tltima parte do artigo sobre Abraham Lincoln, o consultor da Presidéncia da
CNC, Bernardo Cabral, revisita a trajetéria do presidente americano, destacando a formacao
autodidata, a ética pessoal e o compromisso publico que moldaram o estadista. Da leitura
incansavel a atuacdo na advocacia e na politica, o texto evidencia como carater, estudo e
coragem foram decisivos para a lideranca que venceu a guerra civil e aboliu a escravidao.

Em busca de mais conhecimentos, Lincoln
aceita todas as obras que lhe sdo oferecidas,
entre elas as de Direito, de Sociologia, de
Moral e de Mecanica. A leitura é feita até
nas ruas, procurando interpretar os fatos,
tirando de cada capitulo um ensinamento,
um testemunho, uma licao.

Alguns escritores chegam a dizer que até

os rotulos das caixas importadas ele nao

os dispensava, “pois lhe ampliavam os
conhecimentos geograficos”. E foi exatamente
em funcao dessa continuada e intensa leitura
que entrou na vida publica.

Comecou como deputado em Illinois (1834-
1840) e sé no segundo mandato deu inicio

ao curso de Direito. Ao final, conseguiu
habilitacao para exercer a advocacia.

Foi nela que o seu nome comecou a ser
conhecido, uma vez que, aquela altura, era
possivel advogar e integrar os chamados
tribunais itinerantes do estado, o que Lincoln

(5(5

muito desgaste,
sobretudo por

Bernardo Cabral
é consultor da
Presidéncia da CNC

levadas a efeito”

Seudesempenhona
Cémaralhe trouxe

discordar de certas
manobras que eram

conseguia durante seis meses a cada ano. Sua
atuacao foi tdo marcante na advocacia que, em
1846, se elegeu deputado federal.

Seu desempenho na Camara lhe trouxe muito
desgaste, sobretudo por discordar de certas
manobras que eram levadas a efeito, razao pela
qual voltou a advocacia. Mais tarde, retornou

a politica, candidatando-se ao Senado com

a bandeira que nao enrolara nunca: contra a
extensao da escravidao nos territorios livres.

Perdeu as elei¢des, mas, curiosamente,
transformou-se numa das figuras de maior
destaque no pais inteiro, o que lhe possibilitou
sair vitorioso a Presidéncia da Republica,
tomando posse no dia 4 de marco de 1861.

Em 1864 reelegeu-se, logrando o seu segundo
maior éxito: o primeiro, ja alcancara por vencer
a guerra contra os sulistas e agora, em 1865,
abolia a escravatura em todo o pais.

Conta a histéria que, um dia, caminhando
pelas ruas de Washington, um preto, pobre,
malvestido dele se acercou e o cumprimentou
com o tratamento intimo de tu, mas
respeitosamente, e o presidente lhe respondeu
com ternura.

O secretario, ao seu lado, pressuroso, tentou
censurar aquela manifestacao de intimidade e
ouviu de Lincoln: “Nao posso nem devo permitir
que ninguém me exceda em cavalheirismo”.

Assim era Lincoln, que atravessou toda a sua vida
publica sem um desvio de conduta, sem uma nota
desabonadora. Modelo e exemplo de estadista.
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JORNADA PARA UMA SOLUCAO
VIANEGOCIACAO COLETIVA

O diretor Juridico e Sindical da CNC, Alain MacGregor, mostra neste artigo como a
CNC vem atuando na defesa da jornada constitucional de 44 horas semanais e do
papel fundamental da negociagao coletiva nas relagoes de trabalho. O texto fala
sobre o didlogo com o Congresso, os riscos de medidas rigidas para o emprego e os
impactos das mudancas no varejo, sobretudo em micro e pequenas empresas.

A Confederacao Nacional do Comércio de Bens,
Servicos e Turismo (CNC) tem atuado de forma
consistente e multifacetada na defesa da ma-
nutencao da jornada constitucional de 44 horas
semanais e no fortalecimento da negociacao
coletiva como instrumento central de regula-
cao das relacoes de trabalho.

Nesse contexto, destaca-se sua participacao
ativa em audiéncias publicas no Congresso
Nacional, onde apresenta estudos técnicos e
posicionamentos institucionais sobre os im-
pactos de propostas legislativas no setor, bem
Como sua presenca em programas de televisao,
entrevistas a imprensa e artigos especializados,
contribuindo para o debate publico qualificado.

Além disso, a CNC promove interlocucao per-
manente com parlamentares, entidades sindi-
cais e demais atores institucionais, buscando
sensibilizar quanto a importancia de preser-
var a autonomia coletiva e a flexibilidade
necesséaria para acomodar as especificidades
regionais e setoriais do comércio de bens,
Servicos e turismo.

Soma-se a isso a preocupacao da entidade
com os potenciais efeitos adversos de medidas
rigidas sobre o nivel de emprego e a formaliza-
¢ao do trabalho, diante do risco de estimulo a
informalidade e de reducao de postos formais,
especialmente em um contexto de expansao
do comércio eletrénico (e-commerce), que
vem reconfigurando a dinamica tradicional do
varejo fisico.

Tal cendrio impacta de forma mais intensa a
base empresarial do setor, majoritariamente

503

composta por microempresas e empresas de
pequeno porte, as quais dependem de maior
flexibilidade operacional para manter sua
competitividade e sustentabilidade.

Mudancas propostas de forma desvinculada
da realidade econémica das empresas
podem gerar aumento de encargos, perda de
flexibilidade e até ameacar a sobrevivéncia
dos negdcios.

Dessa forma, a CNC desempenha um papel
fundamental ao representar e defender os
interesses do setor, atuando de forma técnica
e responsavel no didlogo com o poder publico
para assegurar que eventuais propostas nao
prejudiquem as empresas nem comprometam
o desenvolvimento econémico, a formalidade e
a manutencao dos postos de trabalho.

ACNC promove

interlocugao permanente
comparlamentares,
entidades sindicais
edemaisatores
institucionais, buscando
sensibilizarquanto
aimportanciade
preservaraautonomia
coletivae aflexibilidade
paraacomodaras
especificidadesregionais”

Alain MacGregor
é diretor Juridico e
Sindical da CNC
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Entre apostas e ajustes:
o ritmo da economia
brasileiraem 2026

A economia brasileira atravessa 2026 como um jogo de apostas
encadeadas, em que cada decisao aciona uma reacao do outro
lado e nada acontece de forma isolada. O consumo das familias
volta a ganhar espaco, impulsionado pela melhora da renda e pela
inflacao mais contida. Ainda assim, nao ha rodada de empolgacao.
O ritmo segue controlado, como quem aposta sabendo que o
financeiro tem limites bem determinados.

Nesse tabuleiro, o orcamento das familias é a banca mais
pressionada. O endividamento recorde reduz a margem de
manobra e forca escolhas mais seletivas. Mesmo com a queda dos
juros, o alivio chega sem mudar a logica das decisoes. O consumo
persiste, mas apoiado em estratégias conservadoras diluidas

em parcelas longas para caber na receita. O comércio ocupa a
mesa intermediaria entre expectativa e realidade. A atividade
ainda se sustenta no presente, mas as projecoes indicam menor
disposicao para apostas maiores. O empresario reduz risco, revé
investimentos e desacelera contratacoes, preservando o que ja
esta em curso.

E nesse contexto que o debate sobre a jornada de trabalho surge
como possivel mudanca nas regras do jogo. A reducao da carga
horaria semanal altera o equilibrio entre custo e produtividade

e reconfigura as condicoes econémicas. Em ambiente de crédito
restrito e margens apertadas, qualquer ajuste estrutural se espalha
pelo sistema. Entre cautela e limites mais claros, a economia segue
em ajuste fino, com consumo, endividamento, confianca e trabalho
interdependentes. O desafio é manter o jogo em andamento

sem perda de ritmo nas demais areas. Novas mesas passam a
influenciar decisoes dentro e fora da economia tradicional.
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Consumo avangaem
prestacoes e mantém

trajetoria de alta

O consumidor brasileiro entrou em abril como quem ja parcelou

o otimismo: confiante, mas em suaves prestacoes. A Intencao de
Consumo das Familias (ICF) avancou 1,2% no més e chegou a 104,5
pontos, com o sexto resultado positivo consecutivo. Enquanto isso,
do outro lado do balcao, o empresario mantém a cautela, de olho no
humor volatil dos mercados externos.

O motor dessa animacao domeéstica atende pelo nome de “momento
para comprar duraveis’, que subiu 2,5% no meés e 18,8% em um ano.
Ainda esta no territoério pessimista (74 pontos), é verdade, mas ja da
sinais de que a geladeira, metafdrica e literal, pode voltar a encher.
Ajuda o fato de alguns precos terem dado uma trégua: eletrodomeés-
ticos e veiculos recuaram em marco, €, em 12 meses, 0s primeiros
acumulam deflacao de 7,19%, bem abaixo da inflagao geral.

Ha também um empurrao discreto do cambio, que barateia itens
importados ou com componentes globais. Traduzindo: ficou um
pouco menos dolorido pensar naquele carro novo ou, a0 menos, na
troca da maquina de lavar.

No mercado de trabalho, o roteiro é de estabilidade com cautela.
Renda atual (+1,3%) e emprego atual (+0,8%) avancam, e a perspecti-
va profissional melhora no més, embora ainda perca folego na com-
paracéo anual. E como um bom filme que desacelera no segundo
ato: ndo desanda, mas pede atencao.

Curiosamente, quem puxa o carrinho sao as familias de menor ren-
da. Para elas, a inflacao sentida (INPC) tem sido mais comportada
que o IPCA, o que abre algum espaco no orcamento. Ja as familias
de renda mais alta seguem confiantes, porém menos empolgadas.

Nem tudo, porém, cabe no carrinho. O nivel de consumo (91,6 pon-

tos) ainda esta abaixo da zona de satisfacao, pressionado por juros

elevados. Em outras palavras: a vontade de comprar voltou, mas o

crédito continua caro. O brasileiro até sonha com o upgrade, s6 nao
quer acordar com a fatura.

RENDA EDURAVEIS _
SUSTENTAM ELEVAGAO

ICF sobe em abril, com alta puxada por
bens duraveis e renda em leve melhora.

S
-

104,5

é um indicador com capacidade de medir a avaliacdo que os consumidores
fazem de aspectos importantes da condicao de vida de sua familia, como
capacidade de consumo e condicdes de crédito.

CNC

(6

O consumo reage

com a inflacao mais
comportada, mas os juros
ainda impdem limites ao
avanco mais consistente
nas compras”

Catarina Carneiro
economista da CNC
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Endividamento recorde
segura consumo e adia

alivio dosjuros

0 orcamento doméstico brasileiro virou uma panela de pressao,
chiando baixo, mas longe de desligar o fogo. Mesmo com o primei-
ro corte da Selic em marco, o endividamento das familias atingiu
80,4%, o maior patamar ja registrado pela CNC. Em vez de alivio,

0 que se vé é um compasso de espera: os juros comecam a ceder,
mas o bolso ainda nao percebe, como se a politica monetaria
falasse em sussurros enquanto as contas gritam.

A explicacao passa longe de um tnico vilao. De um lado, a heran-
¢a recente de juros elevados ainda encarece o crédito e prolonga
o0 aperto financeiro. De outro, o petréleo mais caro, embalado por
tensoes no Oriente Médio, infiltra-se silenciosamente na econo-
mia, elevando combustiveis, fretes e, por tabela, o preco de quase
tudo. Esse encarecimento logistico funciona como um imposto
invisivel, corroendo o poder de compra e empurrando familias
para o crédito até em despesas basicas.

A inadimpléncia, por sua vez, parece ter encontrado um plato:
296% das dividas estao em atraso, estavel no més. Ha sinais dis-
cretos de respiro, menos pessoas se declaram incapazes de pagar
e a fatia dos “muito endividados” encolheu. A renda comprometi-
da também recuou levemente.

Curiosamente, o avanco do endividamento é puxado também pe-
las familias de maior renda, mais propensas a alavancar consumo
via crédito em vez de recorrer ao capital proprio. Ja as de menor
renda mostram disciplina forcada: atrasos recuam, mas a custa de
cortes mais profundos no consumo, em um or¢gamento altamente
sensivel a inflacao de itens essenciais.

No horizonte, a equacao segue delicada. A queda dos juros prome-
te alivio, mas com atraso, como remeédio que demora a fazer efei-
to. Em um ambiente de incerteza global e expectativas inflaciona-
rias pressionadas, o risco € que novos choques adiem esse alivio.
Até 13, o orcamento familiar seguira ajustando valvulas, tentando
evitar que a pressao encontre uma saida mais ruidosa.

PEIC

é apurada mensalmente pela CNC desde janeiro de 2010. Os dados
sao coletados em todas as capitais dos estados e no Distrito
Federal, com 18 mil consumidores.

CNC
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Com a alta
recente das
expectativas de inflagao,

o orcamento das familias,
especialmente das de

menor renda, tende a seguir
pressionado nos proximos
meses, mesmo com o inicio da
queda dos juros”

Fabio Bentes
economista-chefe da CNC

ENDIVIDAMENTO
DE FAMILIAS

O
80,4%

das familias brasileiras estdo
endividadas, o maior patamar da
série histdrica, indicando que o
alivio dos juros ainda nao chegou ao
orcamento doméstico.
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i Comercio desacelerae

2 ajusta expectativas em

- cenarioincerto

A confianca do comércio brasileiro entrou em abril com a QU EDA DO RITMO

sobriedade de quem ja entendeu que o ano nao permitira

distracdes. Apds uma sequéncia de recuperacao, o otimismo

ja nao avanca no mesmo ritmo, embora sem reversao do Icec cai em abril e aumenta
movimento. O Indice de Confianca do Empresario do Comércio cautela no comércio

(Icec), apurado pela Confederacao Nacional do Comércio de

Bens, Servigos e Turismo, recuou 1% em relacao a marco, apos

ajuste sazonal, alcancando 105,6 pontos. ‘I O/
(o)

0 movimento foi puxado pela piora nas expectativas, que
cairam 2,%3%. No cendrio internacional, as tensoes entre
Estados Unidos e Ira voltaram a pressionar o preco do
petroleo, com impacto direto nos custos de combustiveis. No
ambiente doméstico, o calendario eleitoral amplia a incerteza,
moderando decisdes mais arriscadas.

A cautela aparece nos investimentos, que recuaram 0,9%
no més, e na intencao de contratacao, em queda de 1,8%.
Segundo o economista Fabio Bentes, custos permanentes
tendem a ser adiados em momentos de menor previsibilidade. @ G

Ha, entretanto, um contraponto relevante. As condicoes atuais

do comeércio avancaram 1,1% em abril, sustentadas pela renda A queda do Icec

real e pelo mercado de trabalho. O presente se mostra mais em abril indica

favoravel do que o horizonte de médio prazo, criando um maior cautela do empresario

descompasso entre o desempenho corrente e as expectativas. diante das incertezas e da
alta dos combustiveis, o que

Entre os segmentos, bens duraveis, como eletrénicos e tende a adiar investimentos

méveis, recuaram 1,4%, mas ainda acumulam alta de 3,9% no e contratacoes”

ano. Ja bens nao duraveis, como supermercados e farmacias,
mantiveram estabilidade ou leve alta de 1%.

Fabio Bentes,
No fim, abril ndo indica mudanca brusca, mas uma economista-chefe da CNC
desaceleracao na confianga. O setor segue resiliente, porém
mais criterioso, com decisoes guiadas por um cenario de
maior incerteza.

>>>ICEC

é um indicador mensal antecedente, apurado entre os tomadores de
decisao das empresas do varejo. A amostra é composta por seis mil
empresas de todo o Pais.
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O dilema silencioso

dajornadade
trabalho no Brasil

Entre o desejo de trabalhar menos e a necessidade de fazer a
economia girar mais, o Brasil volta a um velho dilema com roupa
nova. As propostas de reducao da jornada semanal de 44 para

40 ou até 36 horas ressurgem no debate publico embaladas por
promessas sedutoras. Na pratica, porém, o roteiro pode ser menos
romantico e um pouco mais caro.

Estudo da Confederacao Nacional do Comércio de Bens, Servigos
e Turismo (CNC) aponta que mudancas abruptas na jornada, sem
considerar as particularidades dos setores, tendem a produzir
efeitos colaterais pouco glamourosos: aumento da informalidade,
pressao inflacionaria e impacto direto nos custos das empresas.
Em um pais onde o setor de comércio e servicos é formado majo-
ritariamente por pequenos negocios, qualquer elevacao de custo
vira um drama em trés atos, sem intervalo para o café.

A CNC nao rejeita a reducao da jornada (Ver reportagem na pagina
26). Ao contrario, defende que ela aconteca, mas via negociacao
coletiva. Parece menos empolgante do que uma canetada consti-
tucional, mas tem uma vantagem rara: funciona melhor na vida
real. Cada setor, do varejo tradicional ao e-commerce, passando
por supermercados que nunca dormem, opera em ritmos distin-
tos. Ignorar isso € como querer que todos dancem a mesma musi-
ca, no mesmo tempo, mesmo que alguns ainda estejam tentando
encontrar o cCompasso.

Ha também um dado curioso que desmonta parte do discurso
mais otimista: o Brasil j& apresenta uma meédia de jornada inferior
ao limite constitucional, fruto justamente dessas negociacoes. Ou
seja, a reducao ja acontece, s6 nao vira manchete.

No campo econémico, a equacao é menos poeética. Reduzir horas
sem reduzir salarios encarece a hora trabalhada. E, quando o
custo sobe, alguém paga a conta. Normalmente, o consumidor. Em
outras palavras, trabalha-se menos, mas paga-se mais, 0 que nao
chega a ser um sonho coletivo.

No fim, o debate sobre jornada de trabalho revela mais sobre nos-
sas escolhas do que sobre nossas horas. Entre atalhos legislativos
e solucoes negociadas, talvez o maior desafio seja aceitar que nao
existe milagre: sé conversa, ajuste fino e, com sorte, algum bom
senso. E isso, convenhamos, da mais trabalho do que parece.

CNC
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A reducao da jornada é
desejavel, mas precisa
respeitar a realidade de
cada setor; quando ignora
a negociacao coletiva,
corre o risco de gerar mais
custos, pressionar pregos e
comprometer empregos”

Fabio Bentes,
economista-chefe da CNC

HORAS SEMANAIS

39H

E a média de horas semanais
ja trabalhadas no Brasil pela
negociacao coletiva.
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Futuro estratégico

O turismo brasileiro entra em uma nova fase de articulacao

e planejamento estratégico, impulsionado por iniciativas que
conectam o setor produtivo, o poder publico e a sociedade civil
em torno de uma agenda comum. Nesta edicao, a CNC Noticias
destaca o avanco do Projeto Vai Turismo - Rumo ao Futuro que
inicia um novo ciclo de oficinas propositivas em todo o Pais, com
foco na construcao coletiva de politicas publicas voltadas ao
desenvolvimento sustentavel e competitivo da atividade.

Ao mesmo tempo, o Conselho Empresarial de Turismo e
Hospitalidade (Cetur) intensifica o debate nacional ao reunir
liderancas empresariais para consolidar propostas e discutir temas
sensiveis, como os impactos da reducao da jornada de trabalho

no setor. A mobilizacao ocorre em contexto estratégico, marcado
pela proximidade do calendario eleitoral e pela necessidade de
fortalecer a presenca do turismo nos planos de governo.

A edicao também traz um panorama atualizado do setor,

com destaque para o crescimento recorde do turismo no

Espirito Santo, o fortalecimento da governanga turistica no
Amapa e os debates regionais na Bahia que evidenciam desafios
e oportunidades em areas como seguranca publica, conectividade
aérea e infraestrutura.

Em paralelo, entidades acompanham de perto pautas legislativas
que podem impactar diretamente o setor, como o PLP 152/2025,
reforcando a importancia de um ambiente regulatdrio alinhado a
realidade econémica. O conjunto de iniciativas revela um turismo
cada vez mais estruturado, resiliente e preparado para ampliar sua
contribuicao ao desenvolvimento econdémico e social do Pais.

Boa leitura!
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Vai Turismo inicia oficinas para
fortalecer politicas publicas

(33

As Oficinas Propositivas do Projeto Vai Turismo
- Rumo ao Futuro, iniciativa da Confederacao
Nacional do Comeércio de Bens, Servicos e Tu-
rismo (CNC), por meio do Conselho Empresarial
de Turismo e Hospitalidade (Cetur), marcam o
inicio de uma nova etapa estratégica de mobi-
lizacado nacional voltada a construgao coletiva
de politicas publicas para o turismo brasileiro.

Realizadas pelas Federacoes do Comércio de
cada estado, as oficinas reeditam e ampliam a
mobilizacao promovida no ultimo ciclo eleito-
ral, com o objetivo de alcancar maior alinha-
mento metodolégico e técnico. Ao longo desse
ciclo, serao promovidos encontros em todas as
27 Unidades da Federacao, além de uma edicao
nacional direcionada aos candidatos a Presi-
déncia da Republica.

0O foco central é identificar desafios regionais e
formular recomendacdes praticas que refli-
tam as necessidades reais do trade turistico,
contribuindo diretamente para a formulacao
de propostas consistentes com os planos de
governo de 2026.

0 novo ciclo se apoia nos resultados expressi-
vos alcancados entre 2023 e 2025. As oficinas
preparatorias realizadas no segundo semestre
de 2025 mobilizaram as 27 Unidades da Federa-
¢ao, reunindo mais de 750 representantes dos

Alcancamos mais um marco na construcao de
politicas publicas e naarticulacdo nacional do
turissno com o encerramento desse primeiro
ciclo de oficinas preparatdrias do programa.
Aamplitude da participacaoressaltao
compromisso do programaem garantiruma
representacao abrangente e democratica das
diversas vozes do turismo.”

José Roberto Tadros

setores publico e privado, de cerca de
500 instituicoes.

No primeiro ciclo do programa, em 2021 e
2022, foram promovidas 56 oficinas e mais de
100 encontros técnicos virtuais, com a parti-
cipacao de aproximadamente 1.800 profissio-
nais de 320 instituicoes.

Esse esforco resultou na elaboracao de 359 pro-
postas estaduais, 48 recomendacdes regionais
e 52 municipais, além da entrega de 27 docu-
mentos estaduais e um nacional com diretrizes
para o turismo.

Na mesma linha, o diretor responsavel pelo
Cetur da CNC, Alexandre Sampaio, ressaltou o
impacto do trabalho conjunto. “Esses numeros
demonstram a forca do didlogo e da construcao
colaborativa, valorizando um processo que
aproxima governo, mercado e sociedade civil
organizada em torno de diretrizes estruturan-
tes de longo prazo para o turismo brasileiro.

A construcao das propostas segue uma meto-
dologia estruturada que considera os Objetivos
do Desenvolvimento Sustentavel (ODS), os
aprendizados acumulados nos ultimos quatro
anos de monitoramento dos projetos estaduais
e nacional e os eixos de Destinos Turisticos
Inteligentes (DTI).

Presidente do Sistema CNC-Sesc-Senac
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Ceturdebate politicas publicas
e impactos dareducao
dejornada

Em reuniao no dia 8 de abril, em Brasilia,
o Conselho Empresarial de Turismo e
Hospitalidade (Cetur) da Confederacao
Nacional do Comércio de Bens, Servicos e
Turismo (CNC) avancou na etapa nacional
do Programa Vai Turismo, reunindo
representantes das entidades nacionais
empresariais do turismo para solidificar
propostas de politicas publicas ao setor e
discutir os efeitos econdmicos e trabalhistas
com reducao de jornada no turismo.

0 encontro marcou um dos momentos mais
relevantes do atual ciclo do Vai Turismo,
iniciativa da CNC voltada a construcao
coletiva de recomendacdes para orientar
politicas publicas nos ambitos estadual

e federal, especialmente em um ano de
calendario eleitoral.

Na abertura da reuniao, o diretor da CNC
responsavel pelo Cetur, Alexandre Sampaio,
ressaltou o papel estratégico do Conselho
como espaco de convergéncia do setor
produtivo e de fortalecimento do didlogo
institucional com o poder publico.

“0 Vai Turismo chega a uma etapa muito
madura. Nao é mais um conjunto de desejos
isolados, mas um trabalho estruturado,

com método, dados e capacidade real de
influenciar politicas publicas. Quanto mais

alinhados estivermos, maior sera a forca do
setor para dialogar com governos e com o
Congresso Nacional”, afirmou.

Na programacao inicial, foi exibido

video com mensagem do presidente do
Sistema CNC-Sesc-Senac, José Roberto
Tadros, que enfatizou a importancia
socioecondmica do turismo como vetor

de desenvolvimento, geracao de emprego

e renda. Tadros ressaltou a retomada
consistente do setor, impulsionada pelo
turismo doméstico e recuperacao do fluxo
internacional, reforcando a necessidade

de politicas publicas integradas, inovacao,
sustentabilidade e qualificacao profissional,
com destaque a atuacao histérica do Senac.

“O Vai Turismo
chega a uma
etapa muito
madura. Nao

é mais um
conjunto

de desejos
isolados”, diz
Sampaio

Paulo Negreiros

Paulo Negreiros
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PLP 152/2025: FBHA alerta
paraimpactos no delivery

Fecomércio-BA

A Federacao Brasileira de Hospedagem F s

e Alimentacao (FBHA) acompanha a

tramitacao do PLP 152/2025, atualmente 4
em analise na Camara dos Deputados, e

manifesta preocupag¢ao com os impactos

das medidas propostas para o setor

de alimentacao fora do lar. A entidade

reconhece a relevancia do debate sobre

protecao social, transparéncia e seguranca

juridica no trabalho por plataformas - .
digitais, mas ressalta que alguns pontos do

texto em discussao nao refletem a realidade

econdmica e operacional do segmento.

Entre as principais preocupagoes,
estd a previsao de uma remuneracao

minima nacional por entrega, incluida no

substitutivo apresentado na Camara.

.

il
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7
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Camara Empresarial avalia
panorama na Bahia

A Casa do Comércio recebeu o primeiro
encontro de 2026 da Camara Empresarial do
Turismo (CET) da Fecomércio-BA, coordenada
por Julio Ribas, CEO do Aeroporto de Salvador.
Com uma pauta extensa, a reuniao, realizada
no dia 25 de marco, debateu temas como o
balanco do setor turistico na capital baiana,

seguranca publica na Bahia, cruzeiros
maritimos e as novidades do Aeroporto de
Salvador. Foram recebidos dois convidados
do setor publico: o diretor de Turismo da
Secretaria Municipal de Cultura e Turismo
(Saltur), Gegé Magalhaes, e o coronel da
PMBA Humberto Sturaro.

Também foram anunciados

0Ss novos voos para 2026, do
Aeroporto de Salvador, operados
pela GOL Linhas Aéreas,

entre outras companhias que
contribuirao para ampliar a
conectividade aérea da capital
baiana com o mundo. Outro item da
pauta foi o panorama da seguranca
publica estadual apresentado pelo
coronel Humberto Sturaro, com
destaque para as acdes no periodo
do carnaval.

FBHA
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Turismo capixaba atinge
maior nivel desde 2014

O turismo capixaba encerrou dezembro de
2025 com crescimento de 6,7% no volume

de atividades turisticas, na comparacao
interanual, atingindo o maior patamar

desde janeiro de 2014. Na variacao mensal,

o avanco foi de 1%, consolidando uma
trajetdria positiva no fim do ano. No
acumulado de 2025, o setor registra expansao

de 4,7%. O desempenho foi impulsionado pelo
aumento da movimentacao de passageiros
tanto no transporte aéreo quanto no
rodoviario. No Aeroporto de Vitéria, foram
registrados 167.996 desembarques em
dezembro, enquanto o volume acumulado no
ano alcancgou 1.744.147 passageiros, o maior
nivel da série recente.

Fecomercio-AP fortalece
dialogo em Itaubal

No dia 1° de abril, a Fecomércio-AP

realizou visita institucional ao municipio

de Itaubal, com o objetivo de conhecer as
potencialidades turisticas locais e fortalecer
o didlogo com a gestao municipal.

A agenda incluiu reuniao com o prefeito
Jaisom Picanco; o presidente da
Camara de Vereadores, Cleisiel
Ferreira; a vereadora Diene

Bulhoes; secretarios municipais

e empresarios, tendo como pauta
principal a viabilidade e proposta de
implantacao do Programa Destinos,
por meio do Senac Amapé, iniciativa
voltada a estruturacao de modelos
de governanca para o fomento do
turismo no municipio.

A comitiva do Sistema Fecomércio-
AP foi liderada pelo presidente

Ladislao Monte, acompanhado pela

diretora Financeira da Fecomércio-AP,
Emilia Cavalcante; pelo superintendente

da Fecomércio-AP, Welton Cardoso; pelo
diretor regional do Senac-AP, José Iguarassu
Bezerra; e pela diretora de Educacgao
Profissional do Senac-AP, Obde Gadelha.
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Diagnéstico™
marca novo
ciclodo ProgramaEcos

O Programa Ecos, iniciativa de sustentabili-
dade do Sistema CNC-Sesc-Senac, concluiu
diagnéstico nacional da maturidade institu-
cional sobre as acoes dessa tematica nas Fede-
racoes do Comércio. O levantamento marca

o inicio de um novo ciclo do programa, com
metodologia ampliada, foco em governanca

e integracao da sustentabilidade as decisoes
estratégicas das entidades.

Aplicado simultaneamente em todo o Pais, o
diagnoéstico contou com 55,6% de engajamento
das Federacoes, mesmo entre as que ainda nao
possuem o programa formalmente implanta-
do. O objetivo foi mapear praticas, identificar
lacunas e construir base técnica solida para
orientar as proximas etapas de capacitacao,
planejamento e implantacao nacional.

Segundo a analista em Sustentabilidade da
CNC, Fernanda Lopes, esse processo € um
ponto de partida fundamental. “O diagndstico
é uma das partes mais importantes da sus-
tentabilidade. Partimos da premissa de que
nao é possivel gerenciar aquilo que nao se
conhece. Ele nos permite entender o estagio
de maturidade em governanca, processos e
decisdes para que possamos evoluir juntos,
de forma estruturada.”

0 levantamento adotou a nova metodologia
do Programa Ecos, lancada em novembro de
2025, que ampliou significativamente o escopo
de avaliacao. Passou de 15 para 56 perguntas,
organizadas em dois blocos:

Ecos Padrao - com foco em estrutura institu-
cional, gestao de recursos naturais, ecoeficién-
cia, residuos e impacto social.

Ecos+ - que incorpora temas como mudancas
climaticas, aquisicoes e eventos sustentaveis,
participacao em agendas globais, educacgao
ambiental e &reas naturais.

“A sustentabilidade nao esta em uma area
isolada. Esta por toda a organizacao. O proces-
so de responder ao diagnostico exige dialogo
entre areas, maturidade institucional e visao
sistémica’, pontuou Fernanda Lopes durante
reuniao de entrega do diagnostico, realizada em
27 de abril.

Diagndstico como
exercicio de gestao

Mais do que instrumento de mensuragao, o
diagndstico funcionou como exercicio interno
de reflexao para as Federagoes. Durante a
reuniao de fechamento, representantes com-
partilharam experiéncias sobre o processo de
preenchimento e os aprendizados gerados.

No Parg, a Federacao reuniu profissionais de
diferentes areas para responder coletivamente
ao questionario. “Reunimos pessoas de setores
como Compras, Administracao, Tecnologia,
Tesouraria. Discutimos questao por questao. A
principal dificuldade foi perceber que fazemos
muitas acdes, mas sem uma normatizacao. O
diagndstico mostrou claramente a necessida-

Divulgacao



de de estruturar e regulamentar a sustentabi-
lidade”, relatou Lucia Cristina, da Fecomércio-
-PA.

Ela ressaltou ainda que a metodologia do Ecos
facilita o caminho. “Entrar no programa ja com
um passo a passo € muito mais facil do que
tentar criar tudo do zero.”

Integragdo com Sesc e Senac

Em estados onde ha maior integracao com

0 Sesc e 0 Senac, o diagndstico também evi-
denciou avancos e oportunidades de alinha-
mento institucional. No Rio Grande do Norte,
a experiéncia foi semelhante. “Chamamos as
areas envolvidas, como Aquisicoes e Proje-
tos. Foi um exercicio muito rico porque, ao
responder ao questionario, vocé comeca a se
questionar: ‘isso eu nao tenho), ‘isso eu posso
desenvolver’ A sustentabilidade passa a ser
vista como apoio a melhoria de processos e
como um ganha-ganha para todos’, afirmou
Vivianne Dias, da Fecomércio-RN.

Ela destacou que o diagndstico ja gerou enca-
minhamentos praticos: “Enquanto respondia-
mos, fomos anotando acoes simples que podem
ser adotadas para evoluir”.

Mensurar e estabelecer metas

Outro ponto recorrente nos depoimentos foi o
desafio de mensuracao, monitoramento e de-

terminacao de metas, mesmo em Federacoes

que j& adotam praticas sustentaveis.

“A gente faz muita coisa, mas o diagndstico
mostrou que ainda precisamos amadurecer
na determinacao de metas estruturadas.
Medimos consumo de dgua e energia, acom-
panhamos desvios, mas falta transformar isso
em objetivos claros e de longo prazo’, relatou
Wendy Lopes, da Fecomércio-SP.

Segundo Fernanda Lopes, esse é um dos
focos do novo ciclo do Programa Ecos. “A
sustentabilidade precisa ser tratada como
gestao. Como eu recebo o dado, trato esse
dado, analiso e crio metas? Isso ainda é um
aprendizado para todos nds, inclusive para a
CNC. O programa esta evoluindo para apoiar
exatamente esse amadurecimento.”
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Proximos passos

Com o encerramento do diagndstico, o Progra-
ma Ecos entra agora nas proximas fases:

Elaboracao de relatério agregado nacional,
com identificacao de niveis de maturidade,
gargalos e oportunidades;

- Capacitacdo das equipes por meio da trilha
de sustentabilidade da UniCNC, integrada

ao Atena;

Atualizacao ou formacao das Comissoes
Ecos nas Federacoes;

- Oficina piloto de planejamento com a

Bahia e, na sequéncia, planejamento nacio-

nal on-line;

Lancamento do novo ciclo nacional do
Programa Ecos, em julho, com nova identi-
dade, site, blog e kit institucional.

“0 Ecos é um programa continuo, nao um proje-
to com comeco, meio e fim. Ele agrega valor ao
negocio das Federacoes, fortalece a reputacao
institucional e prepara as entidades para uma
gestao mais eficiente e alinhada aos riscos
ESG”, reforcou Fernanda Lopes.

Ecos

PROGRAMADE
SUSTENTABILIDADE

por Sintama Comiia

Diagnéstico Ecos

Maturidade em sustentabilidade
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Instituicoes ampliam
impacto social no Pais

Nesta edicao da CNC Noticias, as acoes do Sesc e do Senac
evidenciam como as duas instituicoes seguem conectadas as
demandas contemporaneas do Brasil, combinando qualificacao
profissional, inclusao social e valorizacao do trabalho. Com
iniciativas que atravessam diferentes areas, do turismo a cultura, e
da educacao ao desenvolvimento sustentavel, o Sistema Comeércio
ressalta sua presenca estratégica no cotidiano da populacao e na
din&mica econdémica do Pais.

Um dos destaques é a campanha nacional lancada em abril
que coloca o turismo no centro do debate sobre crescimento

e desenvolvimento. Com o mote “O turismo precisa continuar
crescendo”, a mobilizacao conjunta do Sistema CNC-Sesc-Senac
amplia a visibilidade de um setor fundamental para a geracao
de emprego e renda, a0 mesmo tempo em que destaca o papel
da formacao profissional na qualificacao de trabalhadores e

no fortalecimento das empresas. A iniciativa dialoga com uma
atuacao legitimada ao longo de décadas, marcada pela oferta
de cursos, estrutura pedagogica e conexao permanente com as
demandas do mercado.

No campo institucional, a exposicao Trabalhadores do Comércio -
A Forca que Impulsiona o Pais ganha alcance ao ser reapresentada
em Brasilia, ampliando o reconhecimento publico da contribuicao
de milhoes de brasileiros e brasileiras para a economia nacional.

A mostra também ressalta o legado do Sesc e do Senac ao longo

de 80 anos, destacando tanto a formacao profissional quanto
acoes voltadas ao bem-estar, a cultura e a inclusao social. A edicao
também traz iniciativas recentes que apontam para o futuro, como
programas de qualificacao com foco em diversidade e parcerias
que ampliam o acesso a educacao profissional. Boa leitura!
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CONQUISTA DO IBEST CONSOLIDA
ATUACAO NO MUNDO DIGITAL

O Departamento Nacional do Sesc conquistou
o Prémio iBest 2025, o mais importante do
ecossistema digital brasileiro. A instituicao foi
agraciada na categoria Cultura e Artes, tendo
reconhecimento em duas modalidades distin-
tas: o Voto Popular, realizado de forma aberta
ao publico na internet, e o Voto da Academia,
concedido por um juri especializado. O Selo
iBest é um simbolo de relevancia no mundo
digital, contribuindo para a visibilidade e a
difusao de conteudo das diversas organiza-
¢oes. A premiacao avalia a relevancia, a auten-
ticidade e o impacto das atuacoes digitais de
marcas e instituicoes brasileiras.

PAPO EM REDE LANCA
SEGUNDA TEMPORADA

A segunda temporada do Papo em Rede,
podcast educacional que reune especialistas
e profissionais da Rede Sesc de Educacgao, tem
como abordagem central o posicionamento da
escola brasileira mediante as transformacoes
do século 21. Sao oito episddios quinzenais
que colocam em debate assuntos como tecno-
logias assistivas, educacao digital e midiatica,
inteligéncia artificial no contexto escolar e
empreendedorismo social, entre outros. Além
de informar, o Papo em Rede incentiva a refle-
Xao0 e a troca de experiéncias entre educado-
res, fortalecendo a comunidade educacional.

SESC PANTANAL PARTICIPA
DA COP-15

O Polo Socioambiental Sesc Pantanal par-
ticipou da COP-15 - 152 Conferéncia das
Partes da Convencao sobre a Conservacao de
Espécies Migratorias de Animais Silvestres,
apresentando um dos mais consolidados
modelos de conservacao em areas priva-

das do Pais. Realizada pela primeira vez no
Brasil, a conferéncia foi palco para que o Sesc
compartilhasse sua experiéncia em pesquisa
cientifica, ecoturismo, gestao territorial e
protecao de espécies migratérias na Reserva
Particular do Patriménio Natural (RPPN) Sesc
Pantanal, a maior do Pais.
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Hotel Sesc Guadalupe

O papeldo
Turismo Socialno
desenvolvimento

Em 1948, o Turismo Nacional do Sesc dava seus primeiros
passos com a abertura da unidade em Bertioga, no litoral
paulista. Inaugurada como coldnia de férias em um

amplo terreno em frente ao mar, o espago se consolidou e
atualmente é um dos maiores centros de férias do Brasil.

Ao longo dos anos, outras unidades de hospedagem foram
inauguradas em diversos pontos do Pais, ampliando as opgoes
de lazer nao s6 de seu publico prioritario - trabalhadores do
comércio de bens, servicos e turismo e familiares - como de
toda a populagao.

Ao democratizar o acesso a atividade, oferecendo ao publico
a oportunidade de viajar a pregos acessiveis, o Sesc se
alinha ao trabalho da Organizacao Internacional de Turismo
Social (OITS). Mas, para além de proporcionar a possibilidade
de lazer aliada a descobertas de novas culturas e tradicoes,
0 Sesc também contribui para o desenvolvimento das
localidades visitadas.

A chegada de uma unidade de hospedagem movimenta a
economia da regido, com geracao de empregos e atracao

Sesc
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de novos empreendimentos. Foi o caso do Hotel Sesc
Guadalupe, inaugurado em 2022 no municipio de Sirinhaém,
litoral pernambucano. A unidade impulsionou o turismo

no municipio que, apesar da proximidade com destinos
consolidados como a Praia dos Carneiros, viu reforcada sua
vocacao no setor, com a atracao de mais visitantes ao local.

Sesc

Além da geracao de postos de trabalho durante a construgao
e a capacitacao de funcionarios que atuam na unidade,

o projeto beneficiou comunidades locais, como a das
marisqueiras, apoiando na organizacao do processo produtivo
e visibilidade de seu trabalho, pautado na preservacao de
recursos ambientais. Também fomenta acoes de promocao
dos produtos pernambucanos, como artesanato e bebidas nos
ambientes do hotel.

Por ano, os hotéis e as pousadas do Sesc recebem, em média,

mais de 760 mil hospedes. Sao 43 unidades, localizadas em HOMENAGEM NO

20 estados, que oferecem estrutura completa de lazer, com CONGRESSO NACIONAL
piscinas, restaurantes e espacos para atividades culturais

e esportivas. O Congresso Nacional foi palco, em marco
de 2026, de sessao solene em homenagem
O Turismo Social do Sesc também trabalha com passeios aos 80 anos do Sesc e do Senac, atraindo
e excursOes que contribuem para o desenvolvimento parlamentares, autoridades e representantes
econdmico das localidades. Por meio de roteiros inovadores, do Sistema Comeércio. A iniciativa reconheceu
cuidadosamente elaborados, sao proporcionadas a trajetoria da instituicao, criada em 1946
experiéncias unicas de integracao com a histdéria e as pelo empresariado do comércio de bens,
tradicoes das regioes visitadas que possibilitam a difusao servicos e turismo, e seu papel continuo na
do trabalho das comunidades e geracao de renda com a promocao do bem-estar e da qualidade de
venda de seus produtos. Sao mais de 10 mil a¢des por ano, vida dos trabalhadores do setor e de suas
por todo o Pais, contemplando aproximadamente 200 mil familias. Durante a cerimonia, foi ressaltada
participantes inscritos. a capacidade da instituicao de responder
as transformacoes sociais e econdmicas

it “= - s do Pafs, mantendo-se atual e préxima das
b A Sl : : = .
pessoas, com uma atuacao que integra
desenvolvimento social e econémico.

Como parte das comemoracoes, foi
inaugurada na Camara dos Deputados a
exposicao “Trabalhadores do Comércio - A
forca que impulsiona o pais”, instalada em
um dos principais corredores de circulacao

/ ANOS = do Congresso. Com uma abordagem que

:" d 1 conecta histéria e presente, a exposicao

E TU R ISMOSQ ' = valoriza o cotidiano dos trabalhadores e
E 0 SESC reforca o papel das institui¢ées como agente
Cada viagem} de transformacao social. As acoes realizadas

ampliam a presenca do Sesc nesse espaco
estratégico, apresentando ao publico a
relevancia do setor de comércio e o impacto
das acoes da instituicao na vida de milhdes
de brasileiros.

Assista ao video
sobre o impacto do
turismo do Sesc
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Tirzah Braz / MTE

FEED SENAC

QUALIFICAGAC PROFISSIONAL EM
ASSISTENTE DE SERVICOS DE
COMERCIO EXTERIOR (PRESENCIAL)
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MAIS DIVERSIDADE EM SETOR
ESTRATEGICO

Em parceria com o Ministério do
Desenvolvimento, Industria, Comércio e
Servicos (MDIC), o Senac abriu 400 vagas
gratuitas de qualificacao profissional em
Comeércio Exterior com foco na inclusao

de pessoas negras. As oportunidades -
destinadas a jovens e adultos a partir de 16
anos que estivessem cursando, no minimo,
o segundo ano do ensino médio - foram
distribuidas em dez cidades de nove estados
brasileiros: Salvador (BA), Goiania (GO),
Uberlandia (MG), Belém (PA), Recife (PE),
Paranagud (PR), Rio de Janeiro (RJ), Itajai (SC),
Campinas e Sao Paulo (SP).

PARCERIA REFORCA
QUALIFICACAO PROFISSIONAL

No dia 22 de abril, evento promovido pelo
Ministério do Trabalho e Emprego (MTE) em
Brasilia marcou a assinatura de acordo para
implantacao de um restaurante-escola do
Senac na sede do ministério. Na ocasiao, foi
anunciado o lancamento da Trilha Formativa
em Gestao de Projetos Culturais, envolvendo
0 Senac, o MTE e o Ministério da Cultura.

A trilha formativa oferece 3.800 vagas
gratuitas em cursos a distancia para pessoas
inscritas no Cadastro Unico (CadUnico), com
foco na qualificacao de agentes culturais em
todo o Pais.
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O turismo brasileiro
cresce com o Sistema
CNC-Sesc-Senac

Campanhamostra
atuacao estrategica

Com o mote “O turismo precisa continuar crescendo”, o Senac
lancou em abril uma campanha nacional, em conjunto com

a CNC e o Sesc, destacando a forca do turismo brasileiro e a
importancia da continuacao desse trabalho para o desenvolvi-
mento econdmico e social do Brasil.

A iniciativa reforcou o papel estratégico da instituicao na
formacao profissional e no fortalecimento do setor, dando
visibilidade a uma atuacao nacional e conectada as demandas
do mercado. Na pratica, isso reflete uma reputacao construida
ao longo de oito décadas e um trabalho que contribui direta-
mente para a qualificacao de profissionais, o fortalecimento de
empresas e a competitividade do Pafis.

A campanha também evidenciou o papel do turismo nas

acoes do Senac desde sua criacao, com oferta de mais de 130
mil matriculas por ano em cerca de 700 cursos voltados para
areas como Hospitalidade, Gastronomia, Eventos, Lazer e Tu-
rismo. Para aproximar teoria e pratica, a instituicao mantém

Raphael Winder/Trend Criativo
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mais de 490 laboratdrios pedagdgicos e atende aproxima-
damente 33 mil empresas do segmento, contribuindo para a
competitividade dos negdcios e o desenvolvimento sustenta-
vel dos destinos turisticos.

Como parte da divulgacao, um filme de um minuto apresentou
os bastidores do turismo brasileiro sob a 6tica do Sistema Co-
mércio, com exibicao em grandes canais de televisao, além das
redes sociais do Senac. A campanha também ocupou espacos
estratégicos, como o Aeroporto de Brasilia e unidades pedagé-
gicas da instituicao, com o objetivo de ampliar a perspectiva da
qualificacao profissional como vetor de fortalecimento econé-
mico e valorizacao do trabalho no setor.

Todo esse esforco dialoga com ac¢des estruturantes, como o
Férum Setorial do Senac, que reune especialistas e empresarios
para identificar tendéncias e definir perfis profissionais ali-
nhados as demandas do mercado. Entre os destaques recentes
estao a necessidade de ampliacao do ensino de linguas estran-
geiras e a criacao de novas ocupagoes, como cerimonialista e
profissional de governanca e hotelaria hospitalar.

O Senac também incorpora praticas sustentaveis na formacao
profissional e na gestao de seus ambientes pedagdgicos. Proje-
tos educacionais voltados para o meio ambiente, certificacoes
internacionais em hotelaria e iniciativas de neutralizacao de
carbono em restaurantes-escola demonstram o compromisso
com um turismo responsavel.

Nesse contexto, a instituicao reafirma seu papel no fortaleci-
mento do setor do comércio de bens, servicos e turismo, contri-
buindo para o crescimento do turismo brasileiro.

Assista ao video
da campanha

FEED SENAC

-

TRABALHADORES
COMERCIY

TRABALHADORES DO COMERCIO
EM NOVO ESPACO

A exposicao Trabalhadores do Comércio - A
Forca que Impulsiona o Pais, que ocupou o
Corredor Teresa de Benguela, um dos espacos
de maior circulacao do Congresso Nacional,
serd apresentada novamente ao publico em
junho, desta vez no Salao Negro do Palacio da
Justica, em Brasilia (DF).

A nova montagem amplia o alcance da inicia-
tiva e leva a diferentes publicos a oportuni-
dade de conhecer de perto a contribuicao do
setor do comércio de bens, servicos e turismo
para o desenvolvimento do Pais.

De 25 de marco a 10 de abril, a mostra chamou
a atencao de parlamentares, servidores e visi-
tantes ao apresentar um retrato do cotidiano
de milhdes de trabalhadores e empresarios
que movimentam a economia brasileira.

Concebida no contexto das celebracoes pelos
80 anos do Sesc e do Senac, a exposicao traz
registros historicos, uniformes e depoimentos
que evidenciam a trajetoria do setor e suas
transformacoes ao longo do tempo. Destaque
para a formacao profissional promovida pelo
Senac, que acompanha as novas demandas do
mundo do trabalho e contribui para a insercao
e o desenvolvimento de profissionais.

A atuacao do Sesc também integra a narrativa,
com iniciativas nas areas de Educacao, Saude,
Cultura e Lazer que evidenciam sua presenca
no cotidiano da populacao e seu papel na
promocao do bem-estar e na construcao de
vinculos sociais.
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Sistema Comercio:
um pais, varias acoes

A CNC Noticias apresenta uma série de iniciativas do Sistema
Comeércio que fortalece a cultura, a educacao, a saude e a
profissionalizacao em diversos estados brasileiros.

No Rio de Janeiro, a Fecomércio marca presenca no retorno da
Rio Fashion Week, que reuniu, no Pier Maug, profissionais e
empresas de moda para discutir tendéncias do setor.

Em Pernambuco, a Federacao realiza encontro p6s-NRF para
apresentar as tendéncias globais do varejo, exibidas durante a
maior feira de varejo do mundo em Nova York.

O Senac lanca livro, no Distrito Federal, em comemoracao aos
66 anos de Brasilia, em parceria com o Arquivo Publico do DF. A
obra resgata diarios de membros da Comissao Exploradora do
Planalto Central do Brasil, liderada por Luis Cruls.

Parceria do Sesc com a EDP na Bahia foca na producao de
energia renovavel. O contrato prevé o suprimento de 0,61 MW
médio, totalizando 26.718 MWh, para 14 unidades da instituicao
até 2030.

Esta edicao também conta com a participacao da Febrac, que foi
citada como destaque no Encontro Nacional das Empresas de
Asseio e Conservacao (ENEAC 2026), e da Fenavist, que marcou
presenca no World Security Congress 2026, em debate sobre o
futuro do setor de seguranca privada.

Juntas, essas acgoes ilustram a atuacao integrada e

multipolar do Sistema CNC-Sesc-Senac que, por meio de suas
unidades em todo o Brasil, promove desenvolvimento regional,
valoriza talentos locais e fortalece setores estratégicos da
economia nacional.
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Rio Fashion Week marca
retornodacidade ao
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calendario nacional damoda

RFW incluiu
moda, inovacao
e qualificacao

O Rio de Janeiro retomou protagonismo no
calendario nacional da moda com a realizacao
da Rio Fashion Week (RFW), que reuniu, no
Pier Maua, representantes do setor produtivo,
do poder publico e instituicoes do Sistema
Comércio em torno da valorizacao da econo-
mia criativa. A iniciativa marcou nao apenas o
retorno dos grandes eventos de moda a cidade,
mas também evidenciou o papel estratégico do
segmento como indutor de desenvolvimento
econdmico e social no Estado.

A abertura oficial, realizada no Palacio da
Cidade, contou com a participacao do presidente
do Sistema Fecomeércio-Sesc-Senac-RJ, Antonio
Queiroz, que ressaltou a capacidade da moda de
mobilizar uma ampla cadeia produtiva. O evento
impactou diretamente areas como Hotelaria,
Gastronomia, Transporte, Audiovisual e servicos
especializados, reforcando sua relevancia para a
dinamizacao da economia fluminense.

O Senac-RJ assumiu protagonismo na progra-
magao ao promover experiéncias imersivas e
acoes voltadas a inovagao e a qualificacdo pro-
fissional. Entre os destaques, esteve um espaco

dedicado a moda digital, com demonstragoes
de manufatura em impressoras 3D, exposicao
de pecas produzidas com tecnologia avancada
e um prototipo de provador virtual, aproximan-
do o publico das novas fronteiras criativas

do setor.

A instituicao também ofereceu workshops
gratuitos sobre inteligéncia artificial e modela-
gem 3D, ampliando o acesso ao conhecimento
e incentivando a aplicacao pratica dessas fer-
ramentas na criacao de moda. No Espaco Saber
by Senac, palestras, debates e lancamentos
editoriais estimularam reflexoes sobre temas
como sustentabilidade, identidade e inovacao,
consolidando a moda como campo estratégico
de pesquisa e desenvolvimento.

A formacao profissional ganhou reforco com a
participacao de aproximadamente 140 alunos
do Senac-RJ, que atuaram nos bastidores do
evento, integrando aprendizado e experiéncia
pratica. Paralelamente, o Sesc-RJ promoveu ati-
vidades que articularam moda, sustentabilida-
de e inclusao produtiva, aumentando o alcance
social da iniciativa.

\-\
.

Fecomércio-RJ
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Fecomercio-PErealiza o
Seminario Pos-NRF (

)

2026 em Petrolina
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A Federacao do Comércio de Bens, Servicos Realizado no auditorio do Sest/Senat, o Encontro reuniu
e Turismo do Estado de Pernambuco semindario contou com a participacao de empresarios e
(Fecomércio-PE) realizou, no dia 31 de margo, 144 pessoas. Durante o encontro, foram gestores para
em Petrolina, o Seminéario P6s-NRF 2026 - apresentados temas como inovagao, apresentar
Retail’s Big Show. comportamento do consumidor e uso tendéncias
de tecnologias no varejo, com reflexoes globais
Promovido em parceria com o Sebrae, o Sesc, e 0 sobre a aplicacdo dessas tendéncias no do varejo
Senac no Estado, além do Cartao do Empresario contexto regional.

e o Sindilojas Petrolina, o encontro reuniu
empresarios, gestores e especialistas interessados O presidente da Fecomércio-PE, Bernardo

nas principais tendéncias do varejo mundial. Peixoto, que liderou a comitiva a NRF,
destacou a importancia de interiorizar o

A iniciativa teve como objetivo compartilhar acesso ao conhecimento. “O seminario é uma

as experiéncias e os aprendizados adquiridos oportunidade de compartilhar com quem nao

durante a missao empresarial a NRF 2026, participou da missao as novidades, mudancas

realizada em Nova York, nos Estados Unidos, e tendéncias que impactam o varejo em todo

considerada a maior feira de varejo do mundo. o mundo”, afirmou.
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Livro resgata origem
humana de Brasilia

Obra resgatou
relatos da
expedicao

que definiu
Brasilia
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As celebracoes pelos 66 anos de Brasilia
ganharam um marco cultural com o
lancamento da obra Comissao Cruls - Em
Busca da Capital Federal, iniciativa da Editora
Senac-DF em parceria com o Arquivo Publico
do Distrito Federal. O projeto ressaltou uma
abordagem inédita da criagao da capital ao
valorizar o olhar humano dos expedicionarios
que participaram da missao responsavel

por determinar o local onde a cidade seria
construida.

A publicacao resgatou os diarios do engenheiro
Hastimphilo de Moura, integrante da Comis-

sao Exploradora do Planalto Central do Brasil,
liderada por Luis Cruls, revelando os detalhes do
cotidiano da expedicao, os desafios enfrentados
e as impressoes sobre uma regiao ainda pouco
conhecida a época. O trabalho trouxe ao publico
contemporaneo registros histéricos que ajudam
a compreender, de forma mais ampla, os proces-
sos que antecederam a fundacao de Brasilia.

COMISSAO

. )
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A iniciativa reforcou o papel do Sistema
Comeércio na preservacao da memoria
nacional e na promocao da cultura. Para

o Sistema Fecomeércio-Sesc-Senac-DF, a
valorizacao dessas narrativas contribuiu para
o reconhecimento das origens da capital e

do esforco coletivo envolvido na construcao
de um projeto de pais. Ao mesmo tempo,
evidenciou o compromisso institucional com
a difusao do conhecimento e o fortalecimento
da identidade brasileira.

Com curadoria editorial e adaptacao
linguistica, além do apoio de novas
tecnologias, a obra ampliou o acesso a
documentos histoéricos antes restritos,
tornando-os mais compreensiveis e
relevantes para diferentes publicos. O
lancamento, realizado no Café-Escola Senac
Casa de Ch4, também simbolizou a integracao
entre educacao, cultura e experiéncia pratica
promovida pela instituicao.

Senac-DF

CRULS

EM BUSCA DA CAPITAL FEDERAL
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Sesc fechaparceria
de energiarenovavel
com EDP na Bahia

0 Sesc-BA fechou contrato com a EDP, empresa
que atua em todos os segmentos do setor elé-
trico brasileiro, para fornecimento de energia
renovavel por meio do mercado livre, na moda-
lidade varejista. A parceria prevé o suprimento
de 0,61 MW médio, totalizando 26.718 MWHh,
para 14 unidades da instituicao até 2030.

As unidades estao localizadas nos municipios
de Alagoinhas, Barreiras, Feira de Santana,
Jacobina, Jequié, Itaparica, Paulo Afonso, Porto
Seguro, Salvador, Santo Anténio de Jesus e
Vitéria da Conquista, sendo migradas para o
mercado livre de energia pela EDP em dezem-
bro de 2025. A previsao é que a parceria traga
cerca de 30% de economia ao Sesc-BA.

O contrato inclui, ainda, a emissao de mais
de 26 mil certificados de energia renovavel
(I-RECs) que asseguram a origem da energia e
evitam a emissao de cerca de 1.200 toneladas
de diéxido de carbono (CO2).

De acordo com o presidente da Fecomércio-BA,
Kelsor Fernandes, esse projeto representa um
passo estratégico para o Sesc-BA. “Mais do que
eficiéncia financeira, estamos reafirmando
nosso compromisso com a sustentabilidade

e com a responsabilidade na aplicacdo dos
recursos que sao revertidos em servicos de
educacao, cultura, lazer, saude e assisténcia so-

cial para os trabalhadores do comércio e suas
familias. Reduzir emissoes, garantir energia
limpa e otimizar despesas é fortalecer a nossa
missao institucional’, afirma o presidente.

A EDP tem contribuido para a transicao
energética de 6rgaos e empresas por meio

de produtos e servicos que trazem mais
sustentabilidade aos negdcios e as operacoes.
Este é um ano emblematico para a empresa,
que celebra 50 anos de atua¢do no mundo e
30 anos de presenca no Brasil.

“Para a EDP, que tem os principios do ESG
como base de sua atuacao, é importante
contribuir para que a entidade, reconhecida
por promover qualidade de vida e bem-estar
social, tenha uma operacdo mais sustentavel,
além de economia nos custos de energia e
mais previsibilidade orcamentaria’, ressalta
Stella Fuao, diretora comercial da EDP na
América do Sul.

No Brasil, a empresa foi pioneira na comerciali-
zacao varejista de energia, em 2018, ja visando
a abertura do mercado livre. Atualmente, se
mantém entre as lideres desse segmento,
estando entre as cinco maiores comercializa-
doras, o que reforca a expertise da companhia
e a solidez no mercado de energia brasileiro.

A previsao
édeld
unidades
atendidas
até 2030
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Sesc-BA
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Liderancas
do setor de
servicos
participaram
do evento

ENEAC 2026

fortalece setorcom

agenda nacional

O Encontro Nacional das Empresas de Asseio
e Conservacao (ENEAC 2026) consolidou-se
como um dos principais féruns de articulacao
do setor no Pais ao reunir, no Rio Grande do
Norte, autoridades, liderancas empresariais
e especialistas, em uma programacao
estratégica voltada ao fortalecimento
institucional e ao desenvolvimento
economico. Realizado no Vila Galé Touros, o
evento promoveu, ao longo de quatro dias,
debates qualificados, integracao entre os
participantes e troca de experiéncias sobre
os desafios e as oportunidades do segmento.

A abertura contou com ampla participacao de
representantes do poder publico e de entidades
do setor produtivo, evidenciando a relevancia
da atividade de asseio e conservacao para o
funcionamento da economia e das instituicoes
brasileiras. Nesse contexto, o encontro reforcou
o papel do segmento na geracao de empregos
formais e na sustentacao de servicos essenciais
em todo o Pais.

A programacao incluiu nomes reconhecidos
em painéis e palestras que apresentaram
temas centrais para o ambiente de negdcios.

Entre os destaques, estiveram discussoes
sobre qualificacao profissional e inclusao

de jovens no mercado de trabalho, além de
andlises do cenério econémico nacional

e necessidade de maior previsibilidade,
seguranca juridica e eficiéncia na alocacao de
recursos.

0 evento também abriu espaco para

reflexdes sobre inovacao, comunicacao e
adaptacao profissional, ampliando o didlogo
entre diferentes areas do conhecimento

e conectando experiéncias dos mundos
corporativo e criativo. A diversidade de temas
contribuiu para enriquecer o debate e oferecer
aos participantes uma visao abrangente dos
caminhos para o fortalecimento do setor.

Ao longo do encontro, a atuacao da

Febrac foi evidenciada na promog¢ao do
dialogo institucional e na construcao de
solucoes para os desafios contemporaneos
do segmento. A iniciativa reafirmou a
importancia da cooperagao entre empresas,
entidades representativas e poder publico
para impulsionar a competitividade e a
sustentabilidade das atividades de servicos.

~\)
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Febrac
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Fenavist marca
2

presencano World

Security Congress

A Federacao Nacional das Empresas de
Seguranca e Transporte de Valores (Fenavist)
foi um dos destaques da programacao do
World Security Congress 2026 (6° WSC),

que aconteceu nos dias 22 e 23 de abril, no
Distrito Anhembi, em Sao Paulo.

Representando o setor de seguranca privada
brasileiro, o presidente da entidade, Jeferson
Nazario, e os diretores Ivan Hermano Filho,
Marco Lopes, José Jacobson Neto, Jefferson
Simoes e Deuci Soares participaram de
painéis centrais do evento que reune
liderancas e especialistas nacionais e
internacionais.

No dia 22 de abril, a Fenavist promoveu o
painel com o tema Seguranca Privada no
Mundo: Economia, Sociedade e o Novo Papel
do Setor. Com mediacao do presidente
Jeferson Nazario, o debate trouxe tépicos
estratégicos como regulacao, impactos
econdmicos e integracao entre a seguranca
privada e o sistema de seguranca publica.

Participaram como debatedores o economista
Bruno Musa, o reitor da Universidade Zumbi
dos Palmares, José Vicente, e o presidente

do Férum Brasileiro de Seguranca Publica,
Renato Sérgio de Lima.

Ja no dia 23, a atuacao da entidade seguiu em
destaque na programacao do congresso. O diretor
da Fenavist Ivan Hermano Filho participou

como painelista do 2° Encontro Internacional de
Reguladores de Seguranca Privada.

Em seguida, o presidente Jeferson

Nazario integrou a mesa-redonda Nova
Regulamentacao da Seguranca Privada: O que
Muda na Pratica?, reforcando o protagonismo
da Federacao nas discussoes sobre o futuro

do setor.

0 World Security Congress € considerado um
dos principais eventos do setor, reunindo
especialistas para discutir tendéncias,
inovagao e os desafios contemporaneos da
seguranca privada. Com uma programagao
diversificada, o congresso promove a troca
de experiéncias e o desenvolvimento de
solucoes para o fortalecimento da atividade
no Brasil e no mundo.

WSC

Jeferson
Furlan
Nazario

PALESTRANTE
CONFIRMADO!

Mesa Redonda
Nova Regulamentag¢dao da
Seguranca Privada: O que Muda na
Pratica?

Presidente e diretores da Fenavist participam de
painéis estratégicos
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FIABCI-Brasil

Fenacor
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32° PREMIO
MASTER
IMOBILIARIO

26 de agostode 2026

322edicao do Prémio MasterImobiliario

A CNC confirmou seu apoio institucional a 322 edicao do Prémio Master
Imobiliario, uma das mais prestigiadas iniciativas de reconhecimento do
setor, frequentemente associada ao “Oscar” do mercado imobiliario.

A premiacao é organizada pela FIABCI-Brasil, em parceria com o Secovi-SP, e
terd sua cerimonia realizada no dia 26 de agosto de 2026, em Sao Paulo.

" GRATUITO!

Faca ja o sua insericao e eleve a
sua atuacao profissionall

Conexao Futuro
Seguro

26 de maio de 2026

@ Festival Sesc de Inverno

17 de julho a 2 de agosto de 2026

G

Sesc-RJ



Unidade de Comunicacao do MERCOSUL

Ja esta valendo

O presidente Luiz Inacio Lula da Silva assinou o decreto que
oficializa a validade do acordo comercial entre Mercosul e Unido
Europeia (UE), que entrou em vigor a partir do dia 1° de maio. Com o
tratado, o bloco sul-americano vai zerar tarifas sobre 91% dos bens
europeus em até 15 anos. Ja a UE eliminara tarifas sobre 95% dos
bens vendidos pelo Mercosul em até 12 anos. Os termos do acordo
foram assinados no fim de janeiro, em Assuncao, no Paraguai, entre

representantes dos dois blocos, apés 26 anos de negociacoes.



VAI
TURISMO

RUMO AO FUTURO

TRANSFORMA DESTINOS,

MOVIMENTA ECONOMIASE
IMPULSIONA O FUTURO DO BRASIL.

e ——

integra ideias, conecta instituicoes e contribuipara a
formulagao e o acompanhamento de politicas publicas
voltadas ao desenvolvimento sustentavel dos destinos
turisticos brasileiros.

Em 2022, o projeto alcangou um marco relevante: apoiou a
inclusao de politicas publicas para o turismo em 100% dos

planos de governo, reforgando o papel do setor como vetor

essencial de desenvolvimento economico e social no Pais.



