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REGULAMENTO DA PREMIAGAO ATENA 2024
SINDICATOS

Art. 1° - A Premiagdo Atena, instituida por meio da Resolugdo CNC n’ 650, de 09 de
julho de 2024, sera regida pelo presente regulamento, aprovado pela Diretoria.

Art. 2° - A Premiacao Atena tem por finalidade reconhecer os sindicatos e seus profissionais
participantes do Programa Atena que mais se destacaram em trés (3) categorias:

l. Desenvolvimento de Pessoas — Prémio Sabedoria Atena;
. Desenvolvimento de Praticas — Prémio Atena em Acéo;
. Desenvolvimento da Jornada Atena — Prémio Jornada Atena;

Art. 3° - A premiacao sera realizada em evento especial realizado da CNC, em data a ser

confirmada. O evento contara com a presenca e reconhecera todos os vencedores do Prémio
Atena 2023 e 2024.

Art. 4° - As premiagdes serdo baseadas em dados e informagbdes dos sindicatos a que a
Confederagao Nacional do Comércio de Bens, Servigos e Turismo (CNC) devera ter acesso por
meio das suas federacgdes filiadas. Como fontes de informacdes, serdo consideradas a UniCNC,
o novo Sistema “Jornada Atena” e as atualizagdes realizadas com o apoio dos coordenadores
participantes do Programa Atena das Federagdes.

Art. 5° - A premiagao sera concedida de acordo com as categorias, conforme os critérios a seguir:

l. Desenvolvimento de Pessoas — Troféu Sabedoria Atena

Paragrafo 1° — Sao elegiveis a premiagao alunos e sindicatos, que estejam regularizados ou em
processo de regularizagao no Sicomércio, e de acordo com os seguintes critérios:
e Na categoria Aluno: Todos os alunos das federagcbes e sindicatos cadastrados na

UniCNC, independentemente de terem feito adesdo na Jornada Atena 2024.
e Na categoria idade: A entidade se torna elegivel ao prémio a partir de um (1) aluno
inscrita, 1
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Paragrafo 2° — A categoria “Desenvolvimento de Pessoas” considera o porte dos sindicatos
relativo ao numero de colaboradores totais (préprios e/ou terceiros), indicados a DJS pela
federacgéo, via coordenador Atena, independentemente do nimero de inscritos na UniCNC. Caso
a informagéo nao seja validada em tempo habil para apuragdo das pontuagdes, o sindicato
podera ter sua participacao excluida da premiagao.

Porte sindicatos: Pequeno: um (1) a trés (3) colaboradores; Médio: quatro (4) a dez (10)
e Grande: acima de dez (10).

Formas de pontuar na plataforma UniCNC

Acao Descrigao Pontuacgao

Registrar em um
curso ou uma boa Os pontos sao ganhos quando o aluno se registra em

e .. et e 5 pontos
pratica pela primeira um curso ou uma boa pratica pela primeira vez.
vez
Assistir até o final um
contetudo de Os pontos sdo ganhos toda vez que o aluno completa 30 pontos
aprendizagem (video = um conteudo, com a pontuagao equivalente a carga (proporcional a
ou conteudo interativo) horaria. carga horaria)

de 30 minutos

Assistir a uma boa Os pontos sdo ganhos sempre que o aluno completa e 80 a 100 pontos
pratica e avaliar ao avalia uma boa pratica, com a pontuagao equivalente (proporcional a

final a carga horaria. carga horaria)
1a5b
Ler um material de Os pontos sdo ganhos toda vez que o aluno abre um pontos
apoiol/leitura documento de leitura disponivel no canal. (proporcional a

carga horaria)

Concluir um Curso ou Os pontos sdo ganhos quando o aluno conclui um

i oy P 50 pontos
uma boa pratica curso ou uma boa pratica pela primeira vez.
Avaliacao de Reacgao = ;
Os pontos sdo ganhos toda vez que o aluno avalia um
de um Curso ou uma o 10 pontos
e curso ou uma boa pratica.
boa pratica
Participar de um Os pontos sdo ganhos sempre que o aluno participa 180 pontos
Evento online de 3 em tempo real do evento online com a pontuagao (equivalente a
horas na UniCNC equivalente a carga horaria. carga horaria)

Engajar em féruns e
discussoes (iniciar
debate, comentar ou
ter um comentario
curtido)

Os pontos sdo ganhos toda vez que o aluno realiza
uma acao de engajamento na plataforma, como
iniciar uma discussao, participar dela ou ter o
comentario curtido.
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Acgao Descrigao Pontuacgao

Classificar um recurso = Opcao “votar” exibida abaixo do recurso (“Seu Voto —

de aprendizagem Estrelas”) 1 ponto

Paragrafo 3° — Sao elegiveis a adverténcia/ exclusdo aqueles alunos que fizerem uso
inadequado da UniCNC para exclusivo objetivo do acumulo de pontos, desvirtuando o uso
adequado da plataforma. Sdo considerados atos inadequados:

1- escrever comentarios em excesso em um mesmo tépico, em curto espaco de tempo;

2- comentarios diretos, com palavras evasivas (ex: sim/ ok/ concordo/ bom/ etc);

3- comentarios sem contexto, ou associagao direta com o tema ou tépico;

4- resposta ao proprio comentario;

5- criagdo de topicos de discussdo em excesso para 0 mesmo Curso; e

6- escrever palavras ofensivas ou inadequadas.

O aluno que receber duas adverténcias terd seu caso levado ao Comité Gestor do Programa
Atena para eventual andlise de exclusdo da gamificagao.
1. Prémio Sabedoria Atena: Categoria Top 10 SINDICATOS por porte
Critério de premiagao: Maior média de pontuagdo na UniCNC dos alunos do sindicato.
Critérios de desempate:
e Primeiro (1°) — maior quantidade de horas de treinamento total da entidade (somatéria de
todos os colaboradores do sindicato) na UniCNC;

e Segundo (2°) — maior numero de certificados emitidos (cursos e praticas concluidos);
e Terceiro (3°) — maior numero de avaliagdes de fim de curso preenchidas.

Porte por Qtd
de Quantidade de

Func’iopérios Contemplados Premiagoes
(proprios +
terceiros)
1 Troféu
1 Tablet

Pequeno Porte Cinco (5) sindicatos

funé;ié"iios) premiados Hospedagem para os dias de evento da Premiagao
Atena 2024 para um representante do sindicato
1 Troféu
Mé‘(jj‘; I:(())rte Cinco (3) :sindicatos 1 Tablet _ /NN
funcionérios) premiados Hospedagem para os dias de evento da Premiacéa

Atena 2024 para um representante d?‘ sindicato
\

S
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Porte por Qtd
_de .. Quantidade de .
Funcionarios e Premiacoes
(préprios +
terceiros)
1 Troféu
1 Tablet
Gran(ci: OP B Cinco (2) sindicatos
funciondrios) premiados Hospedagem para os dias de evento da Premiagao
Atena 2024 para um representante do sindicato

2. Prémio Sabedoria Atena: Categoria Top 10 ALUNOS
Critério de premiagao: Maior média de pontuacdo do aluno de sindicato na UniCNC.

Paragrafo Unico — Para essa premiagdo ndo havera distingdo em relagdo ao tipo ou porte do
sindicato, pois trata-se de um reconhecimento para desempenho individual. Alunos de federacao
e_sindicatos concorrem _entre si. Os vencedores precisam estar classificados entre os 10
primeiros colocados, independente de qual entidade, federacao ou sindicato, facam parte.

Critérios de desempate:

e Primeiro (1°) - maior quantidade de horas de treinamento realizadas na UniCNC;
e Segundo (2°) - maior numero de certificados emitidos (cursos e praticas concluidos);
e Terceiro (3°) - maior numero de avaliagdes de fim de curso preenchidas.

. Quantidade de L
Entidade Contemplados Premiagoes
1 Troféu
1 Tablet
Federagdes/sindicatos 10 Alunos Hospedagem para os dias de

evento da Premiagao Atena 2024
para o aluno vencedor

Il. Desenvolvimento das Praticas — Troféu Atena em Agéao

Paragrafo 1: Sao elegiveis a premiagdo os sindicatos, que estej regularizadas ou em
processo de regularizagdo no Sicomércio.

O~

Selegao: Serdo reconhecidos os sindicatos conforme premiacéo: .
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3. Prémio Atena em Acgdo: MELHOR PRATICA POR SINDICATOS (6 categorias
equivalentes aos eixos sindicais indicados abaixo)

1) Relagdes Sindicais;

2) Relagbes Institucionais;

3) Representagao;

4) Desenvolvimento de Negdcios;
5) Comunicagéo Institucional,

6) Atuacgao Gerencial.

Paragrafo unico — Cada boa pratica inscrita passara pelo processo seletivo indicado abaixo e
sera categorizada no respectivo eixo sindical, conforme detalhado no formulario de
compartilhamento e inscrigédo, disponivel no site do Programa Atena.

Processo seletivo

¢ Inscricdo no cadastro de boas praticas até o dia 20 de setembro

(link disponivel no portal atena.cnc.org.br);

o Selecdo das melhores praticas pelo Comité Atena (considerando os critérios: resultados
alcancados, potencial/facilidade de replicagdo e detalhamento da pratica);

o Apresentacdo das boas praticas selecionadas em eventos realizados pela CNC e/ou
Federagao (desde que via tramites indicados), gravadas e disponibilizadas para avaliagéo
dos alunos que assistirem a pratica no “Canal de Boas Praticas” da plataforma UniCNC.

e Critério de premiagao: maior nota de avaliagdo da pratica no Canal Boas Praticas da

UniCNC e julgamento da banca examinadora do Programa Atena.

Entidade ENEMILERD 6 Premiagoes
Contemplados

1 Troféu para cada

Top 1 boa pratica 1 Notebook para cada
vencedora
o de cada um dos Hospedagem para os dias de evento da Premiagéo
Sindicato 6 eixos sindicais Atena 2024 para um representante do sindicato

Participacdo em evento especial da CNC de 2024 para
um representante do sindicato

o Prahg:as clesitaig i Certificado de reconhecimento/destaque
selecionadas T‘ )
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1. Desenvolvimento da Jornada Atena — Troféu Jornada Atena

Paragrafo 1°: Sao elegiveis a premiagdo os sindicatos, que estejam regularizadas ou em
processo de regularizacdo no Sicomércio.

Paragrafo 2°: Sao elegiveis a premiacgao todas os sindicatos participantes da Jornada Atena que
realizaram todas as etapas definidas pela CNC dentro da metodologia do Programa (PDCA).

Paragrafo 3° — A categoria “Desenvolvimento da Jornada Atena” considera o porte dos
sindicatos relativo ao numero de colaboradores totais (préprios e/ou terceiros), indicados a DJS

no momento de solicitacao de adesao a Jornada.

Porte sindicato: Pequeno: um (1) a trés (3) colaboradores; Médio: quatro (4) a dez (10)
e Grande: acima de dez (10).

Selegao: Serao reconhecidos como destaque os sindicatos conforme premiacgao:

4. Prémio Jornada Atena: Categoria: Top SINDICATOS por PORTE

Critério de certificagdo e premiagao: serao certificados e premiados os sindicatos de acordo
com as pontuagdes a seguir:

Acao

Pontuagao

Adesao a Jornada Atena

Adesao completa = 5 pontos

Realizagado da Oficina/Treinamento de
Planejamento (presencial/online)

Realizada em outubro = 5 pontos

Realizada a partir de setembro
= 10 pontos

Realizada entre abril € agosto = 15 pontos

Elaboragao/revisao da Identidade Estratégica
(misséao, valores e bandeiras)
(Etapa 1)

Missao preenchida = 5 pontos

Valores preenchidos = 5 pontos

Bandeiras preenchidas = 5 pontos

Elaboragéo da analise de cenarios - SWOT
(Etapa 2)

Sim = 5 pontos

Preenchimento e atualizagao
dos Indicadores do Negécio
(Etapa 2)

Um (1) ponto por més atualizado (jan-out)
(maximo total de 10 pontos por indicador)

Preenchimento da “Visao”
(Etapa 3)

Viséo preenchida = 5 pontos

Preenchimento = 20 pontos / /
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Acgao Pontuagao
Atualizagdo dos KRs completa
Defini¢cao e atualizagao dos OKRs = 15 pontos
(Etapa 4) Atualizagao dos KRs incompleta
= 5 pontos
Elaboragao sem detalhamento
(somente titulo das iniciativas) = 5 pontos
Elaboracao e atualizagao dos Planos de Acao Elaboragdo com detalhamento
(Etapa 5) = 20 pontos
Status das iniciativas atualizados
na apuracao final = 10 pontos
Conclusao de cursos na UniCNC pelos 1 a 4 cursos = 5 pontos
colaboradores da entidade 5 cursos ou mais = 10 pontos
Uma (1) pratica compartilhada = 5 pontos
. ) ) Mais de uma (1) pratica compartilhada
Boas praticas compartilhadas e selecionadas = 10 pontos
Pratica selecionada/apresentada
= 10 pontos
Pontos totais possiveis: 160 pontos
Pontuagdes extras
Uso rotineiro de solugdes tecnolégicas CNC no
sindicato (Cobranga, SNCC, Database de .
. . . Cada solugao implantada vale 3 pontos
Pesquisas Econdmicas, Renalegis) ao menos
uma vez por més

Critério de premiacgao: serdo premiados os 10 sindicatos destaques, uma por porte, que
tiverem as maiores pontuagdes no somatoério dos fatores indicados acima.

Critério de desempate:

Primeiro (1°) — % de atingimento do painel estratégico (OKRs);

Segundo (2°) — atualizagdo mensal dos KRs;

Terceiro (3°) — atualizagao do plano de agao;

Quarto (4°) numero de agbes realizadas;

Terceiro (5°) — média de pontos dos alunos da entidade na UniCNC;

Quarto (6°) — numero de praticas submetidas a selecao;

Sétimo (7°) — quantidade de presengalparticipagdo em eventos/agbes/pesquisas institucionais
realizados pela CNC.




~

CNIC

Sesc Senac

Confederacio Nacional
do Comércio de Bens,
Servigos e Turismo

ATENA

Paragrafo Unico — Participacdo em eventos/agdes/pesquisas realizadas pela CNC serdo
previamente comunicadas as entidades como um diferencial para a Jornada Atena. Sera
necessario somente um membro do sindicato para esta contabilizagao.

Porte por Qtd de
Funcionarios
(proprios + terceiros)

N° de

Contemplados Premiacoes

1 Troféu

1 Notebook, 1 Impressora Multimidia e
1 Cafeteira Nespresso

_ Hospedagem para os dias de evento da Premiacao Atena
Cinco (5) 2024 para um representante do sindicato
sindicatos

premiados

Pequeno Porte
(1 a 3 funcionarios)

Participagao de evento especial da CNC, em 2024, para
um representante do sindicato
Passagem e hospedagem para um representante da maior
empresa contribuinte do sindicato, a partir do Sistema de
Cobranga da CNC, para participagao em evento especial
de final do ano
1 Troféu
1 Notebook, 1 Impressora Multimidia e
1 Cafeteira Nespresso
Hospedagem para os dias de evento da Premiacao Atena
2024 para um representante do sindicato
Participagcédo de evento especial da CNC, em 2024, para
um representante do sindicato
Passagem e hospedagem para um representante da maior
empresa contribuinte da federagao, a partir do Sistema de
Cobranca da CNC, para participagdo em evento especial
de final do ano
1 Troféu
1 Notebook, 1 Impressora Multimidia e
1 Cafeteira Nespresso
Hospedagem para os dias de evento da Premiacéo Atena

Médio Porte
(4 a 10 funcionarios)

Trés (3)
sindicatos
premiados

(+10
funcionarios)

Grande Porte

Um (2) sindicato
premiado

2024 para um representante do sindicato

Participagcao de evento especial da CNC, em 2024, para
um representante do sindicato

Passagem e hospedagem para um representante da maior
empresa contribuinte da federacgdo, a partir do Sistema de
Cobranga da CNC, para participagao em evento especial
de final do ano

Paragrafo 1° — E pré-requisito que o sindicato vencedor possua implantada a Solugéo Cobranga
da CNC para dar direito ao prémio da passagem e hospedagem de acesso ao evento especial
de fim de ano da CNC.

Paragrafo 2° —
equipe responsavel da CNC.

As passagens

_\

% hospedagens serdo reservadas, compradas e emitidas pela
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Critérios de certificagdo: todos os sindicatos participantes da Jornada poderao ser
reconhecidos caso alcancem o minimo da pontuagcdo necessaria para cada categoria:

o Certificado Bronze: +75 pontos
o Certificado Prata: +100 pontos
e Certificado Ouro: +125 pontos

Art. 6° - Este Regulamento somente podera ser alterado pela Presidéncia por proposta
da equipe do Programa Atena da Diretoria Juridica e Sindical.

de Janeiro, 09 de julho de 2024

TN

- JOSE ROBERTO TADRO

PRESIDENTE
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Presidéncia

RESOLUGCAO CNC N° 650/2024

O Presidente da CONFEDERACAO NACIONAL DO COMERCIO DE
BENS, SERVICOS E TURISMO - CNC, no exercicio de suas atribuicoes legais e

regulamentares,

RE S OLVE, “Ad Referendum da Diretoria”:

Art. 1° - Fica instituido, anualmente, o “Prémio Atena”, destinado a
reconhecer as entidades e alunos que mais se destacaram em quatro (4)

categorias:

. Desenvolvimento de Pessoas: Troféu Sabedoria Atena;

Desenvolvimento das Praticas: Troféu Atena em Acgao;
Liderangas (Coordenador e Lider Atena): Troféu Lideranca
Atena;

Desenvolvimento Sindical: Troféu Jornada Atena

Art. 2° - A premiagdo é simbdlica por natureza, beneficiando os
alunos e entidades que fizeram adesao ao Programa Atena, como autenticagao
da distingdo conferida, e materializada por um dos prémios relacionados abaixo
de acordo com a categoria:

a)
b)
c)
d)
e)
f)
g)

h)

Placa de reconhecimento;

Troféu;

Tablet;

Notebook;

Impressora multimidia;

Cafeteira;

Participacdo no evento da Premiacdo Atena da CNC, com
direito a hospedagem;

NS
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Art. 3° - Ficam aprovados os regulamentos do Prémio Atena da

Confederagédo Nacional do Comércio de Bens, Servigos e Turismo, anexos a esta
Resolugao.

Art. 4° - Esta resolugédo tem efeitos retroativos a partir do dia 05 de

julho de 2024, produzindo seus efeitos desde entdo, revogando a Resolugdo CNC
N° 629/2023.

Rio de Janeiro, 09 de julho de 1.

COLE\L

JOSE ROBER
Presidente
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REGULAMENTO DA PREMIACAO ATENA 2024
FEDERACOES

Art. 1° - A Premiacgio Atena 2024, instituida por meio da Resolugdo CNC n’650, de 09
de julho de 2024, sera regida pelo presente regulamento, aprovado pela Diretoria.

Art. 2° - A Premiagdo Atena 2024, tem por finalidade reconhecer as federagbes e seus
profissionais participantes do Programa Atena no respectivo ano, que mais se destacaram em
quatro (4) categorias:

l. Desenvolvimento de Pessoas — Prémio Sabedoria Atena;
Il Desenvolvimento de Praticas — Prémio Atena em Acéo;
lll.  Desenvolvimento da Jornada Atena — Prémio Jornada Atena;
IV. Lideranga (coordenador e lider Atena) — Prémio Lideranga Atena.

Art. 3° - A premiacao sera realizada em evento especial realizado da CNC, em data a ser
confirmada. O evento contara com a presenca e reconhecera todos os vencedores do Prémio
Atena 2023 e 2024.

Art. 4° - As premiagcbes serdo baseadas em dados e informagdes das federagdes a que a
Confederagdo Nacional do Comércio de Bens, Servigos e Turismo (CNC) devera ter acesso.
Como fontes de informacgdes, serdo consideradas a UniCNC, o Sistema “Jornada Atena” e as
atualizagdes realizadas com o apoio dos coordenadores participantes do Programa Atena.

Art. 5° - A premiacgao sera concedida de acordo com as categorias, conforme os critérios a seguir:

l. Desenvolvimento de Pessoas — Troféu Sabedoria Atena

Paragrafo 1° — Sao elegiveis a premiagéo alunos e federagdes, que estejam regularizadas ou
em processo de regularizagdo no Sicomércio, e de acordo com os seguintes critérios:
e Na categoria Aluno: Todos os alunos das federagbes e sindicatos cadastrados na

RIO DE JANEIRO /uw Corvera 049200 +55 21 25449279 | CEP: 200
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Paragrafo 2° — A categoria “Desenvolvimento de Pessoas” considera o porte das federagdes
relativo ao numero de colaboradores totais (préprios e/ou terceiros), indicados a DJS pela
federacgao, independentemente do niumero de inscritos na UniCNC. Caso a informagao nao seja
enviada em tempo habil para apuragao das pontuacgdes, a Federagao podera ter sua participagao

excluida da premiacgao.

Porte federagao: Pequeno: um (1) a vinte (20) colaboradores; Médio: vinte e um (21) a

cinquenta (50); e Grande: acima de cinquenta (50).

Formas de pontuar na plataforma UniCNC

Acao Descrigao
Registrar em um
curso ou uma boa Os pontos sao ganhos quando o aluno se registra em
pratica pela primeira um curso ou uma boa pratica pela primeira vez.
vez
Assistir até o final um
contetudo de Os pontos sdo ganhos toda vez que o aluno completa
aprendizagem (video = um conteudo, com a pontuagao equivalente a carga
ou conteudo interativo) horaria.

de 30 minutos

Assistir a uma boa Os pontos sdo ganhos sempre que o aluno completa e
pratica e avaliar ao avalia uma boa pratica, com a pontuagao equivalente

final a carga horaria.
Ler um material de Os pontos sdo ganhos toda vez que o aluno abre um
apoiol/leitura documento de leitura disponivel no canal.

Concluir um Curso ou
uma boa pratica pela
primeira vez

Os pontos sdo ganhos quando o aluno conclui um
curso ou uma boa pratica pela primeira vez.

Avaliacao de Reacgao

Os pontos sdo ganhos toda vez que o aluno avalia um
de um Curso ou uma

curso ou uma boa pratica.

boa pratica
Participar de um Os pontos sdo ganhos sempre que o aluno participa
Evento online de 3 em tempo real do evento online através da UniCNC,
horas na UniCNC com a pontuagédo equivalente a carga horaria.

Engajar em féruns e

. ~ o Os pontos sdo ganhos toda vez que o aluno realiza
discussdes (iniciar

uma acao de engajamento na plataforma, como
debate, comentar ou L X ~ L
- iniciar uma discussao, participar dela ou ter o
ter um comentario " ;
; comentario curtido.
curtido)

ATENA

Pontuagao

5 pontos

30 pontos
(proporcional a
carga horaria)

80 a 100 pontos
(proporcional a
carga horaria)

1a5b
pontos
(proporcional a
carga horaria)

50 pontos

10 pontos

180 pontos
(equivalente a
carga horaria)
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Acgao Descrigao Pontuacgao

Classificar um recurso = Opgao “votar” exibida abaixo do recurso (“Seu Voto —

de aprendizagem Estrelas”) 1 ponto

Paragrafo 3° — Sao elegiveis a adverténcia/exclusao aqueles alunos que fizerem uso
inadequado da UniCNC, para exclusivo objetivo do acumulo de pontos, desvirtuando o uso
adequado da plataforma. Sao considerados atos inadequados:

1- escrever comentarios em excesso em um mesmo tépico, em curto espaco de tempo;

2- comentarios diretos, com palavras evasivas (ex: sim/ ok/ concordo/ bom/ etc);

3- comentarios sem contexto, ou associagao direta com o tema ou tépico;

4- resposta ao proprio comentario;

5- criagao de topicos de discussdo em excesso para 0 mesmo Curso; e

6- escrever palavras ofensivas ou inadequadas.

O aluno que receber duas adverténcias tera seu caso levado ao Comité Gestor do Programa
Atena para eventual andlise de exclusdo da gamificagéo.
1. Prémio Sabedoria Atena: Categoria Top 3 FEDERAGOES por porte
Critério de premiacao: Maior média de pontuagdo na UniCNC dos alunos da federagao.
Critérios de desempate:
e Primeiro (1°) — maior quantidade de horas de treinamento total da entidade (somatéria de
todos os colaboradores da federagéao) na UniCNC;

¢ Segundo (2°) — maior numero de certificados emitidos (cursos e praticas concluidos);
e Terceiro (3°) — maior numero de avaliagdes de fim de curso preenchidas.

Porte por Qtd de Quantidade de

Eupcionériqs Contemplados Premiagoes
(proprios + terceiros)
1 Troféu
Uma (1) federagao 1 Tablet
premiada Hospedagem para os dias de evento da Premiacéo

Pequeno Porte

i @ AT Atena 2024 para um representante da federagéo

Top2e3

. Placa de reconhecimento/destaque
reconhecidas

1 Troféu
- ~ 1 Tablet \
Médio Porte Uma (1) federagao
(21 a 50 funcionarios) premiada Hospedagem para os dias de evento da Premiagao

Atena 2024 para um representante da @iﬁ a
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el pe Gl el Quantidade de

Funcionarios Premiagoes
_ . Contemplados ¢
(préprios + terceiros)

e e_3 Placa de reconhecimento/destaque
reconhecidas
1 Troféu
. 1 Tablet
Uma (1) federagao
Grande Porte premiada Hospedagem para os dias de evento da Premiacao
(+50 Atena 2024 para um representante da federagédo

funcionarios)

Top2e3

. Placa de reconhecimento/destaque
reconhecidas

2, Prémio Sabedoria Atena: Categoria Top 10 ALUNOS
Critério de premiagao: Maior média de pontuagao do aluno na UniCNC.

Paragrafo Unico — Para essa premiagdo ndo havera distingdo em relagdo ao tipo ou porte da
federagdo, pois trata-se de um reconhecimento para desempenho individual. Alunos de
federacédo e sindicatos concorrem entre si. Os vencedores precisam estar classificados entre os
10 primeiros colocados, independente de qual entidade, federagao ou sindicato, fagam parte.

Critérios de desempate:

e Primeiro (1°) - maior quantidade de horas de treinamento realizadas na UniCNC;
¢ Segundo (2°) - maior numero de certificados emitidos (cursos e praticas concluidos);
e Terceiro (3°) - maior numero de avaliagdes de fim de curso preenchidas.

Entidade Quantidade de Contemplados Premiagoes

1 Troféu

1 Tablet
Federacdes/sindicatos 10 Alunos Hospedagem para os dias de
evento da Premiagao Atena
2024 para o aluno vencedor

ll. Desenvolvimento das Praticas — Troféu Atena em Acgéo

Paragrafo 1: Sao elegiveis a premiacao as federagdes, que estejam regularizadas ou em
processo de regularizagdo no Sicomércio.

Selegao: Serao reconhecidas as federagdes conforme premiagao:
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3. Prémio Atena em Agdo: MELHOR PRATICA POR FEDERAGAO
(7 categorias equivalentes aos eixos sindicais indicados abaixo)

1) Relagdes Sindicais;

2) Relagoes Institucionais;

3) Representagao;

4) Desenvolvimento de Negdcios;
5) Comunicagéo Institucional;

6) Atuacgao Gerencial;

7) Desenvolvimento de Sindicatos.

Paragrafo unico — Cada boa pratica inscrita passara pelo processo seletivo indicado abaixo e
sera categorizada no respectivo eixo sindical, conforme detalhado no formulario de
compartilhamento e inscrigédo, disponivel no site do Programa Atena.

Processo seletivo

e Inscricdo no cadastro de boas praticas até o dia 27 de setembro (link disponivel no portal

atena.cnc.org.br);

o Selecdo das melhores praticas pelo Comité Atena (considerando os critérios: resultados
alcangados, potencial/facilidade de replicagdo e detalhamento da pratica);

o Apresentacao das boas praticas selecionadas em eventos realizados pela CNC, gravadas e
disponibilizadas para avaliagado dos alunos que assistirem a pratica completa no “Canal de
Boas Praticas” da plataforma UniCNC.

e Critério de premiagao: maior nota de avaliagdo da pratica no Canal Boas Praticas da

UniCNC e julgamento da banca examinadora do Programa Atena.

Entidade ENEMILERD 6 Premiagoes
Contemplados

1 Troféu para cada

Top 1 boa pratica 1 Notebook para cada

d ven(;:edore(; Hospedagem para os dias de evento da Premiacao
el e.ca g .um. °_S Atena 2024 e de evento especial da CNC para um
¢ 7 eixos sindicais representante da federacéo

Participacdo em evento especial da CNC de 2024 para
um representante da federacao

Boas Praticas destaque
selecionadas

Certificado de reconhecimento/destaque / /
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1. Desenvolvimento da Jornada Atena — Troféu Jornada Atena

Paragrafo 1°: Sao elegiveis a premiagdo as federagdes, que estejam regularizadas ou em
processo de regularizagdo no Sicomércio.

Paragrafo 2°: Sao elegiveis a premiagao todas as federagdes participantes da Jornada Atena
que realizaram todas as etapas definidas pela CNC dentro da metodologia do Programa (PDCA).

Paragrafo 3° — A categoria “Desenvolvimento da Jornada Atena” considera o porte das
federagdes relativo ao numero de colaboradores totais (préprios e/ou terceiros), indicados a DJS

pela federagao.

Porte federagao: Pequeno: um (1) a vinte (20) colaboradores; Médio: vinte e um (21) a
cinquenta (50); e Grande: acima de cinquenta (50).

Selegao: Serao reconhecidas como destaque as federagbes conforme premiagao:

4. Prémio Jornada Atena: Categoria: Top 3 FEDERACOES

Critério de certificagao e premiagao: serao certificadas e premiadas as federagdes de acordo
com as pontuagdes a seguir:

Acgao Pontuacao
Adesédo a Jornada Atena Adesdo completa = 5 pontos
Realizagéo da Oficina/Treinamento de Realizada a partir de setembro = 5 pontos
Planejamento (presencial/online) Realizada entre abril e agosto = 15 pontos
Elaboragéo/revisdo da Identidade Estratégica Miss&o preenchida = 5 pontos
(misséao, valores e bandeiras) Valores preenchidos = 5 pontos
(Etapa 1)

Bandeiras preenchidas = 5 pontos

Elaboragéo da analise de cenarios - SWOT

(Etapa 2) Sim = 5 pontos

Preenchimento e atualizagao

dos Indicadores do Negdcio Um (1) ponto por més atualizado (jan-out)

(maximo total de 10 pontos por indicador)

(Etapa 2)
Preenchimento da “Visao” - L
(Etapa 3) Visao preenchida = 5 pontos
Preenchimento = 20 pontos
Definicdo e atualizagdo dos OKRs Atualizagdo dos KRs completa
(Etapa 4) = 15 pontos ﬂ

Atualizagao dos KRs incompleta ( /
= 5 pontos




~

Confederacdo Nacional
do Comércio de Bens,
Servigos e Turismo

ATENA
Sesc SenaC
Acao Pontuacao
Elaboragcao sem detalhamento
(somente titulo das iniciativas) = 5 pontos
Elaboracgéo e atualizacédo dos Planos de Agao Elaboragdo com detalhamento
(Etapa 5) = 20 pontos
Status das iniciativas atualizados
na apuracao final = 10 pontos
Conclusao de cursos na UniCNC pelos 1 a 4 cursos = 5 pontos
colaboradores da entidade 5 cursos ou mais = 10 pontos
Uma (1) prética compartilhada = 5 pontos
. _ . Mais de uma (1) pratica compartilhada
Boas praticas compartilhadas e selecionadas = 10 pontos
Pratica selecionada/apresentada
= 10 pontos
Pontos totais possiveis: 160 pontos

Critério de premiacgao: serdo premiadas as trés federacbes destaques, uma por porte, que
tiverem as maiores pontuagdes no somatoério dos fatores indicados acima.

Critério de desempate:

Primeiro (1°) — % de atingimento do painel estratégico (OKRs);

Segundo (2°) — atualizagdo mensal dos KRs;

Terceiro (3°) — atualizagéo do plano de agéo;

Quarto (4°) numero de ag¢des realizadas;

Terceiro (5°) — média de pontos dos alunos da entidade na UniCNC;

Quarto (6°) — numero de praticas submetidas a selecao;

Sétimo (7°) — quantidade de presenca/participacdo em eventos/agdes/pesquisas institucionais
realizados pela CNC.

Paragrafo Unico — Participagdo em eventos/agbes/pesquisas realizadas pela CNC serdo
previamente comunicadas as entidades como um diferencial para a Jornada Atena. Sera
necessario somente um membro da federacao para esta contabilizagao.

Porte por Qtd de
Funcionarios
(proprios + terceiros)

N° de

Contemplados Premiagoes

1 Troféu

1 Notebook, 1 Impressora Multimidia e
1 Cafeteira Nespresso

Hospedagem para os dias de evento da Premiacéo Atena

Freene Borie féJer?aE;;)o 2024 para um representante da federagéo

(1 a 20 funcionarios) premiada Participagéo de evento especial da CNC, em 2024, para
um representante da federacéo
Passagem e hospedagem para um representante da maio
empresa contribuinte da federagdo, a partir do Sistema de
Cobranca da CNC, para participagdo em evento especial
de final do ano N,
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Porte por Qtd de
Funcionarios
(proprios + terceiros)

N° de

Contemplados Premiagoes

Top2e3

. Placa de reconhecimento/destaque
reconhecidas

1 Troféu
1 Notebook, 1 Impressora Multimidia e
1 Cafeteira Nespresso
Hospedagem para os dias de evento da Premiacao Atena

Uma (1) 2024 para um representante da federagao
Médio Porte federagao Participagcao de evento especial da CNC, em 2024, para
(21 a 50 funcionarios) premiada um representante da federacao

Passagem e hospedagem para um representante da maior
empresa contribuinte da federacgédo, a partir do Sistema de
Cobranga da CNC, para participagao em evento especial
de final do ano

Top2e3

. Placa de reconhecimento/destaque
reconhecidas

1 Troféu
1 Notebook, 1 Impressora Multimidia e
1 Cafeteira Nespresso
Hospedagem para os dias de evento da Premiacéo Atena

Uma (1) 2024 para um representante da federagéo
Grande Porte federacéo Participagcéo de evento especial da CNC, em 2024, para
(+50 premiada um representante da federagao
funcionarios) Passagem e hospedagem para um representante da maior

empresa contribuinte da federagao, a partir do Sistema de
Cobranga da CNC, para participagao em evento especial
de final do ano

Top2e3

. Placa de reconhecimento/destaque
reconhecidas

Paragrafo 1° — E pré-requisito que a federacdo vencedora possua implantada a Solugdo
Cobranga da CNC para dar direito ao prémio da passagem e hospedagem de acesso ao evento
especial de fim de ano da CNC.

Paragrafo 2° — As passagens e hospedagens serdo reservadas, compradas e emitidas pela
equipe responsavel da CNC.

Critérios de certificagao: todas as federacbes participantes da Jornada serdao reconhecidas
caso alcancem o minimo da pontuagdo necessaria para cada categoria:

e Certificado Bronze: +75 pontos
e Certificado Prata: +100 pontos
e Certificado Ouro: +125 pon
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IV. Lideranga (Coordenador e Lider Atena) — Troféu Lider Atena

Paragrafo 1° — Sao elegiveis todos os coordenadores e lideres Atena que participam do
Programa Atena.

Paragrafo 2° — A categoria “Lideranca (coordenador e lider Atena)” considera o porte das
federacgdes relativo ao nimero de sindicatos filiados.

Porte federagao: Pequeno: um (1) a vinte (20) sindicatos; Médio: vinte e um (21) a
quarenta e cinco (45) sindicatos; e Grande: acima de quarenta e cinco (+45).

Selegao: Serao reconhecidos os coordenadores e lideres Atena conforme premiagao:

5. Prémio Lideranga Atena: Categoria Top 3 coordenador e lider Atena
(por porte de quantidade de funcionarios)

Critério de premiagao: serdo premiados o coordenador e lider Atena, das Top 1 Federagbes
(de cada um dos 3 portes), e reconhecidos os Top 2 e 3 de cada porte, a partir das maiores
pontuagdes no somatério dos fatores abaixo:

Acao Pontuacao
Média de pontuagéo na UniCNC da federacao e € p?r perits e LRENE
= 15 pontos
Média de pontuagéo na UniCNC dos sindicatos A MERDS ) 710 e[ :;gr?trozorte i EIENE =

Ao menos 1 pratica compartilhada por algum
sindicato no eixo
= 2 pontos/eixo
Ao menos 1 pratica selecionada por algum
sindicato no eixo
= 3 pontos/eixo
Realizagcao de evento local de compartilhamento
de praticas
(online ou presencial) = 25 pontos

Praticas compartilhadas pelos sindicatos
nos 6 eixos sindicais

Pratica compartilhada no eixo de
desenvolvimento de sindicatos
(incluir quantidade de praticas compartilhadas
pelos sindicatos)
Utilizagao da “Solugdo Coordenagao Atena” Utiliza = 5 pontos
Implantagéo da “Solugédo Jornada Atena”
na federagao

Compartilhada = 5 pontos

Selecionada/apresentada = 15 pontos

Utiliza = 5 pontos

% de participagcao dos sindicatos na realizagao 1% até 50% = 5 pontos
da Oficina/Treinamento de Planejamento Acima de 50% = 10 pontos
% sindicatos participantes da Jornada que Menos de 10% = 5 pontos
adquiriram algum certificado de concluséo 10% a 50% = 10 pontos ya
(cumpriram as etapas) Acima de 50% = 15 pontos /
% sindicatos participantes da Jornada que Nenhum sindicato = 0 ponto [ ]

adquiriram certificado ouro na Jornada Atena 1% até 10% = 5 pontos |
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10% a 50% = 10 pontos
Acima de 50% = 15 pontos
% de participagao do Coordenador nas reunides 30% a 49% = 5 pontos
da CNC de monitoramento (check-in) da 50% a 66% = 10 pontos

Jornada 67% ou mais = 15 pontos
1% a 29% = 5 pontos
30% a 59% = 10 pontos
Acima de 60% = 15 pontos

Realizou remotamente com comprovagao por
Realizagéo de benchmarking entre video = 10 pontos

coordenadores e lideres

% de atingimento dos OKRs pelos sindicatos
(média) na Jornada Atena

Realizou presencialmente = 15 pontos

Realizou alguma campanha de comunicagéo de Realizou campanha digital = 10 pontos
incentivo/divulgagdo ao Programa Atena
no ano Realizou campanha presencial = 10 pontos
% de participacao dos sindicatos na Semana do 10% a 50% = 5 pontos
Comércio 2024 Acima de 50% = 15 pontos

Top 1 do porte = 15 pontos
Top 2 do porte = 10 pontos
Top 3 do porte = 5 pontos
(ndo é permitido votar na prépria dupla)
Selegdo dos 3 destaques de cada porte =
10 pontos cada
Pontos totais possiveis: 250 pontos

Votacao entre os coordenadores Atena
(critérios: disponibilidade/interagao/percepgao
da atuacao etc.)

Analise Qualitativa do Comité Atena

Pontuagoes extras

Indicacao apenas de titular = 1 pontos
Indicagao de titular + suplentes = 3 pontos
Indicag&o e participagéo dos representantes nas | Participagéo de até 50% das reunides realizadas

reunides das Camaras da CNC =1 ponto
De 51% a 75% = 2 pontos
Acima de 76% = 3 pontos
Uma (1) ou mais empresas para Desafio 1 = 3

pontos
Indicagao de empresa para CNC Hunting Ll (1) ot sl empporﬁtsoass sl Dissali 2 = o
Uma (1) ou mais empresas para Desafio 3 = 3
pontos
Insergéo de projeto no Painel Vai Turismo de Um projeto inserido: 1 ponto
Inteligéncia Turistica Trés ou mais projetos inseridos: 3 pontos
Participacdo em pelo menos uma das reunides: 1
Participacao do(s) representante(s) da ponto
federacao pela CNC em reunides sob sua Participacdo em 100% das reunibes: 3 pontos
responsabilidade Entrega de relatério da reunido: 1 ponto por
relatério da reunido entregue
Realiza leitura do Diario Oficial Estadual Raramente/as vezes: 1 ponto
contribuindo com Consultas Publicas e agdes Frequentemente: 2 pontos
em matérias consideradas prioritarias Sempre: 3 pontos

Conclusao do plano de agao do Conecta em

ACE0 De 31% a 75% de conclusao: 2 pontos
¢ Acima de 75% de conclusédo: 3 pontos
I

\

Até 30% de conclusao: 1 ponto /
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Implantagéo de solugdes tecnolégicas CNC na
Federagao (Cobranga, SNCC, Database de Cada solucao implantada vale 3 pontos
Pesquisas Econbémicas, Renalegis + novo DRI)

Desempate:

Primeiro (1°) — média de pontuacao da federagao na UniCNC (Escolas + Canal Atena);
Segundo (2°) — média de pontuagao dos sindicatos na UniCNC (Escolas + Canal Atena);
Terceiro (3°) — média da pontuagao das liderangas dos sindicatos na UniCNC,;

Quarto (4°) — numero de praticas selecionadas dos sindicatos.

Paragrafo 3° — Também serao selecionados 3 facilitadores destaques em cada um dos portes
de federacao. O facilitador sera indicado pelos Coordenadores Atena, via formulario da CNC,
disponibilizado previamente ao evento de premiagdo. Somente sera permitido indicar um
facilitador por federagao. Sao considerados facilitadores aqueles profissionais da federagao que
mais contribuiram para a promog¢ao e apoio ao Programa Atena em parceria com as liderancgas.

Os prémios para as Top 3 (trés) federagdes serao realizados da seguinte forma:

Prémios

Porte por Sindicatos

Filiados Quantidade de Contemplados Premiagodes

2 placas de reconhecimento/destaque para
coordenador e lider

Hospedagem para os dias do evento de
premiacao e do evento especial da CNC
para a dupla vencedora

Uma (1) dupla de coordenador e
lider premiada

Pequeno Porte

(01 a 20 sindicatos) Participagdao em evento especial da CNC

para a dupla vencedora

Top 2 e 3 duplas de coordenador | 2 placas de reconhecimento/destaque para

e lider reconhecidas coordenador e lider
Top 1 facilitador destaque 1 placa de reconhep!mento/destaque para
facilitador

2 placas de reconhecimento/destaque para
coordenador e lider

Hospedagem para os dias do evento de
premiacao e do evento especial da CNC
para a dupla vencedora

Uma (1) dupla de coordenador e
lider premiada

Médio Porte

(21 2 45 sindicatos) Participagdao em evento especial da CNC

para a dupla vencedora

Top 2 e 3 duplas de coordenador | 2 placas de reconhecimento/destaque para

e lider reconhecidas coordenador e lider de cada dupla
Top 1 facilitador destaque 1 placa de reconhe_c!mento/destaque para
facilitador

2 placas de reconhecimento/destaque para
coordenador e lider

Hospedagem para os dias do evento de
premiacao e do evento especial da CNC
para a dupla vencedora

Grande Porte Uma (1) dupla de coordenador e
(+45 sindicatos) lider premiada

Participagdo em evento especial da /C ?
para a dupla vencedora
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Prémios

Porte por Sindicatos
Filiados

Quantidade de Contemplados

Premiagoes

Top 2 e 3 duplas de coordenador
e lider reconhecidas

2 placas de reconhecimento/destaque para
coordenador e lider de cada dupla

Top 1 facilitador destaque

1 placa de reconhecimento/destaque para
facilitador

Art. 6° - Este Regulamento somente podera ser alterado pela Presidéncia por proposta

da equipe do Programa Atena da Diretoria Juridica e Sindical.

PRESIDENTE

de Janeiro,09 de julho de 2024

C%ER(BEER A ROS




