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A Black Friday representa um dos periodos de maior relevancia para o varejo, e em Pernambuco o cenario
nao é diferente. A data antecipa o consumo caracteristico do periodo natalino, contribui para o planejamento
de estoques e permite aos lojistas ensaiarem estratégias de pregos, marketing e vendas. Sob a ética
macroecondmica, o evento estimula diversas cadeias produtivas e aponta para o grau de confianga do
consumidor.

Nesse contexto, a Federagao do Comércio de Bens, Servigos e Turismo do Estado de Pernambuco
(Fecomércio-PE), por meio do Hub de Dados do Comércio, elaborou um estudo com projegdes para a Black
Friday de 2025 no estado. Envolvendo movimentagao financeira no més de novembro, volume de vendas

na semana da Black Friday, arrecadagao de Imposto sobre Operagdes a Circulagao de Mercadorias e sobre
prestagao de Servigos (ICMS) para esse més e expectativas de admissdes no mercado de trabalho formal em
Pernambuco. Por fim, também estao descritos os procedimentos metodoldgicos aplicados para as projegées.

A projecao de movimentagao financeira na semana da Black Friday de 2025 foi estimada em 2,45 bilhoes de
reais para todo estado, 1,7% a mais quando comparado ao mesmo periodo em 2024.

Ha uma tendéncia de crescimento nas movimentagoes financeiras desde 2022. A data consolidou-se como

momento de antecipagao do consumo natalino e de aproveitamento, pelo consumidor, das oportunidades
promocionais.
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A movimentag3o estimada para o total de novembro na economia pernambucana alcanga RS 9,7 bilhGes,
devido ao aumento da atividade comercial e de servigos caracteristico do periodo.
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A arrecadacgdo do Imposto sobre Operagées relativas a Circulagdao de Mercadorias e sobre Prestagoes de
Servigos (ICMS) para novembro de 2025 foi projetada em RS 2,52 bilhdes, o que representa aumento de 6,4%
em relagao a novembro de 2024, em termos nominais. Ressalta-se que novembro de 2024 ja havia registrado
o maior nivel de arrecadagéo entre os meses de realizacao da Black Friday desde 2013 e com a projegéo a
expectativa é novamente um recorde histérico de arrecadagao de ICMS em Pernambuco. Os resultados sé@o
derivados de avancos da aliquota modal do imposto estadual que vem apresentando constantes acréscimos
ao longo dos anos.

0 mercado de trabalho tende a apresentar incremento no periodo de festas e eventos de final de ano,
impulsionado pela elevagdao da demanda por bens e servigos. De forma complementar a andlise do consumo,
foi estimada a projegao de admissdes no mercado de trabalho formal em Pernambuco.

Para novembro de 2025, a estimativa é de 59 mil novos postos de trabalho com carteira assinada, volume
18% superior ao observado em novembro de 2024 e 7,3% inferior ao registrado em agosto de 2025.

0 valor de 2024 decorre da aceleragao da atividade observada em agosto e setembro, que antecipou
contratagOes previstas para novembro. A antecipagao elevou a base comparativa e explica o incremento
entre 2025 e 2024, ainda que nao tenha havido recuperacgao adicional em novembro de 2024.
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A estimativa de arrecadacgéo para novembro de 2025 foi elaborada a partir de um modelo de regresséo linear
multipla, no qual a arrecadagao do ICMS figura como variavel dependente, enquanto o Indice de Receita
Nominal do Comércio e a aliquota média efetiva atuam como variaveis explicativas. O modelo foi ajustado
com base em dados mensais compreendidos entre 2013 e 2024, apresentando coeficiente de determinagao
ajustado (R?) de 0,8868, o que indica elevada capacidade explicativa das variaveis consideradas.

Mantida a aliquota modal em 20,5%, e considerando o valor projetado para o indice de Receita Nominal
do Comércio obtido por meio de um modelo AutoRegressive Integrated Moving Average, obteve-se o valor
estimado de RS 2.523.363.218 para novembro de 2025, com intervalo de confianga de 95% entre RS 2,46
bilhdes e RS 2,59 bilhdes.

A partir desse resultado, procedeu-se ao tratamento histérico dos dados nominais para fins comparativos. Os
valores de arrecadagao observados entre 2013 e 2024 foram deflacionados para precos de 2025, de modo a
eliminar o efeito inflaciondrio e permitir analise em termos reais.

A terceira etapa consistiu na aplicagao do fator de 0,705, que representa a parcela nao arrecadada pelo
governo, ou seja, o montante que permanece no setor privado e ndo se converte em receita fiscal. A aplicagao
desse fator permite estimar o impacto liquido da atividade econémica sobre o consumo e sobre a circulagao
de mercadorias, isolando a parcela que efetivamente compde a arrecadagao publica.
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