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Apresentamos aos candidatos ao Governo do Estado do Amapa a Agenda Institucional do Comércio de Bens,
Servicos e Turismo, um documento construido pela Fecomércio-AP e pela Confederacao Nacional do Comércio
de Bens, Servicos e Turismo (CNC), com o propésito de contribuir para o desenvolvimento econémico, social
e sustentavel do nosso estado. Esta agenda representa a visdo e as prioridades do setor produtivo que gera
empregos, renda e oportunidades para milhares de amapaenses.

Mais do que um conjunto de propostas, este documento é um convite ao didlogo e a construcao de solucées
que fortalecam a competitividade do Amap4, promovam a inclusdo produtiva e assegurem melhores condi¢oes
para quem empreende, trabalha e investe em nossa terra. Temos a convic¢do de que o crescimento econémico
sustentavel depende da unido de esforcos entre o poder publico, a iniciativa privada e a sociedade civil.

0 Amapa reune caracteristicas unicas. Somos um estado estratégico para a integracao regional, guardides de uma
das maiores areas de floresta original preservada do planeta e detentores de enorme potencial econémico em
setores como comeércio, turismo, servicos, bioeconomia, logistica, tecnologia, e produgao sustentavel. Entretanto,
ainda enfrentamos desafios histéricos relacionados a infraestrutura, burocracia, qualificagdo profissional,
conectividade, seguranca publica e atracao de investimentos.

Por essa razao, a Fecomércio-AP apresenta propostas estruturadas em eixos fundamentais para o futuro do
estado. Defendemos a modernizacao da gestao publica e a simplificacao dos processos administrativos; a criacao
de um ambiente favoravel aos negécios; o fortalecimento do empreendedorismo; a ampliacao das oportunidades
de qualificacao profissional; a transformacao digital dos servicos publicos; a valorizacao do turismo como vetor
de desenvolvimento; investimentos em infraestrutura logistica; e acoes efetivas de seguranca para proteger
cidadaos, trabalhadores e empreendedores.

Também acreditamos que o desenvolvimento do Amapa deve caminhar lado a lado com a sustentabilidade. A
expectativa com a prospeccao de petroleo e gas na Margem Equatorial é a principal nova fronteira exploratéria
do Brasil. A regido é considerada o “novo pré-sal” e é vital para a soberania energética e renovacao das reservas
brasileiras, uma vez que a producéo do pré-sal deve entrar em declinio nos préximos anos. Nossos recursos
naturais e nossa localizacao estratégica precisam ser transformados em oportunidades de geracao de riquezas,
empregos e inovacao, sempre com responsabilidade ambiental e respeito as futuras geragoes.

Esta agenda foi elaborada com base em critérios técnicos, observando as necessidades reais do setor produtivo e
dapopulacdo amapaense. Sao propostas viaveis, alinhadas aos instrumentos de financiamento e as oportunidades
disponiveis para a Regiao Norte, capazes de produzir resultados concretos para o estado nos préximos anos.

Ao entregarmos este documento aos candidatos ao Governo do Estado, reafirmamos o compromisso da
Fecomércio-AP com o dialogo institucional, a defesa do empreendedorismo e a construcao de politicas publicas
que promovam desenvolvimento, competitividade e qualidade de vida. Esperamos que estas contribuicoes
possam enriquecer os programas de governo e servir de referéncia para uma gestao comprometida com
resultados e com o futuro do Amapa.

0 Amapa nao busca privilégios. Busca condicdes para crescer, gerar oportunidades e ocupar o lugar de destaque
que merece no cendrio nacional e internacional. Estamos prontos para colaborar com todos aqueles que
compartilham desse objetivo e que acreditam no potencial transformador do trabalho, da livre iniciativa e da
cooperacao institucional.

Ladislao Pedroso Monte

Presidente da Federacdo do Comércio de Bens, Servicos e Turismo do Estado do Amapa
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Esta Agenda foi construida a partir do didlogo com liderancas de sindicatos empresariais, especialistas e
representantes do setor produtivo. O documento consolida uma visao estratégica sobre os principais desafios e
oportunidades para o desenvolvimento do estado, reunindo propostas voltadas ao fortalecimento da economia,
da competitividade, da geracao de empregos e da melhoria do ambiente de negécios.

Resultado de um processo colaborativo e representativo, esta Agenda reflete as demandas concretas do setor
de comércio, servicos e turismo, bem como as particularidades econdmicas, sociais, geogréaficas e ambientais
que caracterizam o Amapa. Mais do que um conjunto de reivindicacées setoriais, trata-se de um instrumento de
planejamento e articulacao institucional, elaborado com o propésito de contribuir para a formulacao de politicas
publicas capazes de promover crescimento sustentavel, inclusao produtiva e desenvolvimento regional.

Esta edicdo ganha relevancia especial por coincidir com o ciclo eleitoral de 2026, momento em que serao
escolhidos os representantes responsaveis pela conducao do Poder Executivo e do Poder Legislativo nos préximos
anos. Nesse contexto, a Agenda estabelece um marco de referéncia para o debate publico e para a construcao de
compromissos voltados ao futuro do estado, oferecendo subsidios técnicos para candidatos, gestores publicos
e parlamentares que compartilham o objetivo de construir um Amapa mais competitivo, integrado e prospero.

Os eixos estratégicos aqui apresentados contemplam temas essenciais para o desenvolvimento estadual,
como desenvolvimento econémico, empreendedorismo, qualificacdo profissional, transformacao digital,
desenvolvimento regional, sustentabilidade, seguranca publica, combate a ilegalidade, comércio exterior e
financiamento do desenvolvimento. As propostas foram estruturadas com foco na viabilidade de implementacao,
buscando identificar oportunidades concretas de execucao por meio de instrumentos de financiamento, parcerias
institucionais e politicas publicas alinhadas as vocac¢des econémicas do estado.

A presente Agenda também reflete uma evolucdo na atuacao institucional do Sistema Comércio, incorporando
uma abordagem cada vez mais orientada a governanga, a implementacao e ao acompanhamento de resultados.
O objetivo é fortalecer o didlogo qualificado entre o setor produtivo e o poder publico, contribuindo para que
as prioridades estratégicas do Amapa sejam incorporadas aos planos de governo, as agendas legislativas e aos
programas de desenvolvimento regional ao longo do periodo de 2026-2030.

0 Amapa retne condi¢cOes Unicas para se tornar uma referéncia nacional em desenvolvimento sustentavel,
bioeconomia, integracao internacional, turismo de natureza e aproveitamento responsavel de seus recursos
naturais. Sua posicao geografica estratégica, sua vasta biodiversidade, suas riquezas minerais, seu potencial
agropecuadrio e sua condicao de porta de entrada do Brasil para o Platé das Guianas e para a Unido Europeia
constituem ativos de enorme valor para o futuro do estado.

Por essa razao, esta Agenda parte de uma premissa fundamental: condi¢oes adequadas para realizar plenamente
suas metas. Isso significa ampliar a competitividade, reduzir entraves estruturais, fortalecer a seguranca juridica,
atrair investimentos, gerar oportunidades para sua populagdo e assegurar que o desenvolvimento econémico
ocorra de forma equilibrada, sustentavel e socialmente inclusiva.

Ao apresentar este documento, a Fecomércio-AP reafirma seu compromisso com a defesa do setor produtivo,
com o fortalecimento das institui¢coes democraticas e com a construcao de solucdes capazes de impulsionar o
desenvolvimento do estado. Mais do que uma agenda setorial, esta é uma contribuicio para o futuro do Amapa,
orientada pela conviccao de que a cooperacao entre iniciativa privada, sociedade e poder publico é o caminho
mais seguro para promover prosperidade, inclusao e qualidade de vida para todos os amapaenses.



Eixo 1:
Desenvolvimento
economico




O desenvolvimento econdmico ocupa posicao central no debate sobre o futuro do Amapa. Embora o estado
possua localizacdo geografica estratégica, abundancia de recursos naturais, forte vocacdo para o comércio
exterior e uma das maiores areas preservadas do planeta, sua economia ainda enfrenta desafios estruturais
relacionados a baixa diversificacdo produtiva, a limitada integracao logistica e a dependéncia de atividades
de menor agregacao de valor. Transformar essas potencialidades em oportunidades concretas de geracao de
emprego, renda e investimento exige planejamento de longo prazo, seguranca juridica e politicas publicas
voltadas a competitividade.

Com populacdo estimada em mais de 800 mil habitantes e Produto Interno Bruto (PIB) préoximo de R$ 28
bilhdes!, o Amapa possui uma estrutura econdémica fortemente concentrada nos setores de comércio e
servicos, responsaveis por mais de 85% da atividade econémica estadual®>. Ao mesmo tempo, o estado retine
condicdes singulares para ampliar sua participacio nos segmentos da mineracao, da agropecudria, da pesca, da
bioeconomia, da industria de transformacao e do turismo sustentavel. Sua posicdo estratégica na Amazdnia e
a conexao territorial com a Guiana Francesa conferem ao Amapd vantagens competitivas raras para integracao
aos mercados internacionais e ao comércio transfronteirico.

A riqueza econdémica amapaense encontra-se distribuida em diferentes vocagdes produtivas. O estado possui
reconhecido potencial mineral, com histérico de producado de ferro, ouro e caulim, além de perspectivas
promissoras relacionadas a Margem Equatorial brasileira. Na agropecuaria, dispde de extensas areas aptas a
expansao sustentavel da producao de graos, pecudria e cadeias agroindustriais. Soma-se a isso a relevancia
da pesca, da exploracao florestal sustentavel, da producao de alimentos regionais e dos ativos associados a
biodiversidade amazdnica, que representam oportunidades para agregacao de valor, industrializacao e insercao
em mercados de maior sofisticacdo econ6mica.

Apesardessas caracteristicas, odesenvolvimento do estado ainda é impactado por gargalos histéricosrelacionados
a burocracia, infraestrutura logistica, regularizacao fundiaria, licenciamento ambiental, conectividade regional
e acesso a investimentos produtivos. O chamado “Custo Amazdnico” encarece operacdes empresariais, reduz
a competitividade dos empreendimentos locais e dificulta a atracdo de novos investimentos privados. Nesse
contexto, fortalecer o ambiente de negdcios, simplificar processos administrativos, ampliar a seguranca juridica
e estimular a modernizac¢ado produtiva tornam-se medidas indispensaveis para acelerar o crescimento econémico
sustentavel.

A centralidade deste eixo fundamenta-se na compreensao de que o desenvolvimento econdmico é o principal
vetor de transformacao social do estado. A geracdo de riqueza, quando acompanhada de inovagao, inclusao
produtiva e sustentabilidade, amplia a arrecadacao publica, fortalece o mercado de trabalho e cria as condi¢oes
necessarias para a melhoria da qualidade de vida da populacao. Por essa razao, as propostas apresentadas neste
eixo buscam consolidar um modelo de desenvolvimento capaz de aproveitar as vantagens competitivas do
Amap4, estimular o empreendedorismo, atrair investimentos, interiorizar oportunidades e posicionar o estado
como um dos principais polos econdémicos da Amazoénia brasileira.

Reforma administrativa estadual

A eficiéncia da administracao publica é um fator determinante para a competitividade econdmica, a atracao de
investimentos e a geracao de emprego e renda. Ambientes institucionais que oferecem maior previsibilidade,
celeridade e seguranca juridica tendem a favorecer a expansao dos negdcios, estimular o empreendedorismo e
fortalecer a formalizacdo das atividades econdmicas.

No Amap4, o setor produtivo identifica oportunidades de aprimoramento nos processos administrativos
relacionados a emissado de licencas, alvards, autorizacdes e demais procedimentos de fiscalizacdo e controle.
A burocracia excessiva, a multiplicidade de etapas e a morosidade na tramitacdo de processos podem gerar

! https://www.ibge.gov.br/explica/pib.php

2 https://sead.portal.ap.gov.br/noticia/1411/pib-2022



custos adicionais para empresas de todos os portes, dificultando a abertura, ampliacao e regularizacao de
empreendimentos.

A modernizacao dos servigos publicos, aliada a simplificacdo regulatéria e a adocao de solucgbes digitais,
representa uma importante estratégia para fortalecer o ambiente de negdcios, ampliar a eficiéncia administrativa
e impulsionar o desenvolvimento econdmico estadual. Nesse contexto, iniciativas voltadas a desburocratizacao,
a integracao entre drgaos publicos e ao aperfeicoamento dos processos de licenciamento e fiscalizacao podem
contribuir para uma relacao mais eficiente entre Estado e setor produtivo.

Propostas de politicas publicas:

Promover a padronizagdo digital dos processos administrativos relacionados a atividade empresarial,
por meio da implementa¢do de sistema tinico que integre procedimentos de licenciamento, alvards,
autorizacées e demais servicos ptiblicos vinculados ao funcionamento das empresas;

Avancar na implementagao de iniciativas de desburocratizacdo dos servigos ptiblicos e de moderniza¢ao
administrativa, alinhadas aos principios da liberdade econdmica, da eficiéncia regulatéria e da
transformacado digital;

Fortalecer a atuacdo dos 6rgdos responsdveis pelos processos de fiscalizagcdo e licenciamento, com
atengado especial as estruturas da Vigildncia Sanitdria e do licenciamento ambiental, assegurando maior
capacidade operacional e celeridade na andlise dos processos;

Aprimorar os procedimentos conduzidos pelo Corpo de Bombeiros Militar para andlise de projetos e
realizacdo de vistorias destinadas a expedicdo de licengas e alvards, mediante ampliacdo das equipes
técnicas especializadas e ado¢do de mecanismos que assegurem a continuidade das andlises pelas equipes
responsdveis desde a avaliacdo inicial até a conclusao do processo;

Avaliar a ampliacdo da vigéncia dos alvards para dois anos, associada a realizagdo de vistorias anuais
fundamentadas em critérios objetivos de conformidade, por meio de listas de verificacdo (checklists), de
modo a conciliar eficiéncia administrativa e manutengdo dos padrées de seguranca exigidos;

Instituir uma Ouvidoria Setorial do Comércio, com a finalidade de receber demandas, identificar gargalos
administrativos e contribuir para o aperfeicoamento continuo dos servigos ptiblicos voltados ao ambiente
de negdcios;

Estabelecer agenda permanente de didlogo entre o poder publico e as entidades representativas do setor
produtivo, com reunides periédicas para acompanhamento de demandas, avaliagdo de resultados e
construgdo conjunta de solugées para o desenvolvimento econémico do estado.

Atracao de investimentos

A atracdo de investimentos constitui um dos principais instrumentos para impulsionar o crescimento econémico,
ampliar a geracao de empregos e fortalecer a competitividade dos estados. Em um cenario de crescente disputa
entre regides pela instalacao de novos empreendimentos, torna-se cada vez mais relevante a existéncia de
politicas estruturadas de promocao econdmica capazes de apresentar oportunidades, reduzir assimetrias de
informacéo e facilitar o relacionamento entre investidores e o poder publico.

O Amapa reune ativos estratégicos que o posicionam como uma importante fronteira de desenvolvimento na
Amazonia, incluindo sua localizacao geografica, disponibilidade de recursos naturais, potencial logistico, vocacao
para atividades sustentdveis e acesso a instrumentos diferenciados de incentivo econ6émico. Entretanto, o
aproveitamento pleno dessas vantagens depende da adocao de estratégias permanentes de promocao do estado
como destino para novos investimentos produtivos.



Nesse contexto, destaca-se o potencial dos incentivos associados a Zona Franca Verde, instituida pela Lei
n.° 11.898/2008 e regulamentada pelo Decreto n.° 8.597/2015, que representam importante instrumento para
estimular a industrializacao, a agregacdo de valor a producao regional, a diversificacdo econdmica e a geracao
de emprego e renda.

O fortalecimento da capacidade institucional do estado para prospectar, atrair e acompanhar investimentos
pode contribuir para ampliar a competitividade do Amapa, estimular a instalacdo de novos empreendimentos e
consolidar um ambiente mais favoravel ao desenvolvimento econdémico de longo prazo.

Propostas de politicas publicas:

Instituir o programa “Amapd Mais Investimentos’, com atuag¢do voltada a promog¢do econémica do estado,
a prospecgdo de oportunidades e ao apoio a atragdo de novos empreendimentos nos setores estratégicos
da economia amapaense;

Estruturar uma agéncia de promogdo de investimentos responsdvel por articular investidores, setor
produtivo e dérgdaos governamentais, oferecendo informagdes qualificadas e apoio institucional para
implantagdo e expansdo de negécios no estado;

Desenvolver e manter atualizado um portfélio estadual de dreas industriais, comerciais e logisticas aptas
a recepgdo de novos investimentos, conferindo maior transparéncia e previsibilidade aos potenciais
investidores;

Intensificar a divulgacdo das oportunidades econémicas do Amapd em dmbito nacional e internacional,
destacando suas vantagens competitivas e os instrumentos de incentivo disponiveis para atividades
produtivas;

Ampliar a utilizacdo dos mecanismos previstos na Zona Franca Verde, aproveitando os incentivos
instituidos pela Lei n.° 11.898/2008 e pelo Decreto n.° 8.597/2015 como ferramenta de estimulo a atragdo de
investimentos, agregac¢do de valor a producdo regional e fortalecimento da economia local;

Promover a integragdo entre as politicas de atragdo de investimentos, desenvolvimento regional,
infraestrutura e qualificacdo profissional, de modo a potencializar os impactos econémicos e sociais dos
novos empreendimentos instalados no estado.

Fortalecimento do setor produtivo

O fortalecimento do setor produtivo local é um componente essencial para a construcao de uma economia
mais dinamica, resiliente e capaz de gerar oportunidades em todas as regides do estado. Além da atracéo de
novos investimentos, o desenvolvimento econdmico sustentavel depende da valorizacdo das empresas ja
estabelecidas, da ampliacdo dos mercados para os produtos regionais e do fortalecimento das cadeias produtivas
que movimentam a economia amapaense.

Nesse contexto, as compras governamentais representam um importante instrumento de politica publica para
estimular a atividade econdémica local, promover a geracdo de emprego e renda e incentivar a agregacao de
valor a producéao regional. Quando alinhado as estratégias de desenvolvimento econémico, o poder de compra
do Estado pode contribuir para ampliar oportunidades para empresas locais, fortalecer arranjos produtivos
regionais e incentivar o crescimento de setores com elevado potencial econémico.

0 Amapa possui produtos reconhecidos por sua relevancia econémica, social e cultural, como o acai, a mandioca
e o cacau produzido na regiao do Cassiporé, no municipio de Oiapoque, que integram cadeias produtivas capazes
de gerar desenvolvimento, renda e inclusdo econdémica em diferentes territérios do estado. O fortalecimento
desses segmentos contribui ndo apenas para a dinamizacao da economia local, mas também para a valorizagao
da producao regional e da identidade econémica amapaense.



Propostas de politicas publicas:

Instituir programa de compras governamentais voltado ao fortalecimento da economia local, ampliando
a participacdo de empresas amapaenses nos processos de contratagdo realizados pela administracao
publica estadual;

Estabelecer mecanismos de incentivo a aquisicdo de bens e servicos fornecidos por empresas sediadas no
estado, observados os principios da legalidade, da competitividade e da eficiéncia administrativa;

Promover a inclusdo de percentual minimo de produtos regionais nas aquisicoes governamentais
sempre que compativel com o objeto contratado, valorizando cadeias produtivas estratégicas para
o desenvolvimento do estado, com destaque para produtos como acai, mandioca e cacau da regido do
Cassiporé (comunidade no municipio do Oiapoque);

Estimular a integragdo entre as politicas de compras ptiblicas e as estratégias de fortalecimento das
cadeias produtivas regionais, ampliando oportunidades para produtores, empreendedores e empresas
locais;

Avaliar mecanismos que evitem a incidéncia de tributacdo em duplicidade sobre produtos e servi¢cos
adquiridos ou prestados no Estado do Amapd por empresas reqgularmente instaladas e que jd realizem o
recolhimento dos tributos devidos no territorio estadual, contribuindo para maior racionalidade tributdria
e competitividade das empresas locais nas contratagoes ptiblicas.

Interiorizacao do desenvolvimento

A promocéao do desenvolvimento econdémico de forma equilibrada entre os municipios é um importante desafio
para o fortalecimento da economia amapaense. A ampliacdo das oportunidades de investimento, geracao de
emprego e oferta de servicos fora dos principais centros urbanos contribui para dinamizar as economias locais,
fortalecer cadeias produtivas regionais e ampliar a qualidade de vida da populacao.

O Amapa possui municipios com relevante potencial econdémico e localizacdo estratégica, como Oiapoque,
Calcoene, Laranjal do Jari e Mazagao, que podem desempenhar papel ainda mais significativo no desenvolvimento
estadual. Entretanto, o pleno aproveitamento dessas oportunidades depende da ampliacdo da infraestrutura
econdmica, da conectividade e da melhoria das condi¢oes para instalacao e expansao de atividades empresariais.

Nesse contexto, a interiorizacdo do desenvolvimento deve ser compreendida como uma estratégia de
fortalecimento dos territérios, promovendo maior integracao econdmica entre as regioes do estado e criando
condi¢Oes para que o comeércio, os servigos e o turismo ampliem sua presenca nos municipios do interior.

Propostas de politicas publicas:

Promover a instalacdo de centros comerciais e de servicos nos municipios de Oiapoque, Calcoene, Laranjal
do Jari e Mazagdo, ampliando a oferta de infraestrutura econémica capaz de estimular a atividade
empresarial, a geracdo de empregos e a circulagdo de renda nessas localidades;

Priorizar investimentos em infraestrutura bdsica necessdria ao funcionamento e expansdo das atividades
produtivas, incluindo servicos urbanos, energia, saneamento e equipamentos publicos de apoio ao
desenvolvimento econémico;

Fortalecer a conectividade fisica e digital entre os municipios, criando condigcoes mais favordveis para a
integracdo dos mercados regionais, a circula¢do de mercadorias e a prestagao de servicos;

Apoiar a conclusdo de terminais logisticos, bem como de rodovias estaduais e federais estratégicas para
a integracdo econdémica do estado, ampliando a competitividade dos municipios do interior e reduzindo
barreiras ao desenvolvimento regional;




Integrar as politicas de infraestrutura, desenvolvimento regional e fortalecimento empresarial, de modo a
estimular a formacdo de novos polos de comércio e servigos em diferentes regioes do Amapd.

Fortalecimento de cadeias produtivas

O fortalecimento das cadeias produtivas locais representa uma importante estratégia para ampliar a geracao
de emprego, renda e oportunidades econémicas no Amapa. O estimulo a producdo, ao processamento e a
comercializacao de produtos com potencial de crescimento contribui para agregar valor & economia estadual,
fortalecer o setor produtivo e ampliar a participacdo de empreendedores locais nos mercados regionais e

nacionais.

Nesse contexto, atividades como a bubalinocultura, a piscicultura e a avicultura possuem potencial para
impulsionar o desenvolvimento econémico em diferentes regioes do estado, especialmente quando associadas ao
fortalecimento da producao de insumos, ao processamento industrial e a ampliacao dos canais de comercializacao.

Propostas de politicas publicas:

Apoiar o desenvolvimento das cadeias produtivas da bubalinocultura, piscicultura e avicultura,
promovendo condig¢oes favordveis para ampliagdo da producdo, produtividade e competitividade desses
segmentos;

Incentivar a produgao e utilizacdo de farelo de grdos como insumo estratégico para o fortalecimento das
atividades de bubalinocultura, piscicultura e avicultura, contribuindo para maior integragdo das cadeias
produtivas e redug¢do dos custos de produ¢ao;

Estimular investimentos voltados a industrializagdo da producdo agropecudria local, ampliando a
agregacgdo de valor aos produtos originados no estado.

Apoiar a implantagdo e expansdo de iniciativas voltadas a industrializacdo do leite de biifala e seus
derivados, fortalecendo uma atividade com forte potencial econémico e contribuindo para a diversificagdo
da economia amapaense;

Promover a integragdo entre produtores, indiistria, comércio e servicos, fortalecendo os encadeamentos
econbémicos e ampliando oportunidades de geracdo de renda em diferentes regioes do estado.

Ampliacao dasZPEs e ALCs

A utilizacdo de regimes econdmicos diferenciados constitui importante instrumento para estimular
investimentos, ampliar a competitividade empresarial e promover o desenvolvimento regional. No Amap3, a
localizacao estratégica do municipio de Oiapoque, na fronteira com a Guiana Francesa, cria oportunidades para o
fortalecimento das atividades produtivas, comerciais e logisticas voltadas aos mercados nacional e internacional.

Nesse contexto, a ampliacdo dos mecanismos de incentivo econémico e facilitacdo comercial pode contribuir
para a atracao de novos empreendimentos, a geracao de empregos e o fortalecimento da integracao econémica
do estado com outros mercados.

Propostas de politicas priblicas:

Promover a ampliacdo territorial da Area de Livre Comércio (ALC) de Macapd e Santana para o municipio
de Oiapoque, ampliando o alcance dos incentivos destinados ao fortalecimento das atividades econémicas
na regido;

Apoiar a implantagdo de uma Zona de Processamento de Exportacdo (ZPE) no municipio de Oiapoque,
criando condi¢ées favordveis para a instalacdo de empreendimentos voltados a industrializacao, agregagdo
de valor e exportagdo de produtos;




Estabelecer regime tributdrio especial capaz de estimular novos investimentos produtivos, fortalecer a
competitividade empresarial e ampliar a insercdo econémica do municipio nos fluxos comerciais nacionais
e internacionais;

Promover medidas de desburocratizacdo alfandegdria que contribuam para maior eficiéncia logistica,
reducdo de custos operacionais e facilitacdo das operacoes de comércio exterior;

Integrar as politicas de desenvolvimento regional, comércio exterior e infraestrutura logistica,
potencializando as vantagens competitivas do municipio de Oiapoque como porta de entrada e saida de
mercadorias na fronteira norte do Brasil;

Apoio a modelagem de PPPs (Parcerias Publico-Privadas) para acrescimento do Porto de Santana, para
construcgdo do Centro de Convengoes Internacionais do Meio do Mundo e para a rede de armazéns da
CEASA, com garantia do Fundo Garantidor de Infraestrutura - FGIE (administrado pela Agéncia Brasileira
Gestora de Fundos Garantidores e Garantias S.A. - ABGF), de natureza privada, administrado e gerido pela
Agéncia Brasileira Gestora de Fundos Garantidores e Garantias S.A. (ABGF).

Dinamizagao econémica dos territorios

Adinamizacdo econémica dos territérios depende ndo apenas da criagdo de novas oportunidades de investimento,
mas também do aproveitamento eficiente das estruturas ja existentes. A recuperacao de areas com potencial
produtivo e a ampliacao de sua ocupacao por empreendimentos geradores de emprego e renda contribuem para
fortalecer a atividade econdmica, estimular novos negdécios e ampliar a competitividade regional.

Nesse contexto, o Distrito Industrial de Macapa-Santana representa um importante ativo estratégico para o
desenvolvimento econdémico do Amapd, reunindo condi¢Oes favoraveis para a instalacdo e expansado de
atividades produtivas voltadas ao processamento e agregacao de valor aos recursos regionais.

Propostas de politicas publicas:

Promover a revitalizagdo do Distrito Industrial de Macapd-Santana, fortalecendo sua capacidade de atrair
investimentos e impulsionar atividades produtivas estratégicas para a economia amapaense;

Estimular a ocupagado de dreas ociosas existentes no Distrito Industrial por empresas capazes de gerar
emprego, renda e agregag¢do de valor a producado local;

Priorizar a instalacdo e expansdo de empreendimentos voltados ao beneficiamento de pescado, madeira e
castanha, fortalecendo cadeias produtivas com relevdncia econémica para o estado;

Apoiar melhorias de infraestrutura e servicos necessdrios ao funcionamento das empresas instaladas no
Distrito Industrial, ampliando sua competitividade e capacidade de atragcdo de novos empreendimentos;

Integrar as agdes de revitalizacdo do Distrito Industrial as estratégias estaduais de desenvolvimento
econdmico, fortalecimento produtivo e atragdo de investimentos.

Valorizagao das potencialidades econémicas do Amapa

0 Amapa reline importantes ativos econémicos capazes de impulsionar o desenvolvimento, atrair investimentos
e ampliar a geracdo de emprego e renda. A diversidade de vocacdes produtivas do estado representa uma
oportunidade para promover um modelo de crescimento baseado no aproveitamento sustentavel dos recursos
naturais, na agregacao de valor a producao local e na ampliacdo da competitividade dos setores econémicos
estratégicos.



Entre outros temas de alta relevancia, a Fecomércio-AP defende a prospeccdo responsavel de petréleo na
costa maritima do Amapa (Margem Equatorial) como politica de soberania energética e reducao do preco dos
combustiveis. A Federacdo defende a criacdo do Comité Técnico Ambiental Permanente com participacido da
sociedade civil e empresas, uso do Fundo Amazodnia para compensacao ambiental e aplicacio de royalties em
infraestrutura portuéria e qualificacao profissional.

Nesse contexto, o fortalecimento de atividades ja consolidadas e o estimulo a segmentos em expansao
podem contribuir para diversificar a economia amapaense, ampliar oportunidades de negdcios e fortalecer o
desenvolvimento regional.

Propostas de politicas publicas:

Promover politicas de incentivo ao aproveitamento responsdvel do potencial mineral do estado,
estimulando investimentos, geracdo de empregos e agregacdo de valor as atividades relacionadas ao setor
de mineracdo;

Apoiar o desenvolvimento das atividades ligadas ao potencial petrolifero do Amapd, observando principios
de sustentabilidade, seguranca juridica e geracdo de beneficios econémicos para o estado;

Regularizagdo fundidria e da agroindtistria por meio da estruturagdo de projeto integrado com recursos
do Fundo de Desenvolvimento da Amazonia (FDA) e do Fundo Constitucional de Financiamento do
Norte (FNO) para legalizagdo de terras, irrigacdo e construcdo de uma Central de Abastecimento (Ceasa)
estadual privada, com foco em agricultura familiar e producdo de graos (soja, milho, arroz etc.) no cerrado
amapaense;

Incentivar a modernizacdo e a qualificacdo do setor madeireiro, promovendo o aperfeicoamento dos
processos de manejo e extracdo, bem como a industrializagdo da madeira e a agrega¢do de valor aos
produtos originados no estado;

Apoiar o desenvolvimento da pesca como atividade estratégica para a economia amapaense, estimulando
melhorias na produgado, beneficiamento, comercializacdo e competitividade do setor.




Eixo 2:
Empreendedorismo
e fortalecimento
empresarial




O empreendedorismo desempenha papel estratégico no desenvolvimento econdémico e social do Amapa. Em
um estado marcado por desafios estruturais de geracao de emprego formal, os pequenos negdcios representam
importante instrumento de inclusao produtiva, geracao de renda e dinamizacao das economias locais. Da capital
aos municipios do interior, milhares de empreendedores movimentam os setores de comércio, servigos, turismo,
economia criativa, agricultura familiar e bioeconomia, contribuindo diretamente para o fortalecimento do
mercado interno e para a diversificacao da atividade econémica estadual.

Nos ultimos anos, o Amapa tem registrado avancos significativos na formalizacdo e no fortalecimento dos
pequenos negdcios. Atualmente, o estado possui mais de 47 mil Microempreendedores Individuais (MEIs),
microempresas e empresas de pequeno porte, que constituem a base da economia local e representam um
importante vetor de geracao de oportunidades para a populacdo. Além disso, temas como acesso a crédito,
inovacao, transformacao digital, qualificacdo empresarial e ampliacao de mercados vém ganhando protagonismo
nas discussdes sobre o desenvolvimento regional, refletindo a crescente relevancia do empreendedorismo na
agenda econdémica amapaense.

Apesar desses dados, empreendedores locais ainda enfrentam obstaculos relacionados a burocracia, a dificuldade
de acesso a financiamento, a baixa capacitacao gerencial e a limitada insercao em mercados mais amplos. Em
muitos municipios, especialmente no interior do estado, pequenos negdcios operam em condicoes desafiadoras,
com restri¢oes de infraestrutura, conectividade e acesso a servicos especializados de gestao e inovacao. Superar
essas barreiras é fundamental para ampliar a competitividade das empresas locais e estimular a geracao
sustentavel de emprego e renda.

A centralidade deste eixo fundamenta-se na compreensao de que o fortalecimento empresarial é uma das formas
mais eficazes de promover desenvolvimento econémico de base ampla e duradoura. Apoiar empreendedores
significa estimular a criacao de novos negdcios, fortalecer empresas ja estabelecidas, incentivar a formalizacao,
ampliar a arrecadacdo tributaria e criar oportunidades de ascensdo econdémica para milhares de familias
amapaenses. Trata-se de uma estratégia capaz de impulsionar simultaneamente o crescimento econémico, a
inclusao produtiva e a reducao das desigualdades regionais.

Nesse contexto, o presente eixo propoe um conjunto de iniciativas voltadas ao fortalecimento do ambiente
empreendedor, a ampliacao do acesso ao crédito, a qualificacdo empresarial, ao incentivo a inovacao e ao
desenvolvimento de arranjos produtivos locais. As propostas buscam consolidar um ecossistema favoravel ao
surgimento e a expansao de negdcios competitivos, capazes de gerar riqueza, empregos e oportunidades em
todas as regides do estado, contribuindo para construir uma economia mais dinamica, diversificada e sustentavel.

Empreendedorismo feminino

O empreendedorismo feminino desempenha papel cada vez mais relevante na geracao de renda, criacio de
negocios e dinamizacdo da economia local. O fortalecimento das mulheres empreendedoras contribui para
ampliar oportunidades econémicas, estimular a incluséo produtiva e fortalecer a sustentabilidade dos pequenos
negocios em diferentes segmentos do comércio, dos servicos e do turismo.

Nesse contexto, a ampliacao do acesso ao crédito e a qualificacao gerencial representa importante instrumento
para apoiar a criacao, consolidacao e expansao de empreendimentos liderados por mulheres no estado.

Propostas de politicas publicas:

Instituir o Programa Credita Mulher Amapa, destinado a ampliar o acesso ao crédito para mulheres
empreendedoras, por meio da disponibilizacao de linha de financiamento de até R$ 20 mil por beneficidria,
utilizando recursos do Fundo Constitucional de Financiamento do Norte (FNO);

Integrar as acgées de crédito orientado a iniciativas de capacitacdo empresarial, contribuindo para o
fortalecimento da gestdo dos empreendimentos e para a ampliacdo de sua competitividade;

Promover programas de formagdo em gestdo empresarial e marketing digital, em parceria com o Servigo
Nacional de Aprendizagem Comercial (Senac), visando apoiar mulheres empreendedoras na estruturacao,
modernizacgdo e expansdo de seus negocios;




Estimular a inclusdo das empreendedoras em ambientes de capacitacdo, inovagdo e desenvolvimento
empresarial, ampliando oportunidades de crescimento econémico e geracdo de renda.

Capacitacao gerencial paraempreendedores

A gestao eficiente dos negdcios é um dos principais fatores para a sustentabilidade e o crescimento das empresas.
Para micro e pequenos empreendedores, o0 acesso a orientacao técnica e ferramentas de gestao pode contribuir
para a melhoria dos resultados, aumento da competitividade e tomada de decisdes mais seguras em um ambiente
econdmico cada vez mais dinmico.

Nesse contexto, iniciativas voltadas ao fortalecimento da gestdo empresarial representam importante
instrumento para apoiar o desenvolvimento dos pequenos negdcios e ampliar sua capacidade de geracao de
emprego e renda.

Propostas de politicas publicas:

Instituir o Programa Gestdao na Ponta, com o objetivo de oferecer consultoria gratuita para micro e
pequenos negdécios em todo o estado;

Promover a atuagdo conjunta do Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (Sebrae) e
do Senac na oferta de orientagdo técnica e acompanhamento empresarial voltados ao fortalecimento da
gestao dos empreendimentos;

Priorizar agdes de consultoria focadas em fluxo de caixa, precificacdo, planejamento financeiro e
organizagdo gerencial, contribuindo para maior sustentabilidade dos negdcios;

Ampliar o acesso dos empreendedores a ferramentas e conhecimentos que favorecam a melhoria da
produtividade, da competitividade e da gestdo empresarial;

Estimular a interiorizacdo das ag¢bes do programa, assegurando que empreendedores de diferentes
municipios do Amapd tenham acesso aos servi¢os de capacitagdo e consultoria.

Apoio a startups e novos negocios

O fortalecimento dos ecossistemas de inovacao tem se consolidado como importante estratégia para estimular
o empreendedorismo, atrair talentos e ampliar a competitividade econdmica dos territérios. A criacao de
ambientes favoraveis ao desenvolvimento de startups e negdcios inovadores contribui para a geracao de
solucgoes tecnoldgicas, diversificacao da economia e formacao de novas oportunidades para empreendedores.

Nesse contexto, o incentivo a inovacao, ao acesso a financiamento e ao desenvolvimento de competéncias
empreendedoras representa um importante instrumento para apoiar a criagao e o crescimento de novos negécios
no Amapa.

Propostas de politicas priblicas:

Promover a instalacdo de um Parque Tecnolégico em Macapd, destinado a apoiar o desenvolvimento de
startups, empreendedores e negocios inovadores;

Estruturar espa¢os de coworking e ambientes colaborativos que favoregam a troca de conhecimento, a
inovagdo e o desenvolvimento de solugdes tecnoldgicas voltadas as demandas do mercado;

Ampliar o acesso ao capital semente para startups e novos negécios, contribuindo para viabilizar os
primeiros aportes financeiros necessdrios ao desenvolvimento de projetos inovadores;




Fortalecer programas de mentoria empresarial e acompanhamento técnico para empreendedores em fase
de criagcdo ou expansdo de negdcios inovadores;

Estimular a atua¢do da Fundac¢do de Amparo a Pesquisa do Amapd (FAPEAP) e da Financiadora de Estudos
e Projetos (Finep) no apoio a iniciativas de inovac¢do, pesquisa aplicada e empreendedorismo tecnoldégico
no estado;

Promover a integracdo entre instituicoes de ensino, pesquisa, setor produtivo e governo, fortalecendo o
ecossistema de inovagdo e ampliando as oportunidades para o desenvolvimento de startups no Amapd.

Formalizagao empresarial

A formalizacdo dos negdcios representa um importante instrumento para ampliar a inclusdo produtiva,
fortalecer a atividade econdmica e expandir o acesso dos empreendedores a crédito, capacitacao, mercados e
politicas publicas. A adogcao de mecanismos simplificados de formalizacao contribui para reduzir barreiras de
entrada, estimular o empreendedorismo e promover maior seguranca para trabalhadores auténomos e pequenos
negoécios.

Nesse contexto, iniciativas que aliem orientacao, capacitacao e simplificacao dos procedimentos podem favorecer
a transicao para a formalidade e fortalecer a cultura empreendedora no estado.

Propostas de politicas priblicas:

Instituir o Programa de Impulso a Formalizacao e Cidadania Empresarial, com o objetivo de promover a
formalizagao gratuita e simplificada de trabalhadores auténomos e pequenos negécios em todo o estado;

Desenvolver acbes de orientacdo e apoio aos empreendedores durante o processo de formalizagdo,
ampliando o acesso as informagoes necessdrias para a reqularizacdo das atividades economicas;

Oferecer oficinas e capacitagées voltadas a gestdo financeira, contribuindo para o fortalecimento da
sustentabilidade e da organizac¢do dos empreendimentos formalizados;

Promover acdes de educacdo empreendedora que incentivem a ado¢do de boas prdticas de gestdo e
planejamento dos negdcios;

Apoiar a transi¢do segura para o regime de Microempreendedor Individual (MEI), ampliando o acesso dos
empreendedores aos beneficios, direitos e oportunidades associados a formalizagdo empresarial;

Integrar as acoées de formalizacgdo as politicas de capacitagdo, desenvolvimento empresarial e inclusao
produtiva, fortalecendo a geracgdo de renda e a sustentabilidade dos pequenos negocios.

Fortalecimento de empreendedores locais

O fortalecimento dos empreendedores locais passa pela ampliacdo das oportunidades de acesso a mercados
e pela criacdo de condi¢des que permitam maior competitividade das empresas amapaenses. Nesse contexto,
as contratagdes publicas representam um importante instrumento de desenvolvimento econdémico, capaz de
estimular a atividade empresarial, promover a geracao de emprego e renda e fortalecer a circulacao de recursos
dentro do préprio estado.

Além da ampliacao das oportunidades de participacdo nas compras governamentais, é fundamental fortalecer
a capacidade técnica dos empreendedores para atuagdo nos processos licitatérios, ampliando o conhecimento
sobre procedimentos, requisitos e oportunidades existentes.



Propostas de politicas publicas:

Estabelecer mecanismos de preferéncia para empresas locais nas licitacées estaduais, observados os
critérios e limites previstos na legislacao vigente, com o objetivo de fortalecer o empreendedorismo e
estimular o desenvolvimento econémico regional;

Ampliar a participacdo de empresas amapaenses nos processos de compras governamentais, promovendo
maior integracdo entre o setor ptiblico e os empreendedores locais;

Desenvolver programas de capacitagdo em licitagdo publica voltados a micro, pequenas e médias
empresas, ampliando o conhecimento sobre procedimentos, documentacdo, oportunidades e mecanismos
de contratagdo governamental;

Promover agbes de orientacdo técnica para auxiliar empreendedores na preparacgdo e habilitacdo para
participacdo em processos licitatorios;

Integrar as politicas de compras publicas as estratégias de fortalecimento empresarial, ampliando
oportunidades de mercado para empresas sediadas no estado.

Apoio a arranjos produtivos regionais

Os Arranjos Produtivos Locais (APLs) constituem importantes instrumentos de desenvolvimento regional,
reunindo empresas, produtores, cooperativas, instituicdes de ensino, entidades de apoio e 6rgaos publicos em
torno de atividades econdmicas comuns. A cooperacao entre esses atores contribui para ampliar a competitividade,
fortalecer cadeias produtivas e promover maior agregacao de valor a producao local.

No Amap3, produtos como o acai, a mandioca e o pescado possuem relevancia econdmica, social e cultural,
além de grande potencial para geracao de emprego, renda e desenvolvimento em diferentes regioes do estado. O
fortalecimento dessas cadeias produtivas pode contribuir para ampliar oportunidades econémicas e estimular a
integracao entre producao, beneficiamento e comercializacao.

Propostas de politicas priblicas:

Promover a criagdo de Arranjos Produtivos Locais (APLs) voltados as cadeias produtivas do agal, da
mandioca e do pescado, fortalecendo a cooperagdo entre empresas, produtores, cooperativas, instituicées
de pesquisa e entidades de apoio ao desenvolvimento empresarial;

Apoiar a implantagdo de centros de beneficiamento destinados a agregacao de valor aos produtos regionais,
ampliando oportunidades de industrializacdo, comercializagdo e acesso a novos mercados;

Estimular a integracdo entre os diferentes elos das cadeias produtivas, promovendo maior eficiéncia
econémica e fortalecimento dos empreendimentos locais;

Desenvolver solugoes logisticas que contribuam para o escoamento da producdo e para a competitividade
dos produtos amapaenses;

Implementar sistemas de logistica reversa de residuos associados as cadeias produtivas do acai, da
mandioca e do pescado, promovendo o aproveitamento sustentdvel dos subprodutos e incentivando
prdticas alinhadas a economia circular;

Integrar as acoes dos APLs as politicas estaduais de desenvolvimento econdmico, empreendedorismo,
inovacgdo e sustentabilidade.







Eixo 3:
Trabalho e
qualificacao




O fortalecimento do mercado de trabalho e da qualificacao profissional constitui um dos pilares fundamentais
para o desenvolvimento sustentdvel do Amapa. Em um cendrio de transformacio econdmica, expansdo do
setor de servicos, crescimento do turismo, fortalecimento das atividades logisticas e perspectivas de novos
investimentos em &areas como bioeconomia, comércio exterior, mineracio e energia, torna-se indispensavel
preparar a populacao para aproveitar as oportunidades que emergem no estado. O desenvolvimento econémico
somente produz resultados duradouros quando acompanhado da formagao de capital humano capaz de atender
as demandas do mercado e impulsionar ganhos de produtividade.

Nos ultimos anos, 0 Amapa apresentou avangos importantes nos indicadores de emprego. Dados do Novo Caged
mostram que o estado gerou mais de 8 mil empregos formais em 2025% com destaque para os setores de servigos
e comércio, responsaveis pela maior parte das novas vagas criadas. Os jovens entre 18 e 24 anos figuraram entre
os principais beneficiados pela expansao do mercado de trabalho formal. Além disso, segundo dados da PNAD
Continua divulgados pelo IBGE*, 0 Amapa registrou em 2025 a menor taxa anual de desemprego desde o inicio
da série historica, alcancando 7,9%, resultado que demonstra a capacidade de crescimento da economia estadual
quando associada a geracao de oportunidades produtivas.

Apesar dos avancos observados, persistem desafios relevantes relacionados a qualificacdo da forca de trabalho,
especialmente em areas estratégicas para o desenvolvimento regional. A expansao das atividades ligadas ao
turismo, comércio exterior, tecnologia, logistica, servicos empresariais e economia da sociobiodiversidade
exige profissionais cada vez mais preparados, com competéncias técnicas, dominio de ferramentas digitais
e capacidade de adaptacdo as novas exigéncias produtivas. Em diversas regidoes do estado, sobretudo nos
municipios do interior, ainda existem dificuldades de acesso a educacao profissional, a formacao continuada e a
oportunidades de inser¢do no mercado formal.

Nesse contexto, instituicdes como o Senac, o Instituto Federal do Amapa (IFAP), os centros estaduais de educagao
profissional e as universidades desempenham papel estratégico na construcao de uma politica permanente
de formacao para o trabalho. A ampliacdo da oferta de cursos técnicos, profissionalizantes e de qualificacao
voltados as vocagoes econdmicas do estado representa um investimento direto na competitividade das empresas
e na empregabilidade dos trabalhadores. Iniciativas recentes de capacitacao profissional e inclusao produtiva
desenvolvidas no estado demonstram a importancia da articulacdo entre poder publico, setor produtivo e
instituicoes de ensino para ampliar oportunidades, especialmente entre jovens e publicos em situagao de maior
vulnerabilidade.

A centralidade deste eixo fundamenta-se na compreensao de que a qualificacio profissional é o elo que conecta
desenvolvimento econdémico e inclusdo social. Investir na formacdo de trabalhadores significa ampliar a
produtividade, reduzir desigualdades, estimular o empreendedorismo e criar condi¢des para que os préprios
amapaenses ocupem os empregos gerados pelos novos investimentos publicos e privados. Ao mesmo tempo,
fortalece a competitividade das empresas locais, melhora a qualidade dos servicos ofertados e contribui para a
retencao de talentos no estado.

Por essa razo, as propostas apresentadas neste eixo buscam fortalecer a educacao profissional e tecnoldgica,
ampliar a insercdo produtiva de jovens, incentivar a formacao em idiomas voltada ao turismo e ao comércio
internacional, promover a capacitagao continuada dos trabalhadores e estimular mecanismos de aproximagao
entre empresas e profissionais qualificados. Trata-se de uma agenda voltada a construcdo de um mercado de
trabalho mais dindmico, inclusivo e preparado para responder aos desafios e oportunidades do desenvolvimento
econdémico do Amapa.

3 https://www.gov.br/secom/pt-br/assuntos/noticias-regionalizadas/numeros-do-novo-caged-em-2025/caged-em-2025/amapa-
gerou-mais-de-8-mil-empregos-com-carteira-assinada-em-2025

4 https://www.diariodoamapa.com.br/cadernos/politica/amapa-registra-em-2025-menor-taxa-anual-de-desemprego-da-serie-
historica/



Fortalecimento da educacgao profissional e tecnolégica

A qualificacdo profissional é um dos principais instrumentos para ampliar oportunidades de emprego, elevar
a produtividade e atender as demandas dos setores econdmicos em expansao. O fortalecimento da educacao
profissional e tecnoldgica contribui para aproximar a formacao dos trabalhadores das necessidades do mercado,
favorecendo a geracdo de renda e o desenvolvimento econdmico.

Nesse contexto, a ampliacao da oferta de cursos técnicos alinhados as vocagdes econémicas do estado representa
uma estratégia importante para preparar profissionais aptos a atuar em atividades com potencial de crescimento
no Amapa.

Propostas de politicas publicas:

Promover a expansdo das unidades e da oferta de cursos do Senac e do Instituto Federal do Amapd (IFAP),
ampliando o acesso da populag¢do a educagdo profissional e tecnoldgica.

Priorizar a oferta de cursos técnicos em gestdo comercial, logistica, turismo e tecnologia da informacgao,
considerando a relevdncia desses setores para o desenvolvimento econémico estadual.

Incentivar a construgdo de curriculos e programas de formacdo alinhados a realidade do mercado de
trabalho local, aproximando a qualificacdo profissional das demandas efetivas das empresas.

Estimular parcerias entre instituicoes de ensino, setor produtivo e poder publico para identificacdo de
competéncias estratégicas e atualizacdo permanente da oferta educacional.

Ampliar oportunidades de formagdo profissional voltadas a insercdo e permanéncia dos trabalhadores
no mercado de trabalho, contribuindo para o fortalecimento da empregabilidade e da competitividade
econdmica do estado.

Inser¢ao produtiva de jovens

Ainsercao de jovens no mercado de trabalho constitui um importante desafio para o desenvolvimento econémico
e social. A ampliacao das oportunidades de qualificacao e da experiéncia profissional nos primeiros anos da vida
laboral contribui para fortalecer a empregabilidade, estimular a permanéncia dos jovens em atividades formais
e atender as demandas de mao de obra dos setores produtivos.

Nesse contexto, iniciativas que promovam a aproximacao entre empresas, instituicdes de ensino e jovens
trabalhadores podem contribuir para a formacao de profissionais mais preparados para as necessidades do
mercado de trabalho local.

Propostas de politicas priblicas:

Instituir o Programa “Jovem Aprendiz do Comércio”, voltado a ampliagdo das oportunidades de insercdo
de jovens no mercado de trabalho por meio da aprendizagem profissional e da qualificacdo alinhada as
demandas empresariais.

Promover a atuag¢do conjunta de sindicatos patronais, empresas associadas e instituicées de formacao
profissional para ampliar a oferta de vagas de aprendizagem e capacitagao.

Implementar mecanismos de subsidio salarial e/ou reducdo das despesas de contratacdo, incentivando a
participac¢do das empresas no programa e ampliando as oportunidades para jovens em busca do primeiro
emprego.

Integrar a experiéncia prdtica nas empresas a acées de capacitagdo profissional, contribuindo para o
desenvolvimento de competéncias técnicas e comportamentais exigidas pelo mercado de trabalho.




Estimular a formacdo de talentos para os setores de comércio, servicos e turismo, fortalecendo a
empregabilidade juvenil e contribuindo para a renovagao da forca de trabalho no estado.

Qualificagao alinhada as vocagoes regionais

A qualificacao profissional produz melhores resultados quando esta alinhada as caracteristicas econémicas e as
oportunidades estratégicas de cada territério. No caso do Amap3, sua localizacdo geografica e seu potencial de
integracdo com mercados e destinos internacionais criam oportunidades para o fortalecimento do turismo, dos
servicos e das atividades relacionadas a cooperacao regional.

Nesse contexto, o desenvolvimento de competéncias linguisticas representa um importante diferencial para
ampliar a empregabilidade dos trabalhadores, qualificar o atendimento ao visitante e fortalecer a insercao do
estado em iniciativas de integracdo econdmica, turistica e cultural.

Propostas de politicas publicas:

Desenvolver programas de formagdo direcionados aos profissionais dos setores de comércio, servicos e
turismo, fortalecendo a capacidade de atendimento ao turista e a competitividade dos empreendimentos
locatis.

Promover agodes de qualificacdo alinhadas as oportunidades de integracao e intercdmbio com o Caribe e
o Platé das Guianas, preparando trabalhadores para atuar em um contexto de maior conexdo regional e
internacional.

Estimular parcerias entre instituicoes de ensino, entidades empresariais e organizacoes de apoio a
qualificacdo profissional para ampliar o acesso da populacdo aos cursos de idiomas.

Integrar a formacdo linguistica as estratégias estaduais de desenvolvimento do turismo, comércio exterior
e cooperagdo internacional.

Formagao emidiomas

A crescente integracao econdmica, turistica e comercial do Amapa com mercados internacionais amplia a
demanda por profissionais capacitados para atuar em ambientes multiculturais e em contextos de relacionamento
empresarial. Nesse cenario, o dominio de idiomas estrangeiros constitui uma importante ferramenta para
ampliar a empregabilidade, qualificar o atendimento e fortalecer a competitividade dos setores de comércio,
Servicos e turismo.

Além da comunicacao cotidiana, a formacdo linguistica voltada ao ambiente de negécios pode contribuir para
aprimorar negociagoes, estabelecer parcerias comerciais e ampliar oportunidades de integracdo econdémica
regional e internacional.

Propostas de politicas priblicas:

Ampliar a formagdo em idiomas (francés, espanhol, inglés) através da criagdo de um programa estadual,
que pode ser nominado como “Amapd Poliglota” com recursos do FNO - Fundo Constitucional de
Financiamento do Norte e parceria com universidades francesas (Guiana Francesa) e até com o Senac,
para atendimento ao turismo e comércio de fronteira;

Estabelecer convénio entre a Fecomércio, o Senac e as secretarias estaduais competentes para oferta
gratuita de cursos de idiomas destinados aos trabalhadores dos setores de comércio, servigos e turismo.

Priorizar a formag¢do em idiomas estratégicos para a realidade regional, incluindo francés, espanhol e
inglés, ampliando a capacidade de comunicagdo e atendimento dos profissionais.




Desenvolver cursos com contetido direcionado as relacées comerciais, negociaces empresariais, contratos
e atendimento profissional, alinhando a qualifica¢ao linguistica as demandas do mercado de trabalho.

Ampliar oportunidades de capacitacdo para trabalhadores que atuam em atividades relacionadas ao
turismo, comércio internacional e atendimento ao publico.

Integrar a politica de formacdo em idiomas as estratégias estaduais de desenvolvimento econdmico,
turismo, qualifica¢ao profissional e fortalecimento das relacées internacionais.

Capacitacao continuada

A constante evolucao das exigéncias do mercado de trabalho exige que profissionais e empresas invistam
continuamente na atualizacdo de conhecimentos e competéncias. O acesso a ferramentas de capacitagao
permanente contribui para elevar a qualidade dos servicos prestados, fortalecer a produtividade e ampliar a
competitividade dos negdcios.

Nesse contexto, o uso de plataformas digitais de aprendizagem representa uma oportunidade para democratizar
0 acesso a qualificacdo profissional e ampliar o alcance das agdes de formacdo em todo o estado.

Propostas de politicas priblicas:

Instituir a plataforma EAD Comércio Capacita, destinada a oferta de cursos e contetidos voltados a
atualizacado profissional dos trabalhadores dos setores de comércio, servigos e turismo.

Desenvolver médulos de capacitagdo sobre legislagdo, atendimento e seqguranca do trabalho, contemplando
temas relevantes para o dia a dia das empresas e dos profissionais.

Ampliar o acesso a qualificagdo profissional por meio de ferramentas digitais que permitam flexibilidade
de hordrios e alcance em diferentes municipios do estado.

Disponibilizar contetidos alinhados as necessidades do mercado de trabalho e as demandas dos setores
produtivos, promovendo a atualiza¢do continua dos trabalhadores.

Estimular a cultura da aprendizagem permanente como instrumento de fortalecimento da empregabilidade,
da produtividade e da competitividade empresarial.

Inclusao produtiva de publicos vulneraveis

A ampliacao do acesso ao mercado de trabalho para diferentes perfis de trabalhadores contribui para fortalecer
a inclusao produtiva, ampliar oportunidades de geracdo de renda e promover o aproveitamento de talentos e
experiéncias profissionais. Politicas voltadas a insercao laboral de grupos com maiores dificuldades de acesso
ao emprego formal podem contribuir para o desenvolvimento social e econémico, beneficiando trabalhadores,
empresas e a sociedade como um todo.

Nesse contexto, iniciativas que estimulem a contratacao e a qualificacio profissional representam instrumentos
importantes para ampliar oportunidades e fortalecer a participacdo desses publicos no mercado de trabalho.

Propostas de politicas priblicas:

Instituir programa facultativo de primeira oportunidade profissional destinado a egressos do sistema
socioeducativo e trabalhadores com mais de 40 anos, ampliando as possibilidades de inser¢cdo no mercado
de trabalho formal.

Promover agoes de qualificacao profissional e desenvolvimento de competéncias alinhadas as demandas
dos setores de comércio, servigos e turismo.



Estimular a participagdo voluntdria das empresas no programa, por meio de mecanismos de apoio e
incentivo a contratagdo dos publicos contemplados.

Desenvolver acbes de acompanhamento e orientacdo profissional que favorecam a adaptacdo e
permanéncia dos participantes nas atividades laborais.

Integrar as iniciativas de inclusdo produtiva as politicas estaduais de qualificacdo profissional,
empregabilidade e desenvolvimento econémico.

Fortalecimento da empregabilidade local

A qualificacao profissional produz resultados mais efetivos quando acompanhada de mecanismos capazes
de aproximar trabalhadores e oportunidades de emprego. O fortalecimento da conexao entre empresas e
profissionais qualificados contribui para reduzir dificuldades de recrutamento, ampliar a empregabilidade e
tornar mais eficiente o funcionamento do mercado de trabalho.

Nesse contexto, a utilizacao de ferramentas de intermediacdo de mao de obra pode facilitar o encontro entre as
demandas do setor produtivo e os trabalhadores em busca de insercao ou recolocacao profissional.

Propostas de politicas publicas:

Instituir o Banco de Talentos Setorial do Comércio, destinado a conectar empresas dos setores de comércio,
servicos e turismo a profissionais qualificados e em busca de oportunidades de trabalho.

Promover a integragdo do Banco de Talentos com as ag¢oes desenvolvidas pelo Sistema Nacional de
Emprego (Sine), ampliando o alcance das oportunidades de recrutamento e selegdo.

Facilitar o acesso das empresas a informacgoes sobre profissionais qualificados, contribuindo para maior
agilidade nos processos de contratagado.

Ampliar a divulgagdo de vagas e oportunidades de emprego para trabalhadores capacitados, fortalecendo
0s mecanismos de inserc¢do e recolocacdo profissional.

Integrar as agées de intermediagdo de mdo de obra as politicas estaduais de qualificacdo profissional e
empregabilidade, fortalecendo a conexdo entre formacao e mercado de trabalho.




Eixo 4:
Tecnologia e
transformacao
digital




A transformacao digital tornou-se um dos principais vetores de desenvolvimento econémico e modernizacao
institucional no século XXI. Para o Amap3, estado marcado por grandes distancias geograficas, desafios logisticos
e forte necessidade de integracao regional, a tecnologia representa uma oportunidade estratégica para superar
barreiras histdricas, ampliar a competitividade das empresas, melhorar a prestacdo dos servicos publicos e
democratizar o acesso ao conhecimento e as oportunidades econémicas.

Nos tltimos anos, o avanco da conectividade e da digitalizacao tem transformado profundamente a forma como
governos, empresas e cidadaos se relacionam. De acordo com a Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios
Continua (PNAD Continua TIC), realizada pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), mais de 90%
dos domicilios brasileiros ja possuem acesso a internet®, consolidando o ambiente digital como elemento essencial
da vida econdémica e social contemporanea. Ao mesmo tempo, estudos da Organizacdo para a Cooperacao e
Desenvolvimento Econémico (OCDE) apontam que a digitalizacdo da economia esta diretamente associada ao
aumento da produtividade, a geracdo de empregos qualificados e a ampliacdo da competitividade dos territérios.

No Amap3, a transformacao digital assume importancia ainda maior diante da necessidade de ampliar a
conectividade entre municipios, fortalecer a integracdo econdmica regional e reduzir custos operacionais
para empresas e cidadaos. Apesar dos avangos observados nos ultimos anos, persistem desafios relacionados
a cobertura de internet de alta velocidade em determinadas localidades, a digitalizacdo de processos
administrativos, a adocao de tecnologias por pequenos negoécios e a formacao de méao de obra qualificada para
atuar na economia digital. A superacao dessas limitacdes é fundamental para garantir que os beneficios da
inovacao alcancem todas as regides do estado.

Além de modernizar a relacdo entre Estado e sociedade, a transformacao digital constitui instrumento
essencial para o fortalecimento do ambiente de negdcios. A simplificacdo de procedimentos administrativos, a
digitalizacao de licencas e alvaras, a automacao de processos empresariais e a utilizacao de ferramentas digitais
de gestao contribuem para reduzir burocracias, aumentar a eficiéncia econdémica e melhorar a competitividade
das empresas locais.

A inovacao tecnoldgica também desempenha papel estratégico na diversificacdo da economia amapaense. O
fortalecimento de ecossistemas de inovacao, parques tecnoldgicos, centros de pesquisa aplicada e ambientes
colaborativos de empreendedorismo favorece o desenvolvimento de solugdes voltadas a bioeconomia, ao
turismo, a logistica, a gestao ambiental e as demais vocagoes econdmicas do estado. Ao conectar conhecimento,
tecnologia e setor produtivo, o Amapa amplia sua capacidade de gerar valor agregado, atrair investimentos e
criar empregos de maior qualificacao.

A centralidade deste eixo fundamenta-se na compreensao de que a transformacao digital é um instrumento
transversal de desenvolvimento, capaz deimpactar positivamente todos os setores daeconomia e daadministracao
publica. Investir em conectividade, inovacao, inclusao digital e modernizagao tecnoldgica significa construir as
bases para um estado mais eficiente, competitivo e preparado para os desafios da nova economia. Por essa razao,
as propostas apresentadas neste eixo buscam fortalecer a infraestrutura digital, ampliar o acesso a internet,
estimular a inovacao empresarial, promover a inclusao tecnolégica e consolidar uma cultura de transformacao
digital capaz de impulsionar o desenvolvimento sustentavel do Amapa.

Governo Digital

A transformacao digital da administracdo publica representa uma importante oportunidade para ampliar
a eficiéncia dos servigos governamentais, reduzir burocracias e melhorar a experiéncia dos cidadaos e das
empresas no relacionamento com o poder publico. A utilizacdo de ferramentas digitais pode contribuir para
maior transparéncia, previsibilidade e agilidade nos processos administrativos.

Nesse contexto, a integracao dos servigos publicos em ambientes digitais constitui uma estratégia capaz de
simplificar procedimentos, reduzir custos operacionais e fortalecer o ambiente de negécios no estado.

5 https://educa.ibge.gov.br/jovens/materias-especiais/21581-informacoes-atualizadas-sobre-tecnologias-da-informacao-e-
comunicacao.html



Propostas de politicas publicas:

Implantar um portal tinico de servigos ptiblicos estaduais, reunindo em uma unica plataforma digital
procedimentos relacionados a emissdo de licencas, alvards, certidoes e demais servicos de interesse de
cidaddos e empresas;

Promover a integragdo dos 6rgdos da administra¢do ptiblica estadual, simplificando fluxos administrativos
e reduzindo a necessidade de miiltiplos acessos a sistemas distintos;

Estabelecer prazos mdximos de resposta para os servicos disponibilizados na plataforma, ampliando a
previsibilidade e a seguranca para usudrios e empreendedores;

Implementar sistema de notificacées automdticas que permita o acompanhamento das solicitacées em
tempo real, informando etapas concluidas, pendéncias e prazos de andlise;

Ampliar a digitalizagdo dos processos administrativos, fortalecendo a eficiéncia da gestdo ptiblica e a
qualidade dos servigos prestados a populagdo e ao setor produtivo.

Conectividade e acesso ainternet

O acesso ainternet de qualidade tornou-se um elemento essencial para o desenvolvimento econdémico, a prestagao
de servicos, a qualificacao profissional e a competitividade das empresas. A ampliacao da conectividade contribui
para reduzir desigualdades territoriais, fortalecer atividades produtivas e ampliar oportunidades de geracao de
renda em diferentes regides do estado.

Nesse contexto, a expansao da infraestrutura de telecomunicacdes representa um importante instrumento para
promover a inclusao digital e apoiar o crescimento dos setores de comércio, servicos e turismo.

Propostas de politicas priblicas:

Promover a expansdo da internet banda larga para todos os municipios e distritos do estado, ampliando o
acesso da populagdo e das empresas aos servicos digitais;

Priorizar investimentos em conectividade nas dreas de maior concentracdo de atividades comerciais e
turisticas, fortalecendo a competitividade dos empreendimentos locais e a experiéncia dos visitantes;

Estimular a ampliacdo da infraestrutura de telecomunica¢ées necessdria a oferta de servicos de internet
com maior qualidade, estabilidade e cobertura;

Apoiar iniciativas voltadas a inclusdo digital de empreendedores, trabalhadores e comunidades localizadas
em regibes com menor acesso a conectividade;

Integrar as politicas de conectividade as estratégias estaduais de desenvolvimento econémico, turismo,
qualificacdo profissional e transformacdo digital.

Parques tecnoldgicos e centros de inovagao

A inovacao tem papel cada vez mais relevante na competitividade das empresas e na modernizacado dos setores
produtivos. A criacdo de ambientes voltados ao desenvolvimento tecnolégico favorece a difusdao de novas
ferramentas, estimula a inovacao aplicada e amplia o acesso a solugdes capazes de aumentar a produtividade e
a qualificacao profissional.



Nesse contexto, a implantacdo de estruturas dedicadas a inovacdo pode contribuir para aproximar empresas,
instituicées de ensino, centros de pesquisa e profissionais em torno de iniciativas voltadas a transformacao
digital e ao desenvolvimento econdmico.

Propostas de politicas publicas:

Promover a criagdo do Hub de Inova¢do do Comércio no Distrito Industrial, consolidando um ambiente
voltado ao desenvolvimento tecnoldgico, a inovacdo empresarial e a qualificagdo profissional;

Estruturar espa¢os de cooperagdo entre empresas, instituicoes de ensino, centros de pesquisa e entidades
de apoio ao desenvolvimento empresarial, estimulando a geracgdo e aplicagcdo de solucoes inovadoras;

Implantar laboratérios de realidade virtual e realidade aumentada destinados ao treinamento e a
capacitacgdo de trabalhadores, ampliando o acesso a metodologias inovadoras de aprendizagem;

Incentivar o desenvolvimento e a adog¢do de tecnologias aplicadas aos setores de comércio, servicos e
turismo, fortalecendo a competitividade dos empreendimentos locais;

Integrar o Hub de Inovacdo as estratégias estaduais de transformagdo digital, qualificacédo profissional e
desenvolvimento econémico.

Inclusao digital

A transformacao digital exige ndo apenas acesso a tecnologia, mas também o desenvolvimento de competéncias
que permitam sua utiliza¢ao de forma eficiente no ambiente de trabalho e na gestao dos negécios. A ampliacao
da inclusao digital contribui para fortalecer a competitividade das empresas, melhorar a produtividade e ampliar
as oportunidades de qualificacao profissional.

Nesse contexto, iniciativas voltadas ao desenvolvimento de habilidades digitais representam importante
instrumento para apoiar a modernizacao dos pequenos negdcios e a adaptacao dos trabalhadores as novas
exigéncias do mercado.

Propostas de politicas publicas:

Instituir programa de letramento digital voltado a pequenos empresdrios e trabalhadores dos setores de
comeércio, servicos e turismo, promovendo o desenvolvimento de competéncias essenciais para utilizacdo
de ferramentas tecnoldgicas;

Oferecer capacitacoes sobre uso de plataformas digitais, ferramentas de produtividade, gestao eletrénica
de negocios e tecnologias aplicadas as atividades empresariais;

Promover agoes de qualificacdo que contribuam para a adaptacdo dos trabalhadores as transformacées
tecnoldgicas e as novas demandas do mercado de trabalho;

Viabilizar a doagao de equipamentos de informdtica aos participantes do programa, ampliando o acesso
as ferramentas necessdrias para aplicagdo prdtica dos conhecimentos adquiridos;

Integrar as ag¢des de inclusao digital as politicas estaduais de qualificacdo profissional, empreendedorismo
e transformagao digital.

Incentivo ainovagao do ambiente produtivo

A adocao de tecnologias de gestao e automacao tornou-se um fator estratégico para aumentar a produtividade,
melhorar a eficiéncia operacional e fortalecer a competitividade das empresas. Entretanto, muitos pequenos



negdcios ainda enfrentam dificuldades para investir em ferramentas capazes de modernizar processos e ampliar
sua presenca nos mercados digitais.

Nesse contexto, o acesso a financiamento direcionado a transformacao digital pode contribuir para acelerar a
modernizacao empresarial e ampliar a capacidade de inovacao dos empreendimentos locais.

Propostas de politicas publicas:

Instituir linha de crédito digital, com utilizac¢ao de recursos do Fundo Constitucional de Financiamento do
Norte (FNO), destinada ao apoio a transformacdo tecnolégica de micro e pequenas empresas;

Financiar a aquisi¢cdo de sistemas de automacédo comercial, incluindo solucdes de Ponto de Venda (PDV),
sistemas de Gestdo Empresarial (ERP) e plataformas de comércio eletrénico (e-commerce);

Estimular a digitalizagdo dos processos empresariais, promovendo ganhos de produtividade, eficiéncia
operacional e melhoria da gestdo dos negécios;

Ampliar o acesso dos empreendedores a ferramentas tecnoldgicas capazes de fortalecer a competitividade
das empresas e ampliar sua inser¢do nos mercados digitais;

Integrar as politicas de crédito as estratégias estaduais de inovagdo, empreendedorismo e transformacdo
digital, incentivando a modernizagdo do ambiente produtivo amapaense.







Eixo 5:
Desenvolvimento
regional e
sustentabilidade




A descentraliza¢ao econdémica do Amapa depende obrigatoriamente da valorizacao econémica da biodiversidade
e do turismo como indutores de emprego e renda no interior do estado.

A partir da regionalizacao do turismo, deve-se estruturar as Instancias de Governanca Regional para integrar
os municipios das regioes turisticas oficiais, como o Meio do Mundo, Tumucumaque, e Cabo Orange, superando
o0 isolamento de territérios com forte apelo ecoldgico. Esse reordenamento exige a estruturacao de roteiros
turisticos profissionais e o fortalecimento da identidade regional como ativo econdémico, transformando as
manifestacoes locais em selos de exclusividade de mercado.

O Amapa ocupa uma posicao singular no cendrio nacional ao reunir uma das maiores areas preservadas do
planeta e, simultaneamente, um enorme potencial para geracao de riqueza sustentavel. Mais de 70% do territério
estadual estd protegido por unidades de conservacao e terras indigenas, formando um dos mais relevantes
patriménios ambientais do mundo. Essa condi¢do confere ao estado protagonismo estratégico nas agendas globais
relacionadas as mudancas climaticas, a bioeconomia, a conservacido da biodiversidade e ao desenvolvimento
sustentavel. Ao mesmo tempo, impde o desafio de construir um modelo de crescimento econémico capaz de
conciliar protecao ambiental, inclusao social e geracao de oportunidades para a populacao.

A relevancia ambiental do Amapa é reconhecida nacional e internacionalmente. O estado abriga importantes
areas protegidas, como o Parque Nacional Montanhas do Tumucumaque, maior parque de floresta tropical do
planeta, o Parque Nacional do Cabo Orange e extensas areas de florestas preservadas que contribuem diretamente
para a regulacao climatica global. Segundo dados® do IBGE e do Instituto de Pesquisa Ambiental da Amazonia,
o0 Amapa figura entre os estados brasileiros com os menores indices histéricos de desmatamento da Amazonia
Legal, constituindo uma referéncia em conservacao ambiental.

Entretanto, a preservacio dos recursos naturais nao elimina a necessidade de promover desenvolvimento
econdmico e reduzir desigualdades regionais. O estado ainda enfrenta desafios relacionados a infraestrutura
logistica, saneamento basico, mobilidade urbana, integracdo territorial e acesso a oportunidades econémicas
em diversos municipios do interior. Em muitas localidades, a distancia dos grandes centros e as limitacoes
estruturais dificultam a atracdo de investimentos, a geracdo de empregos e a oferta adequada de servigos
publicos. Nesse contexto, torna-se fundamental adotar estratégias capazes de interiorizar o desenvolvimento e
ampliar a inclusao produtiva em todas as regides do estado.

A sustentabilidade, por sua vez, deve ser compreendida como um vetor de competitividade econdmica. A
crescente demanda global por produtos rastreaveis, cadeias produtivas sustentaveis e solucoes associadas a
economia verde cria oportunidades relevantes para o Amapa. Atividades ligadas a bioeconomia, ao turismo de
natureza, a valorizacao da sociobiodiversidade, ao manejo florestal sustentavel, a pesca responsavel e a producao
de bioinsumos possuem potencial para gerar empregos, atrair investimentos e inserir o estado em mercados de
alto valor agregado. O fortalecimento dessas cadeias produtivas permite transformar a floresta preservada em
um ativo econdmico estratégico, ampliando a geracao de renda sem comprometer o patrimonio ambiental.

A centralidade deste eixo fundamenta-se na compreensao de que o desenvolvimento regional equilibrado e
a sustentabilidade constituem elementos inseparaveis para o futuro do Amapa. Investir em infraestrutura,
mobilidade, logistica, saneamento, turismo, gestdo ambiental e valorizacdo da biodiversidade significa criar
condicoes para que os beneficios do crescimento econémico alcancem todas as regides do estado, reduzindo
desigualdades territoriais e fortalecendo a qualidade de vida da populacdo. Ao mesmo tempo, consolida-
se um modelo de desenvolvimento alinhado as vocagdes naturais do territério e as tendéncias globais de
sustentabilidade.

Por essa razdo, as propostas apresentadas neste eixo buscam promover a integracdo regional, fortalecer o
turismo, modernizar a infraestrutura logistica e urbana, aprimorar a gestao ambiental e ampliar o aproveitamento
econémico sustentdvel dos ativos naturais do estado. Trata-se de uma agenda voltada & construcdo de um
Amapa mais conectado, competitivo e inclusivo, capaz de transformar suas riquezas naturais e culturais em
oportunidades permanentes de desenvolvimento para as atuais e futuras geracdes.

5 https://ageamapa.portal.ap.gov.br/noticia/1311/amapa-lidera-ranking-nacional-com-taxa-zero-de-desmatamento-em-2024-
aponta-inpe



Regionalizagao do turismo

A regionalizacdo do turismo é o mecanismo estratégico central para descentralizar o desenvolvimento
econdmico do Amapj, distribuindo a geracdo de emprego e renda para além do eixo metropolitano de Macapa e
Santana. O estado possui uma das maiores coberturas de areas protegidas e terras indigenas do pais, abrigando
o Parque Nacional Montanhas do Tumucumagque e o Parque Nacional do Cabo Orange. Estimular uma politica de
governanca regionalizada permite estruturar e interligar rotas turisticas especificas nos municipios do interior.

Esse eixo fundamenta-se na estruturacdo da cadeia de valor do turismo como um poderoso motor de
diversificacao do Produto Interno Bruto (PIB) estadual e de inclusdo socioprodutiva de comunidades tradicionais.
Ao incentivar a criacao de circuitos regionais de ecoturismo, turismo de base comunitaria, pesca esportiva e
turismo histérico-cultural, o plano de governo impulsiona diretamente o setor de servicos, bares, restaurantes,
hotelaria e artesanato.

Propostas de politicas ptblicas:
Criacdo do Polo Turistico Amazénia Equatorial (Macapd, Santana, Oiapoque, Calgcoene e Laranjal do Jari);

Construcdo do Centro Internacional de Convengdes da Amazénia, em Macapd/AP, destinado a promog¢do
de grandes eventos turisticos e de negdcios publicos e privados;

Estruturacdo e sinalizacdo integrada de rotas turisticas regionais, fortalecendo a conexdo entre os
municipios contemplados pelo Polo Turistico Amazénia Equatorial;

Apoio a qualificacao de empreendimentos dos setores de hospedagem, alimentagdo, transporte turistico e
receptivo local, ampliando a capacidade de atendimento aos visitantes;

Desenvolvimento de estratégia permanente de promogao turistica do Amapd em mercados nacionais
e internacionais, valorizando os atrativos ligados ao ecoturismo, turismo de base comunitdria, pesca
esportiva e patriménio historico-cultural;

Fortalecimento da governanga regional do turismo por meio da integracdo entre municipios, setor
produtivo, comunidades locais e instituicoes de apoio, visando a coordenac¢do das acoes de planejamento
e promogado dos destinos.

Promocao e divulgagcao de destinos

A promocao e a divulgacao estratégica de destinos sdo fundamentais para inserir o Amapa no mapa do turismo
nacional e internacional, transformando seu vasto patriménio natural e cultural em um vetor de riqueza
real. Embora o estado abrigue a maior area de conservacdo ambiental do planeta e atrativos inicos como o
Monumento do Marco Zero do Equador, a Fortaleza de Sdo José de Macapa e o fendmeno da Pororoca, esse
potencial permanece subaproveitado devido a falta de projecao institucional do destino.

Priorizar o marketing turistico e a consolidacao da marca “Amapa” nos grandes mercados emissores de viajantes
é o primeiro passo para atrair fluxos continuos de visitantes, gerando receitas que entram diretamente na
economia local.

0 isolamento geografico histérico do estado resulta em passagens aéreas caras e baixa frequéncia de voos, o que
sufoca o desenvolvimento local. Ao criar uma demanda turistica robusta e previsivel por meio de rodadas de
negocios com operadoras, participacao em feiras internacionais e presenca digital agressiva, o governo estimula
o aumento da concorréncia entre as companhias aéreas e de navegacao. Isso atrai novas rotas comerciais, reduz
os custos logisticos e beneficia tanto o turista quanto o préprio cidadao e empresario amapaense.



Propostas de politicas publicas:

Criacdo da campanha Amapa: Terra do Meio do Mundo, com foco em ecoturismo, turismo de aventura e
turismo de base comunitdria;

Desenvolvimento da marca “Amapd” como estratégia permanente de posicionamento turistico e promog¢do
dos atrativos naturais, culturais, histéricos e gastronémicos do estado;

Ampliac¢do da participacdo do Amapd em feiras nacionais e internacionais de turismo, rodadas de negécios
e eventos de promogado de destinos, fortalecendo a insercdo do estado nos principais mercados emissores
de visitantes;

Realizacao de agdes de promogdo conjunta com operadoras de turismo, companhias aéreas, empresas de
navegacdo e plataformas digitais de viagens, ampliando a visibilidade do destino Amapd;

Estruturacdo de estratégia de marketing digital e presenca institucional em canais especializados de
turismo, com produgdo de conteudo voltado a divulgagdo dos atrativos do estado;

Promocdo integrada dos principais destinos turisticos amapaenses, incluindo o Monumento do Marco
Zero do Equador, a Fortaleza de Sao José de Macapd, a Pororoca e as unidades de conserva¢do ambiental,
fortalecendo a diversificacdo da oferta turistica;

Apoio a realizagdo de eventos culturais, esportivos, gastronémicos e de negdcios que contribuam para
ampliar o fluxo de visitantes ao longo de todo o ano.

Estruturacao de roteiros turisticos

A estruturacao deroteiros turisticos é capaz de transformar o potencial latente do Amapa em produtos comerciais
prontos para o mercado, organizando a oferta de forma profissional e competitiva. O estado possui atrativos
unicos, como a Linha do Equador, as riquezas arqueoldgicas de Calcoene e a imponéncia da Fortaleza de Sao José,
mas que muitas vezes operam de forma isolada e sem conectividade logistica.

Desenhar e homologar roteiros integrados significa ordenar a jornada do visitante, conectando de forma légica
os meios de hospedagem, o transporte, a gastronomia e os guias locais, garantindo que o turista permanec¢a mais
tempo no estado e aumente o seu gasto médio diario.

Propostas de politicas priblicas:

Criacdo do roteiro Fronteiras da Amazonia (Oiapoque ao Cabo Orange) e do roteiro Patriméonio Cultural
(Fortaleza de Sdo José, Marco Zero do Equador, Museu Sacaca e demais atrativos), utilizando como
referéncia o formato do Portal Turismo no Amapd (Fecomércio-AP);

Apoiar a candidatura da Fortaleza de Sdo José ao reconhecimento como Patriménio Mundial da
Organizagdo das Nacgées Unidas para a Educacdo, Ciéncia e Cultura (Unesco), fortalecendo sua projecdo
nacional e internacional;

Estruturar a sinalizacdo turistica integrada dos roteiros, facilitando o deslocamento dos visitantes e a
identificacdo dos principais atrativos;

Incentivar a integracdo entre meios de hospedagem, restaurantes, transportadoras turisticas, agéncias
receptivas e guias locais, fortalecendo a cadeia de servigos associada aos roteiros turisticos;




Desenvolver materiais promocionais fisicos e digitais dos roteiros, ampliando sua divulgag¢do junto a
operadoras de turismo, agéncias de viagem e plataformas especializadas;

Apoiar a qualificacdo de guias turisticos e empreendedores locais para atuagdo nos roteiros estruturados,
fortalecendo a experiéncia do visitante e a geracdo de renda nas comunidades envolvidas;

Integrar os roteiros as estratégias estaduais de promogdo turistica e a campanha de divulgagdo da marca
“‘Amapd”.

Fortalecimento daidentidade regional como ativo econémico

Em um cenario global altamente competitivo, a autenticidade amapaense expressa no Marabaixo, na culinaria
baseada no tucupi e no gengibirra, no artesanato de argila e nas técnicas de manejo da bioeconomia, funciona
como um selo de exclusividade. Valorizar e institucionalizar essa identidade cultural confere uma vantagem
comercial unica aos produtos e servigos do estado, permitindo que microempreendedores, cooperativas e
comunidades tradicionais acessem mercados de alto poder aquisitivo que buscam valorimaterial, sustentabilidade
e ancestralidade amazénica.

Por isso, o fortalecimento da identidade regional como ativo econdémico é o mecanismo estratégico para
transformar a cultura, a histéria e os saberes tradicionais do Amapa em pilares de geracdo de riqueza e
diferenciacao de mercado.

Propostas de politicas priblicas:

Especificagcdo da identidade turistica dos municipios com base no artesanato, na gastronomia e nos
servigos turisticos que valorizem a cultura local;

Incentivar a criagdo de roteiros temdticos associados as manifestagoes culturais, a culindria regional, ao
artesanato e aos saberes tradicionais de cada municipio;

Apoiar a certificacdo e valorizacao de produtos e experiéncias vinculados a identidade cultural amapaense,
fortalecendo sua diferenciagdo nos mercados turistico e consumidor;

Promover agées de capacitagdo para empreendedores dos setores de artesanato, gastronomia, turismo e
economia criativa, ampliando a competitividade dos negdcios locais;

Estimular a participagdo de produtores, artesdos, cozinheiros tradicionais e empreendedores culturais em
feiras, eventos e agoes de promogdo turistica do estado;

Integrar as estratégias de valorizacdo do Marabaixo, da gastronomia regional, do artesanato e dos
conhecimentos tradicionais as politicas de turismo, cultura e desenvolvimento econémico;

Incentivar a cria¢do de espacos permanentes de comercializagdo e exposicdo de produtos ligados a
identidade cultural amapaense, fortalecendo a geracdo de renda para comunidades e empreendedores
locatis.

Infraestruturalogistica

O Amapa apresenta alto potencial logistico estratégico no Arco Norte, com forte crescimento portuario e
relevancia hidroviaria, porém ainda limitado por baixa conectividade terrestre e gargalos estruturais histéricos.
Unico estado ainda sem conexao rodoviaria totalmente pavimentada a malha nacional.



A logistica é fortemente dependente do modal hidroviario, que funciona como principal corredor de transporte
de cargas e passageiros. Por possuir uma localizacido geografica altamente estratégica, préxima aos grandes
mercados globais e vizinho direto da Unido Europeia, o Amapa carece de um sistema de transporte robusto que
conecte seus portos, rodovias e hidrovias.

Investir massivamente na modernizacao dessa infraestrutura é indispensavel para reduzir o chamado “Custo
Amazo6nico”, baratear o frete de mercadorias que abastecem o comércio local e dar competitividade internacional
aos produtos da bioeconomia, do agronegécio e das industrias instaladas na Zona de Processamento de
Exportacao (ZPE) de Santana.

Propostas de politicas publicas:

Modernizagdo do Porto de Santana, incluindo dragagem, ampliagdo dos bercos de atracagdo e modernizacao
da infraestrutura de armazenagem, visando aumentar a capacidade operacional e a competitividade
logistica do estado;

Reconstrugao dos trapiches do Canal do Jandid e do Perpétuo Socorro, fortalecendo a mobilidade de
passageiros e o transporte hidrovidrio de cargas;

Priorizar a conclusdo e manutencdo dos principais corredores rodovidrios estaduais e federais que
conectam os municipios amapaenses aos portos e centros de distribuicdo;

Promover a integragado logistica entre os modais hidrovidrio, rodovidrio e portudrio, fortalecendo a posi¢do
estratégica do Amapd no Arco Norte brasileiro;

Estruturar dreas de apoio logistico e retroportudrio no entorno do Porto de Santana, ampliando a
capacidade de armazenamento, distribuicdo e agregagdo de valor as mercadorias;

Incentivar investimentos em infraestrutura voltada as cadeias produtivas da bioeconomia, do agronegocio,
da pesca e das atividades industriais instaladas ou vinculadas a Zona de Processamento de Exporta¢do
(ZPE) de Santana;

Fortalecer a articulagdo institucional junto ao Governo Federal para viabilizar investimentos estratégicos
em infraestrutura logistica capazes de reduzir custos de transporte, ampliar a competitividade das
empresas locais e facilitar o acesso aos mercados nacionais e internacionais.

Integragao de modais de transporte

A consolidacao do Amapa como o corredor logistico mais competitivo do extremo norte do Brasil, otimizara o
escoamento de produtos para o mercado internacional. Ao conectar o transporte rodoviario diretamente aos
terminais portuarios de Santana e Macap4, o estado viabiliza a atratividade das Areas de Livre Comércio e da
nova ZPE de Santana.

Articular uma infraestrutura de transbordo multimodal que interligue de forma agil as cargas fluviais, rodoviarias
e aéreas nas principais rotas logisticas é a chave parareduzir o “Custo Amazonico”, baratear o preco dos alimentos
e insumos para o comércio local e garantir o abastecimento continuo de todas as regides do estado.

Propostas de politicas publicas:

Criacdo de terminal hidrovidrio intermodal em Macapd e Santana, integrando os modais fluvial, rodovidrio
e aeroportudrio e fortalecendo a eficiéncia logistica do estado;

Estruturardreasde transbordo earmazenamento de cargas que permitam maior agilidade na movimentacao
de mercadorias entre os diferentes modais de transporte;



Implantar sistemas digitais de gestdo logistica e rastreamento de cargas para aumentar a eficiéncia
operacional e reduzir custos de transporte;

Promover a integrag¢ao dos terminais intermodais com o Porto de Santana, com as Areas de Livre Comércio
(ALCMS) e com a Zona de Processamento de Exportacdo (ZPE) de Santana, fortalecendo o ambiente de
negocios e a competitividade regional;

Incentivar a instalagdo de operadores logisticos, centros de distribui¢do e servicos de apoio ao transporte
nas dreas de influéncia dos terminais intermodais;

Fortalecer a conectividade logistica entre os municipios do interior e 0s principais corredores de exportacgao,
ampliando o acesso dos produtores locais aos mercados nacionais e internacionais;

Articular parcerias com a iniciativa privada para atragdo de investimentos destinados a modernizagdo da
infraestrutura de transporte e logistica do estado.

Melhoria da mobilidade urbana

Priorizar a mobilidade urbana significa democratizar o acesso a cidade, pavimentar vias estruturantes, modernizar
o transporte coletivo e requalificar calcadas e ciclovias, convertendo o espago publico em um indutor de bem-
estar social e atratividade comercial.

No ambito da infraestrutura sustentavel e inovacao logistica e como forma de incentivar investimentos no
Estado é preciso instituir uma estratégia estadual para a interiorizacao da rede de recarga de veiculos elétricos
e hibridos, conectando os principais eixos viarios e polos de ecoturismo do estado.

Propostas de politicas priblicas:
Demandar das prefeituras interioranas e dos empreendimentos turisticos a aquisicdo e instalacdo de
equipamentos de recarga para veiculos elétricos, mediante financiamento pelo Fundo Constitucional de

Financiamento do Norte (FNO), possibilitando a cobranga de valores operacionais ou reduzidos como
estratégia de atragdo de visitantes aos municipios do estado;

Ampliar os beneficios tributdrios destinados a aquisi¢do e utilizagdo de veiculos elétricos e hibridos;

Instituir uma estratégia estadual de interiorizagdo da infraestrutura de recarga elétrica, conectando os
principais corredores rodovidrios, destinos turisticos e centros urbanos do Amapd;

Priorizar a instala¢do de pontos de recarga em municipios com vocagdo turistica, especialmente aqueles
integrados aos roteiros de ecoturismo, turismo de aventura e turismo de base comunitdria;

Promover parcerias entre o poder ptiblico, concessiondrias de energia, empreendimentos turisticos e
iniciativa privada para expansdo da rede de carregamento de veiculos elétricos;

Apoiar projetos de modernizacdo da mobilidade urbana que contemplem a requalificacdo de vias
estruturantes, calcadas acessiveis, ciclovias e sistemas de transporte coletivo mais eficientes;

Integrar a politica de mobilidade sustentdvel as estratégias estaduais de turismo, desenvolvimento
regional e atracdo de investimentos.

Saneamento e infraestrutura urbana

A universalizacdo do saneamento e a qualificacdo da infraestrutura urbana constituem a base estrutural
obrigatdria para erradicar as desigualdades socioecondmicas e viabilizar o crescimento do estado do Amapa.



Cidades que sofrem com a auséncia de agua tratada, falta de coleta de esgoto e alagamentos recorrentes
enfrentam uma crise crénica de saide publica que satura os hospitais e reduz a produtividade da méao de obra
local.

Priorizar este eixo tem objetivo de reverter os histéricos déficits urbanisticos amapaenses, transformando os
municipios em ambientes salubres, seguros e dotados de infraestrutura bésica capaz de atrair investimentos
privados e convertendo o saneamento basico em um indutor de desenvolvimento socioeconémico.

Propostas de politicas publicas:
Acelerar a conclusao da coleta e do tratamento de esgoto em todos os municipios do estado, com impactos

diretos na saude publica, na qualidade de vida da populacao e na atratividade turistica dos destinos
amapaenses;

Priorizar investimentos em sistemas de abastecimento de agua tratada, coleta e tratamento de esgoto nos
municipios com maiores déficits de cobertura;

Estruturar projetos de drenagem urbana e manejo de aguas pluviais para reduzir alagamentos recorrentes
e aumentar a resiliéncia da infraestrutura urbana;

Estimular a celebracdo de parcerias com o setor privado e organismos de financiamento para ampliar a
capacidade de investimento em saneamento basico;

Integrar os investimentos em saneamento as estratégias de desenvolvimento urbano, turismo, saude
publica e preservacio ambiental;

Apoiar os municipios na elaboragao de projetos executivos e na captacao de recursos federais destinados
a universalizacdo do saneamento bésico;

Promover o monitoramento permanente dos indicadores de cobertura e qualidade dos servicos de
saneamento, garantindo maior eficiéncia na execucao das politicas publicas.

Aprimoramento da gestao de residuos

A destinacao inadequada do lixo contamina o solo, polui as bacias hidrogréaficas amazoénicas e agrava os déficits
de saude publica, comprometendo diretamente a imagem do Amapa como destino de ecoturismo e bioeconomia.
Priorizar a transicdo para um modelo sustentavel de gestdo de residuos é fundamental para garantir o
cumprimento da Politica Nacional de Residuos Sélidos, proteger os ecossistemas locais e transformar o passivo
ambiental do lixo em um ativo gerador de empregos, renda e novos negécios.

O aprimoramento da gestao de residuos sélidos é um imperativo de governanca ambiental e urbana indispensavel
para modernizar as cidades amapaenses, erradicar lixdes a céu aberto e inserir o estado na economia circular.

Propostas de politicas publicas:

Implantacgdo de sistemas de coleta seletiva e fortalecimento de cooperativas de reciclagem em centros
comerciais e feiras, incluindo a Feira do Produtor e o Mercado Central;

Apoiar a estruturacdo e modernizacdo das cooperativas de catadores e recicladores, ampliando sua
capacidade operacional e geracdo de renda;

Incentivar a instalacdo de pontos de entrega voluntdria e centrais de triagem de residuos recicldveis em
dreas de grande circulacdo de pessoas e atividades econémicas;

Desenvolver programas de educacdo ambiental voltados a comerciantes, consumidores e feirantes,
estimulando a separa¢do adequada dos residuos e a cultura da reciclagem;




Promover parcerias entre o poder ptblico, setor produtivo e cooperativas para ampliar a destinagdo
adequada de residuos gerados pelas atividades comerciais e de servi¢os;

Estimular iniciativas de economia circular que permitam o reaproveitamento de materiais recicldveis e a
criacdo de novos negdcios vinculados a cadeia da reciclagem;

Apoiar a erradicacdo de lixdes a céu aberto e a amplia¢ao de solucdes ambientalmente adequadas para
tratamento e destinagdo final dos residuos sélidos.

Valorizagao economica da biodiversidade

O Amapa possui mais de 70 % de seu territorio protegido por unidades de conservacgao e terras indigenas e seu
potencial econdémico vai muito além do extrativismo tradicional. E preciso estruturar cadeias biotecnoldgicas
integradas que convertam recursos genéticos, bioativos e produtos da sociobiodiversidade em insumos de alto
valor.

Ao conectar o conhecimento tradicional de comunidades ribeirinhas, quilombolas e indigenas aos laboratérios
de pesquisa locais e aos incentivos fiscais das Areas de Livre Comércio, o governo estadual atrai fundos
internacionais de investimento e industrias de ponta interessadas em ativos rastreaveis.

A valorizacdo econdmica da biodiversidade é o motor estratégico para consolidar a transicdo do Amapa rumo
a uma bioeconomia de alta complexidade, transformando a floresta em pé no maior ativo financeiro do estado.

Propostas de politicas publicas:
Criacdodo Centrode Bioinsumos e Oleos Essenciais daAmazoénia, em Macapd, destinado ao desenvolvimento,

processamento e comercializacdo de insumos voltados as industrias cosmética, farmacéutica e de
biotecnologia, com apoio de recursos do Fundo Amazoénia e de mecanismos de cooperacdo internacional;

Incentivar a integracdo entre comunidades ribeirinhas, quilombolas, indigenas, instituicoes de pesquisa e
setor produtivo para o desenvolvimento de cadeias de valor baseadas na sociobiodiversidade amazoénica;

Apoiar pesquisas voltadas ao aproveitamento sustentdvel de bioativos, recursos genéticos e produtos
florestais ndo madeireiros com potencial de aplicacdo industrial;

Estimular a atracdo de empresas dos setores de biotecnologia, cosméticos, fdrmacos e bioindustria para
instalagdo de unidades produtivas e centros de pesquisa no estado;

Fortalecer mecanismos de rastreabilidade, certificacdo de origem e agregacdo de valor aos produtos da
biodiversidade amapaense, ampliando sua competitividade em mercados nacionais e internacionais;

Promover o acesso de produtores, cooperativas e empreendimentos comunitdrios as cadeias de
fornecimento da bioeconomia, ampliando oportunidades de geragdo de renda e inclusdo produtiva;

Integrar as politicas de bioeconomia as estratégias estaduais de inovag¢do, desenvolvimento regional,
comeércio exterior e atracdo de investimentos.

Seguranga turistica

A seguranca turistica é responsavel para consolidar o Amapa como um destino confidvel nas rotas do ecoturismo
nacional e internacional, blindando a integridade dos visitantes e o patriménio dos empreendimentos.



Priorizar politicas especificas de seguranca para o turismo é o mecanismo mais eficaz para garantir que a
circulacdo de pessoas cresca de forma ordenada e segura, protegendo a integridade de turistas nacionais e
estrangeiros que desembarcam no estado e gerando um ambiente de estabilidade para toda a cadeia de servicos.

Propostas de politicas publicas:

Implantacdo de policiamento turistico especializado nos principais destinos e atrativos do estado, com
atuacdo voltada ao atendimento, orientacdo e protecdo de visitantes;

Implantacdo de centrais de monitoramento por cdmeras em pontos turisticos estratégicos, integradas aos
orgdos estaduais de sequranca publica;

Reforco do policiamento preventivo em dreas de grande fluxo turistico, especialmente durante eventos
culturais, festividades tradicionais e periodos de alta temporada;

Capacitacdo de agentes de seguranca para atendimento ao turista, incluindo nogbes de idiomas,
acolhimento e orientagdo turistica;

Integracdo das acoes de seguranca turistica com os setores de hotelaria, transporte, comércio e servigos,
fortalecendo a prevencdo e a rdpida resposta a ocorréncias;

Disponibilizacdo de canais digitais para comunicagdo de ocorréncias, orientacoes e informacoées de
seguranca voltadas a turistas nacionais e estrangeiros;

Inclusdo dos principais corredores turisticos e equipamentos de visitagdo nos programas estaduais de
videomonitoramento e inteligéncia preventiva.

Circuito internacional de ecoturismo e comeércio Calha Norte - Guianas

O potencial turistico do Amapa representa um dos ativos econémicos mais estratégicos e sustentaveis, capaz de
converter a conservacao ambiental e a riqueza cultural em geracao imediata de emprego, renda e divisas.

Transformar esse potencial latente em um produto de mercado estruturado permite diversificar o PIB estadual,
reduzir a dependéncia do setor publico e posicionar o Amapa como a principal vitrine de ecoturismo e bioeconomia
da Calha Norte e do Platd das Guianas.

Para capitalizar essa riqueza de forma ordenada, o setor de comércio, servigos e turismo identifica regides com
forte potencial turistico inexplorado ou pouco explorado, que devem receber investimentos prioritarios para a
estruturacao de um circuito integrado.

Regides com potencial inexplorado ou pouco explorado:

Oiapoque e a Fronteira com a Guiana Francesa (Eixo Norte): representa o portal de entrada para o turismo
internacional no estado. O potencial reside no turismo de compras transfronteirico, no intercdmbio cultural
euro-amazoénico e no ecoturismo de base comunitdria nas terras indigenas e no Parque Nacional do Cabo
Orange, explorando o encontro do Rio Oiapoque com o Oceano Atldntico;

Ferreira Gomes (Eixo Central): polo consolidado para o turismo de veraneio local, mas ainda pouco
explorado para o mercado nacional de alto padrdo. Possui imenso potencial para o desenvolvimento da
pesca esportiva sustentdvel no Rio Araguari, ndutica de lazer, turismo de aventura e eventos gastronémicos
estruturados;

Laranjal do Jari (Eixo Sul): fronteira ecolégica e industrial de altissimo valor para o turismo de contemplagdo
e aventura. Abriga a monumental Cachoeira de Santo Anténio e a Reserva Extrativista do Rio Jari, cendrios




ideais para o turismo de isolamento e ecoturismo internacional, ainda limitados pelo gargalo do acesso
logistico.

Propostas de politicas publicas:

Roteirizagdo e conectividade por meio da cria¢do de um Passaporte Turistico Integrado, conectando o
turismo historico e gastronémico de Macapd, o turismo de natureza e pesca esportiva de Ferreira Gomes,
a experiéncia transfronteirica entre Oiapoque e Guiana Francesa e os atrativos ecolégicos de Laranjal do
Jari;

Criar e promover o Circuito Internacional de Ecoturismo e Comércio Calha Norte - Guianas em feiras
internacionais de turismo na Europa (via Caiena e Paris) e nos principais mercados emissores do Brasil,
consolidando as regibes participantes como um produto turistico integrado;

Estruturar centros de atendimento e informagdo turistica nos municipios participantes do circuito,
oferecendo suporte aos visitantes nacionais e estrangeiros;

Fortalecer a conectividade logistica entre os destinos contemplados, priorizando melhorias em acessos
rodovidrios, sinalizag¢do turistica, transporte regional e integracdo com aeroportos e terminais hidrovidrios;

Estimular parcerias com operadoras de turismo, companhias aéreas, empresas de navega¢do e agéncias
receptivas para comercializa¢do conjunta dos roteiros integrados;

Desenvolver materiais promocionais multilingues (portugués, francés, inglés e espanhol), ampliando a
insercdo do circuito nos mercados internacionais e fortalecendo o intercambio com os paises e territorios
do Platé das Guianas;

Apoiar a qualificagdo de empreendedores, guias turisticos e trabalhadores dos setores de comeércio,
servicgos e turismo localizados ao longo do circuito, ampliando a capacidade de atendimento ao visitante
internacional;

Promover acgées de integra¢do econémica e turistica com a Guiana Francesa e demais territérios da Calha
Norte, fortalecendo o turismo, o comércio e os intercdmbios culturais transfronteiricos.







Eixo 6:

Seguranca publica
e combate a
ilegalidade




O Amapa enfrenta grandes desafios no campo da seguranca publica, especialmente em razdo do trafico
internacional de drogas e armas, da violéncia associada a atuacao de fac¢des criminosas e dos elevados indices
de criminalidade. A condicao geografica do estado, marcada pela extensa fronteira com a Guiana Francesa, rotas
fluviais complexas e proximidade com o Caribe, amplia a complexidade desse cendrio, tornando a criminalidade
transfronteirica e maritima um dos principais desafios regionais, diante do fluxo de entorpecentes e armamentos
que impacta diretamente a dindmica local.

De acordo com o Atlas da Violéncia, divulgado pelo Instituto de Pesquisa Econdémica Aplicada (Ipea) e pelo Férum
Brasileiro de Seguranca Publica (FBSP), o estado registrou 363 homicidios em 2024’. Apesar de representar uma
retracao em relacao ao pico histérico do ano anterior, 0 Amapa permanece em uma posicao critica, liderando o
ranking nacional com uma taxa de 45,7 mortes por 100 mil habitantes, indice que representa mais que o dobro
da média brasileira, estimada em 20,1.

A centralidade do tema fundamenta-se no principio de que a paz social e a ordem publica sdo as pré-condicoes
obrigatérias para viabilizar o desenvolvimento socioecondémico do Amapa. A atuacao de fac¢des criminosas, o
furto de cargas e o mercado de produtos contrabandeados funcionam como um imposto invisivel que encarece o
custo de vida, destréi a competitividade do comércio local e afugenta investimentos privados. Elevar a seguranca
e a legalidade ao status de prioridade estratégica de governo significa construir um ambiente institucional
estavel e confidvel, no qual os cidadaos transitem com tranquilidade e os empresarios operem sob o império da
concorréncia justa e da lei.

Por fim, o impacto direto deste eixo consolida-se na protecao da economia formal, na preservacao dos empregos
e na blindagem da arrecadacao tributaria estadual. Ao combater com rigor a pirataria e o contrabando por meio
de fiscalizacdes periddicas e destinacao célere de materiais apreendidos em feiras e portos, o governo protege o
setor de comércio e servicos.

A asfixia do mercado ilegal restabelece a soberania estatal sobre as rotas logisticas e rodovidrias, convertendo
a seguranca publica em um ativo de atratividade comercial que posiciona o estado de forma segura frente ao
mercado nacional e internacional.

Combate ao crime organizado

O enfrentamento enérgico ao crime organizado é fundamental para garantir a seguranca juridica, proteger o
setor produtivo e restabelecer a paz social no Estado do Amapa.

Pela sua posicao geografica, o Amapa é cobicado por redes criminosas transnacionais como rota de escoamento
para o narcotrafico e contrabando em dire¢ao ao Caribe, Europa e América do Norte. Deixar de combater essas
organizacOes enfraquece o controle sobre o Porto de Santana e as fronteiras fluviais. A repressao qualificada
impede que a infraestrutura logistica estadual seja capturada pela ilegalidade, preservando a reputagao
internacional do Amapa para o comércio exterior legitimo.

O crime organizado financia o mercado ilegal de mercadorias roubadas, falsificadas ou contrabandeadas, que
concorrem de forma desleal com o comerciante regularizado. Esse processo destréi o comércio nos bairros, sufoca
micro e pequenas empresas que pagam impostos e, consequentemente, extingue postos de trabalho formais.

Integrar o combate ao crime como prioridade na Agenda Estadual é indispensavel para criar um ambiente de
negdcios confidvel, capaz de atrair novos investimentos, blindar o mercado de trabalho e assegurar que as
riquezas geradas no estado circulem de forma legal e segura.

Propostas de politicas publicas:

Criacdo de delegacia especializada em roubos ao comércio e furto de cargas, integrada ao Sistema de
Rastreamento de Cargas e as bases de dados dos érgdos de seqguranca ptiblica;
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Implantacdo de protocolos de atuacgdo integrada entre as forcas estaduais, federais e 6rgaos de inteligéncia
para enfrentamento das organizagdes criminosas que atuam nas rotas fluviais, rodovidrias e portudrias
do estado;

Fortalecimento do monitoramento das dreas de influéncia do Porto de Santana e dos principais corredores
logisticos utilizados para transporte de mercadorias;

Ampliacgdo do uso de tecnologias de inteligéncia, videomonitoramento e andlise de dados para prevenc¢ao
e repressdo qualificada aos crimes patrimoniais que afetam o setor produtivo;

Criacdo de canais permanentes de interlocucdo entre orgdos de seguranga publica e entidades
representativas do comeércio, servicos e transporte de cargas, permitindo o compartilhamento de
informacées e a identificacdo de dreas prioritdrias de atuagéo;

Desenvolvimento de programas de prevencdo voltados a seguranca de estabelecimentos comerciais,
centros de distribuicdo e operacgées logisticas, reduzindo a incidéncia de furtos, roubos e receptagdo de
mercadorias;

Intensificacaodas acées de combate ao mercadoilegal de produtos roubados, falsificados e contrabandeados,
protegendo a concorréncia leal e fortalecendo o comércio formal.

Inteligéncia em seguranca publica

A importancia da Central Integrada de Monitoramento e Reconhecimento Facial reside na criacao de um escudo
tecnoldgico que protege o maior motor econdmico privado do estado: o comércio. Implementar essa tecnologia
nao é apenas uma medida de segurancga, mas sim uma estratégia de preservacao fiscal e protecao patrimonial.

O crime organizado drena a rentabilidade das empresas locais através de furtos recorrentes e sinistros logisticos.
Ao automatizar a identificacao de infratores com inteligéncia artificial, o Estado reduz o tempo de resposta
policial e inviabiliza a atuacao de quadrilhas nos principais centros de consumo do Amapa.

Em um estado com dinamicas geograficas complexas, marcadas por extensas fronteiras fluidas, areas fluviais
isoladas e adensamentos urbanos sensiveis, o uso de forcas policiais sem o suporte de dados torna-se ineficiente
e oneroso. Proteger o setor de comércio, servicos e turismo significa garantir que a circulacao de capital continue
crescendo com seguranca juridica para empresarios e cidadaos.

Propostas de politicas publicas:

Implantacdo do Sistema Integrado de Monitoramento Comercial (SIMC) com financiamento do Fundo
Nacional de Seguranca Publica - FNSP (Ministério da Justica e Seqguranca Puiblica - MJSP) e emenda
parlamentar da Bancada Federal do Amapd;

Instalacao de Central Integrada de Monitoramento com cdmeras de reconhecimento facial nas dreas
comerciais de Macapd, Santana e Oiapoque, fortalecendo a prevencdo e a repressdo qualificada aos crimes
patrimoniais;

Integrar o sistema de monitoramento as bases de dados das forcas de seguranca publica, permitindo a
identificacdo de individuos com mandados de prisdo em aberto e envolvidos em organizagées criminosas;

Priorizar a instalacdo de equipamentos em centros comerciais, dreas de grande circulacdo de pessoas,
polos turisticos, terminais de transporte e corredores logisticos estratégicos;

Ampliar o uso de ferramentas de inteligéncia artificial e andlise de dados para identificacdo de padroes
criminais, monitoramento de dreas criticas e apoio a tomada de decisdo das for¢as policiais;




Estruturar centros de comando e controle capazes de integrar informagbes provenientes de
videomonitoramento, denuncias, sistemas de rastreamento e bancos de dados de seguranca ptblica;

Promover a integrac¢do entre os sistemas estaduais de monitoramento e as agoes das forcas federais que
atuam na proteg¢do das fronteiras, dos portos e das rotas de transporte de mercadorias;

Fortalecer a cooperacdo institucional com entidades representativas do comércio, servicos e turismo para
identificacdo de dreas prioritdrias de monitoramento e prevengao de delitos.

Integracao das forcas de segurancga

A integracao das forcas de seguranca é o mecanismo estratégico indispensavel para sepultar a atuagao isolada
das instituicoes e construir uma frente unica, agil e coordenada contra o crime organizado no Amapa. Em um
estado que compartilha fronteiras internacionais, rotas fluviais extensas e divisas interestaduais, a falta de
comunicacao entre as policias abre brechas que sao rapidamente exploradas pelas fac¢oes criminosas.

Promover a integracao sob a lideranca das forcas de seguranca garante o compartilhamento em tempo real de
dados de inteligéncia, otimiza o uso do efetivo humano e dos recursos tecnolégicos, e potencializa o poder de
asfixia financeira e operacional das quadrilhas que perturbam a ordem publica.

Propostas de politicas priblicas:

Criacdo do Comité Integrado de Seguranca do Comércio (CISC), com participagdo da Policia Civil,
Policia Militar, Policia Federal, Policias Rodovidrias Estadual e Federal, Guardas Municipais e entidades
representativas do setor produtivo;

Estabelecimento de protocolo permanente de compartilhamento de informagoes estratégicas entre o0s
orgdos integrantes do Comité, fortalecendo a atuagdo coordenada contra organizagbes criminosas que
impactam o comércio, os servicos e a logistica;

Realizacao de reunies periédicas para monitoramento dos indicadores de criminalidade, definicdo de
dreas prioritdrias e avaliacdo dos resultados das agées integradas;

Integracdo das informagbes produzidas pelo CISC aos sistemas estaduais de inteligéncia,
videomonitoramento e rastreamento de cargas, ampliando a capacidade de prevencdo e resposta das
forcas de seqguranca;

Elaboracao de planos conjuntos de atuacgdo para enfrentamento de roubos ao comércio, furtos de cargas,
receptacdo, contrabando, descaminho e demais ilicitos que afetem a atividade econémica formal;

Fortalecimento da cooperacdo entre as forcas estaduais e federais em dreas de fronteira, corredores
logisticos, portos e rotas fluviais utilizadas por organizagées criminosas;

Criacdo de canal permanente de interlocugdo entre o setor produtivo e os 6rgdos de sequranga ptblica
para identificacdo de demandas prioritdrias e compartilhamento de informacoes relevantes a preven¢do
de crimes.

Combate a comercializagao de produtos ilegais

O comércio ilegal gera uma concorréncia desleal as empresas que pagam impostos e seguem as leis trabalhistas.
Apenas no Brasil, o mercado ilegal causa prejuizos anuais estimados em centenas de bilhdes de reais aos setores
produtivos e aos cofres publicos. Isso impacta diretamente o desenvolvimento do Pais, limitando a capacidade
do Estado de investir em areas essenciais, como saude, educacao e seguranca.



O combate rigoroso a comercializacdo de produtos ilegais é a medida de protecao fiscal e juridica mais urgente
para estancar a concorréncia desleal que sufoca o comércio formal e financia o crime organizado no Amapa.

A livre circulacao de mercadorias contrabandeadas, falsificadas, pirateadas ou fruto de descaminho cria um
mercado paralelo clandestino que evade impostos estaduais cruciais, destruindo a rentabilidade de micro e
pequenos empresarios regularizados.

Propostas de politicas publicas:

Realizacdo de operagdes periédicas de combate a pirataria, ao contrabando, ao descaminho e a
comercializacdo de produtos falsificados em feiras, portos e demais centros de comercializacdo, com a
adequada destinacdo e destruicdo das mercadorias apreendidas;

Fortalecimento da atuacdo integrada entre forcas de seguranca, orgdos fazenddrios, Receita Federal,
Vigildncia Sanitdria e entidades representativas do setor produtivo para identificacdo e repressdo de
mercados ilegais;

Criacdo de calenddrio permanente de acées de fiscalizacdo em dreas com histérico de comercializacao
irregular de mercadorias;

Ampliacdo do monitoramento de rotas fluviais, portudrias e fronteiricas utilizadas para ingresso e
circulacdo de produtos ilegais no estado;

Desenvolvimento de campanhas de conscientiza¢do voltadas aos consumidores sobre os impactos
econémicos, tributdrios, sociais e de sequranca publica decorrentes da aquisi¢cdo de produtos ilicitos;

Fortalecimento dos mecanismos de inteligéncia e rastreabilidade para identificagdo das cadeias de
distribuig¢do de mercadorias contrabandeadas, pirateadas ou falsificadas;

Estabelecimento de canal permanente de cooperacdo entre o poder ptiblico e as entidades representativas
do comércio para compartilhamento de informacées e definicdo de estratégias de enfrentamento ao
mercado ilegal.

Fortalecimento da seguranca de fronteiras

O fortalecimento da seguranca de fronteiras é o imperativo geopolitico mais critico para resguardar a soberania
do Amapa e neutralizar o crime transnacional que utiliza o extremo norte do pais como rota logistica para a
ilegalidade. Compartilhando mais de 730 km de divisas com a Guiana Francesa (Franga), entre rios e florestas
densas, além da proximidade com o Suriname e o Caribe, o estado atrai organizagoes criminosas focadas no trafico
internacional de drogas, contrabando de armas, biopirataria e evasdo de minérios, como o ouro ilegal. Priorizar
este tema na Agenda Legislativa e nos Planos de Governo é indispensavel para evitar que as vulnerabilidades
territoriais das fronteiras se convertam em violéncia urbana, roubo de cargas e instabilidade nos centros de
consumo de Macapa e Santana.

Além do aspecto tatico de combate a violéncia, a protecdo das fronteiras é o principal catalisador para viabilizar
as relacoes comerciais legitimas, o turismo e o desenvolvimento socioecondémico regional. A consolidacao de
infraestruturas como a Ponte Binacional sobre o Rio Oiapoque e a isencao reciproca de vistos para transito
transfronteirico exigem um ambiente de estrita legalidade, livre de rotas de trafico humano ou surtos
epidemioldgicos oriundos de migracoes clandestinas de garimpos. O investimento em inteligéncia de fronteira
resguarda o comércio exterior, protege os investimentos privados e atrai recursos estruturantes federais,
assegurando que o Amapa seja reconhecido globalmente nao como um corredor de ilicitos, mas, sim, como o
mais seguro hub logistico e comercial da Calha Norte do Brasil.



Propostas de politicas ptblicas:

Integracdo e ampliagdo da atuacdo conjunta entre forcas de seguranca estaduais e federais para
monitoramento das dreas de fronteira, com uso de inteligéncia, tecnologia e operacées permanentes de
combate ao trdfico de drogas, armas e demais ilicitos transnacionais;

Fortalecimento das ag¢ées de inteligéncia de fronteira por meio do compartilhamento de informacoes entre
orgdos estaduais, federais e instituicoes internacionais que atuam na regidao;

Ampliacdo do monitoramento terrestre, fluvial e aéreo em dreas estratégicas da fronteira, com utilizacdo
de sistemas de videomonitoramento, georreferenciamento e tecnologias de vigildncia remota;

Reforco da presenga operacional das forcas de sequranga em municipios fronteiricos, especialmente em
Oiapoque e nas principais rotas utilizadas para circulagdo de mercadorias e pessoas;

Integracdo das agoes de seguranca de fronteira as estratégias de protecdo do Porto de Santana, dos
corredores logisticos e das rotas de comércio exterior do estado;

Fortalecimento da cooperacdo institucional com autoridades da Guiana Francesa e demais paises da regido
para enfrentamento de crimes transnacionais e compartilhamento de informacées de interesse comum;

Desenvolvimento de a¢ées permanentes de combate a biopirataria, ao garimpo ilegal, ao trdfico de pessoas,
ao contrabando e aos demais crimes que impactam a seguranca, a economia e o patriménio ambiental do
Amapd.




Eixo /:
Comercio exterior




O posicionamento estratégico do comércio exterior como eixo estruturante é a chave para o Amapa romper o
isolamento econémico e consolidar-se como a principal porta de entrada e saida de mercadorias no extremo norte
do Brasil. Por possuir uma localizacdo geografica privilegiada, préxima aos principais mercados consumidores
do hemisfério norte e vizinho direto da Unido Europeia via Guiana Francesa, o estado detém um potencial
geopolitico subaproveitado. Eleger o comércio internacional como prioridade de governo significa transformar
essa vantagem geografica em riqueza real, atraindo investimentos robustos em infraestrutura de transporte e
logistica multimodal.

O objetivo desse eixo fundamenta-se na urgente necessidade de transicao da matriz econémica estadual, migrando
de um modelo dependente do setor publico e do extrativismo primdrio para uma economia industrializada e
dindmica. Ao abrir canais comerciais internacionais e desonerar as cadeias produtivas, estimula-se a instalacao
de industrias voltadas a bioeconomia e ao processamento de recursos locais.

Esse movimento de verticalizacao garante que o valor agregado e o lucro das operagoes permaneg¢am no Amapa,
expandindo significativamente a base de arrecadacao do ICMS e fortalecendo as financas publicas sem a
necessidade de elevacdo de aliquotas tributarias.

Por fim, o fortalecimento do comércio internacional é o instrumento mais eficaz para otimizar os regimes fiscais
existentes no estado, como as Areas de Livre Comércio de Macapa e Santana (ALCMS). Integrar essas zonas
francas a novos acordos de livre comércio regionais e globais amplia o poder de atratividade para operadores
logisticos do mundo inteiro.

Dessa forma, a agenda de comércio exterior ndo apenas protege as vocagoes tradicionais do Amap43, mas projeta
o estado em direcao a modernidade econdémica, aliando sustentabilidade amazoénica com competitividade global
no mercado internacional.

Ampliagcao de acordos de livre comércio

O Amapa possui a unica fronteira terrestre contigua entre o Brasil e o continente europeu por meio da Guiana
Francesa. A consolidacdo de acordos como o tratado entre Mercosul e Unido Europeia transforma essa
proximidade fisica em uma vantagem comercial real. Isso permite que produtos com identidade amazénica
acessem diretamente um mercado consumidor de alto poder aquisitivo sem depender exclusivamente dos
canais de escoamento tradicionais do Centro-Sul do Pafis.

A abertura de novos mercados internacionais potencializa o uso das Areas de Livre Comércio de Macapa e
Santana, atraindo industrias interessadas em beneficios fiscais de importacao e exportacao de insumos. Esse
fluxo comercial reduz a dependéncia de repasses publicos estaduais e cria um ambiente favoravel ao surgimento
de empresas prestadoras de servicos aduaneiros, centros de distribuicao e escritérios de assessoria internacional.

Propostas de politicas publicas:

Defesa da implementagdo do acordo comercial entre Mercosul e Unido Europeia e apoio @ ampliagdo dos
mecanismos de integra¢do econémica entre a Amazénia, o Caribe e o Platé das Guianas;

Apoio a ampliagdo do limite da cota de bagagem acompanhada para fortalecer as relacées comerciais e o
intercambio econdémico na fronteira entre Oiapoque e Guiana Francesa;

Fortalecimento da atuacdo institucional junto ao Governo Federal para ampliar a insercdo do Amapd nas
negociacoes e iniciativas de integracdo regional e internacional;

Promocdo de missées empresariais, rodadas de negdcios e encontros bilaterais voltados a aproximacgdo
entre empresas amapaenses e potenciais parceiros comerciais da Guiana Francesa, Caribe e Unido
Europeia;

Apoio a internacionaliza¢do de micro, pequenas e médias empresas por meio de programas de capacitac@o
em comércio exterior, certificagcoes e acesso a mercados internacionais;




Estimulo a utilizacdo das Areas de Livre Comércio de Macapd e Santana como plataformas estratégicas
para importagdo, exportagao e distribuicdo de mercadorias destinadas aos mercados internacionais;

Fortalecimento das agdes de promog¢do comercial voltadas aos produtos da bioeconomia, do agronegécio,
da pesca, do artesanato e das demais cadeias produtivas com potencial exportador.

Fomento as exportagoes de alto valor agregado

A ampliacdo do debate sobre o fomento as exportacdes de alto valor agregado fundamenta-se na necessidade
urgente de transformacao estrutural da economia amapaense. Esse fomento é prioritario para superacao do
modelo primario-exportador no Amapa, garantindo a retencao da riqueza no estado por meio da industrializagao
local.

Ao transformar commodities em produtos acabados, a economia amapaense verticaliza suas cadeias produtivas,
gera empregos qualificados e amplia significativamente a arrecadacao tributaria.

Propostas de politicas publicas:

Criacdo de Zona de Processamento de Exportacdo (ZPE) em Santana para beneficiamento de acai,
pescado e madeira certificada, com utilizacdo dos instrumentos de incentivo e desenvolvimento regional
disponibilizados pela Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazénia (Sudam);

Estimular a instalag¢do de agroinduiistrias, bioindtistrias e empreendimentos de transformagdo vinculados
as cadeias produtivas do agai, pescado, madeira certificada e demais produtos da sociobiodiversidade
amapaense;

Apoiar a agregacdo de valor aos produtos exportdveis por meio de certificacoes de origem, rastreabilidade,
sustentabilidade e adequacdo aos padroes exigidos pelos mercados internacionais;

Fortalecer programas de capacitacdo empresarial voltados a exportagdo, inteligéncia comercial, adequacao
regulatéria e acesso a mercados externos;

Promover a atracdo de investimentos nacionais e internacionais para instalacdo de unidades de
processamento, embalagem, armazenamento e distribuicdo voltadas ao mercado externo;

Estimular a integracgdo entre instituicoes de pesquisa, universidades, setor produtivo e poder publico para
o desenvolvimento de novos produtos de maior valor agregado destinados a exportagdo;

Fortalecer a infraestrutura logistica e aduaneira necessdria ao escoamento de produtos industrializados,
ampliando a competitividade do Amapd nos mercados internacionais.

Exportacoes de servicos

A estruturacao de uma politica para a exportacao de servicos é a chave para diversificar a matriz econémica do
Amap4, capitalizando sua riqueza ambiental e posicao transfronteirica estratégica.

Ao desonerar o setor de tecnologia, o estado atrai startups focadas em bioeconomia; ao desonerar a consultoria
ambiental, transforma o conhecimento cientifico local sobre a Amazdnia em um ativo exportéavel de alto valor.
Complementarmente, o estimulo fiscal ao turismo receptivo estruturara rotas ecolégicas e étnicas integradas a
Guiana Francesa, atraindo moeda estrangeira.

Essa estratégia reduz a dependéncia de bens fisicos, supera as barreiras logisticas tradicionais da regiao e insere
0 Amapa na economia global do conhecimento e da sustentabilidade.



Propostas de politicas publicas:

Estimulo a exportacdo de servicos de tecnologia, turismo receptivo e consultoria ambiental, mediante
instrumentos de desoneragao fiscal e incentivos voltados a internacionalizagdo das empresas amapaenses;

Apoiar a criagdo e expansdo de empresas de base tecnoldgica voltadas a bioeconomia, monitoramento
ambiental, geotecnologias e solucdes digitais aplicadas aos desafios amazoénicos;

Incentivar a internacionalizacdo de empresas prestadoras de servicos por meio de programas de
qualificacado, certificacdo, participacdo em feiras internacionais e rodadas de negdcios;

Fortalecer a oferta de servicos especializados em consultoria ambiental, sustentabilidade, gestdo de dreas
protegidas e desenvolvimento de projetos voltados a economia verde;

Estruturar agées de promocdo internacional do turismo receptivo, com foco no ecoturismo, turismo de
base comunitdria, turismo cientifico e experiéncias integradas com a Guiana Francesa e os territorios do
Platé das Guianas;

Estimular parcerias entre universidades, centros de pesquisa, setor produtivo e instituicées internacionais
para desenvolvimento de servicos intensivos em conhecimento voltados aos mercados externos;

Apoiar a formacdo de profissionais especializados em idiomas, tecnologia, sustentabilidade e comércio
internacional, ampliando a competitividade dos servicos exportdveis produzidos no estado.

Marco regulatério do comércio exterior

A modernizagao do marco regulatério do comércio exterior no Amapa é indispensavel para garantir a seguranca
juridica e a atratividade econdémica do Estado no cendrio global. Este projeto propde a revisao profunda do
regulamento do ICMS para simplificar regimes especiais de importacdo e exportacao, além da criacdo de
incentivos especificos para retroareas portudrias e entrepostos aduaneiros.

Ao unificar essas regras e integra-las de forma harménica aos incentivos da Zona Franca de Manaus, esta medida
simplificara os processos de internamento e circulacdo de mercadorias nacionais e importadas.

Para o Amap4, esse alinhamento normativo reduz o custo operacional de importacao de insumos e exportacao
de produtos da nossa sociobiodiversidade. Com isso, o Estado ganha a agilidade logistica necessaria para atrair
novos investimentos privados, fortalecer o comércio local e consolidar sua posicao estratégica como um hub
aduaneiro dindmico na Amazoénia Legal.

Propostas de politicas publicas:

Consolidacao da legislagdo aduaneira em instrumento normativo unificado, com simplificacdo dos
regimes especiais aplicdveis a Zona Franca de Manaus, as Areas de Livre Comércio e aos empreendimentos
voltados a importagdo e exportagdo;

Revisdo e modernizagdo dos procedimentos estaduais relacionados ao ICMS incidente sobre operagdes de
comércio exterior, buscando maior sequranga juridica, previsibilidade e eficiéncia operacional;

Criacdo de canal permanente de didlogo entre Governo do Estado, setor produtivo, operadores logisticos e
érgdos de controle para aperfeicoamento continuo do ambiente regulatério;

Digitalizagdo e simplificacdo dos processos de concessdo, renovacdo e acompanhamento de regimes
especiais vinculados as operagoes de comércio exterior;




Estimulo a implantacdo de retrodreas portudrias, centros logisticos e entrepostos aduaneiros capazes de
ampliar a capacidade operacional dos portos e corredores de exportacdo do estado;

Fortalecimento da integragdo entre os sistemas estaduais e federais relacionados ao comércio exterior,
reduzindo burocracias e ampliando a eficiéncia dos fluxos de importagdo e exportacao;

Promocgdo de agbes de orientagdo e capacitacdo para empresas interessadas em acessar os instrumentos
de incentivo existentes, ampliando o aproveitamento dos beneficios disponiveis.

A simplificacao da fiscalizacdo aduaneira no Amapa é urgente para converter a sua posicao geografica estratégica
em vantagem competitiva real. O Estado possui o status de Area de Livre Comércio de Macapa e Santana (ALCMS)
e proximidade com as Guianas e o Caribe, mas enfrenta gargalos burocraticos que encarecem e atrasam o fluxo
de mercadorias.

Para mitigar o “Custo Amapa”, este projeto prioritario propoe a modernizagao dos postos de controle e a unificacao
digital de procedimentos entre a Receita Federal, Superintendéncia da Zona Franca de Manaus (Suframa) e érgaos
estaduais. A desburocratizacao dos despachos aduaneiros e a implementacao de canais verdes para empresas
certificadas vao acelerar o escoamento portudrio e rodoviario. Isso reduzira expressivamente os custos logisticos
locais, atraira novos investimentos e consolidard o Amapa como um hub de comércio exterior dindmico na
Amazbnia Legal.

Propostas de politicas publicas:

Implantagdo do desembaraco aduaneiro 24 horas no Porto de Santana e na Ponte Binacional sobre o Rio
Oiapoque, com utilizacdo de tecnologias digitais para agilizar os processos de controle e liberacdo de
mercadorias;

Integracdo dos sistemas e procedimentos entre Receita Federal, Suframa, érgaos estaduais e demais
instituicées intervenientes nas operagées de comércio exterior;

Ampliacdo da digitalizagdo dos processos aduaneiros, reduzindo etapas presenciais e simplificando o
fluxo documental para importadores e exportadores;

Implementag¢do de mecanismos de gestdao de risco e canais diferenciados para operadores com histérico de
conformidade, permitindo maior agilidade nas operacées regulares;

Modernizagdo dos postos de controle aduaneiro e das estruturas de fiscalizacdo localizadas nos principais
corredores logisticos do estado;

Fortalecimento da infraestrutura tecnolégica voltada ao monitoramento, rastreamento e processamento
eletrénico das operagoes de importagdo e exporta¢do;

Criacdo de agenda permanente de didlogo entre poder publico, operadores logisticos, despachantes
aduaneiros e entidades representativas do setor produtivo para identificacdo e superacdo de gargalos
operacionais.
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Financiamento estratégico das propostas

A efetividade de uma agenda de desenvolvimento nao depende apenas da qualidade de suas propostas, mas
também da capacidade de transforma-las em projetos viaveis, dotados de financiamento adequado e mecanismos
eficientes de implementacao. Nesse contexto, o acesso a instrumentos financeiros, fundos de desenvolvimento e
mecanismos de garantia constitui elemento indispensavel para converter prioridades estratégicas em resultados
concretos para a populacio e para o setor produtivo.

0 Amapa reune condicoes singulares para acessar uma ampla rede de instrumentos de financiamento voltados
a promocao do desenvolvimento regional, & modernizacao da infraestrutura, ao fortalecimento da atividade
empresarial, a geracao de emprego e renda, a conservagao ambiental e a valorizacao da bioeconomia. Muitos
desses mecanismos ja estao disponiveis por meio de instituicoes federais, organismos multilaterais e programas
de desenvolvimento regional, porém ainda apresentam elevado potencial de utilizacdo em favor das prioridades
econdmicas e sociais do estado.

A construcao de uma estratégia coordenada de financiamento torna-se ainda mais relevante diante dos desafios
estruturais enfrentados pelo Amapa. Questoes relacionadas a infraestrutura logistica, qualificacdo profissional,
modernizacao tecnolégica, fortalecimento da seguranca publica, interiorizacdo do desenvolvimento e valorizacao
da biodiversidade exigem investimentos de médio e longo prazo, capazes de mobilizar recursos publicos, privados
e internacionais de forma complementar e articulada.

Nesse sentido, a presente Agenda propoe o direcionamento estratégico de fundos constitucionais, instrumentos
de desenvolvimento regional, mecanismos de garantia de crédito, incentivos fiscais e fontes internacionais de
financiamento para apoiar a execucao das acdes apresentadas ao longo dos sete eixos tematicos. O objetivo é
ampliar a capacidade de investimento do estado, estimular a participacao da iniciativa privada e assegurar que
projetos estruturantes disponham dos recursos necessarios para sua implementacao.

Mais do que identificar fontes de recursos, este capitulo busca fortalecer a governanca do desenvolvimento
regional, promovendo maior integracao entre governo, setor produtivo, institui¢oes financeiras e organismos
de fomento. A articulacdo desses instrumentos permitird ampliar a competitividade do Amapd, reduzir
desigualdades regionais, impulsionar a geracao de emprego e renda e consolidar um modelo de desenvolvimento
sustentavel alinhado as vocacdes econémicas e ambientais do estado.

Para tanto, recomenda-se a avaliacao de eventuais aperfeicoamentos legislativos, regulatérios e procedimentais
que possam facilitar o acesso aos recursos disponiveis, ampliar a eficiéncia de sua aplicacao e fortalecer a
capacidade de execucao dos projetos prioritarios identificados nesta Agenda.

Instrumentos estratégicos de financiamento e implementacao

1. Fundo Constitucional de Financiamento do Norte (FNO)
Artigo 159, inciso I, alinea “c” da Constituicdo da Reptiblica Federativa do Brasil

Lei n.° 7.827/1989.

Gestor: Banco da Amazodnia (Basa).

Foco: Financiamento de atividades produtivas privadas, com condi¢oes diferenciadas para empreendimentos
dos setores de comércio, servicos, turismo, agropecuaria, industria, inovacao e infraestrutura econdmica.

Aplicacao sugerida:

Linha FNO Comércio para capital de giro, modernizagao tecnoldgica, aquisi¢do de equipamentos e expansdo
de micro e pequenas empresas;

Financiamento do Programa Credita Mulher Amapd;



Apoio a implantagao de sistemas de automag¢do comercial, comércio eletrénico e transformagao digital;
Apoio ao turismo de negécios, hotelaria, gastronomia e servigos turisticos;

Financiamento de infraestrutura de recarga para veiculos elétricos nos municipios e polos turisticos.

2. Fundo de Desenvolvimento da Amazonia (FDA)
Medida Proviséria n.° 2.157-5, de 24 de agosto de 2001.

Decreto n.° 10.053, de 9 de outubro de 2019.

Lei Complementar n.° 231, de 16 de junho de 2026.

Gestor: Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazoénia (Sudam).

Foco: Financiamento de projetos estruturantes voltados ao desenvolvimento regional, infraestrutura econémica
e expansao da capacidade produtiva.

Aplicacao sugerida:

Dragagem e modernizagdo do Porto de Santana;

Construcdo do Centro Internacional de Convencées da Amazénia;
Implantacdo de parques tecnoldgicos e hubs de inovagdo;

Integracdo hidrovidria e multimodal;

Projetos de reqularizacdo fundidria e fortalecimento da agroindustria regional.

3. Fundo Amazonia
Decreto n.° 6.527/2008.
Gestor: Banco Nacional de Desenvolvimento Econdémico e Social (BNDES).

Foco: Apoio ndo reembolsdvel a projetos de prevencdo ao desmatamento, conservacdo ambiental e
desenvolvimento sustentavel.

Aplicacao sugerida:

Implantagdo do Centro de Bioinsumos e Oleos Essenciais da Amazonia;
Manejo sustentdvel de acai, castanha e produtos da sociobiodiversidade;
Turismo de base comunitdria;

Recuperacdo de dreas degradadas;

Programas de monitoramento ambiental e conservacao florestal.



4. Fundo Brasil-ONU para o Desenvolvimento Sustentavel da Amazonia

O Fundo estd respaldado na Conveng¢do-Quadro das Nagoes Unidas sobre Mudanga do Clima (Acordo de Paris),
nos Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS).

Gestor: Banco Nacional de Desenvolvimento Econdémico e Social (BNDES)/Organizacao das Nacdes Unidas (ONU).

Foco: Promocao da sociobioeconomia e fortalecimento das populag¢des indigenas, quilombolas, ribeirinhas e
comunidades tradicionais.

Aplicacao sugerida:
Apoio a cooperativas da agricultura familiar;
Estruturagdo da futura Ceasa estadual;

Fortalecimento da cadeia produtiva do cacau do Cassiporé, comunidade localizada no municipio de
Oiapoque;

Desenvolvimento da pesca artesanal;

Capacitacdo de jovens em empreendedorismo sustentdvel e economia verde.

5. Incentivos Fiscais da Sudam
Decreto n.° 4.212/2002.
Gestor: Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazdnia (Sudam).

Foco: Reducdo e reinvestimento do Imposto de Renda para empreendimentos considerados prioritarios ao
desenvolvimento regional.

Aplicacao sugerida:

Atracdo de agroindustrias e induistrias de beneficiamento de agai, pescado e madeira certificada;
Expansao do Distrito Industrial de Macapd-Santana;

Implantacdo de data centers e empreendimentos tecnolégicos;

Desenvolvimento de equipamentos turisticos estruturantes;

Incentivo a industrializac¢do da producéo regional.

6. Fundo de Aval as Micro e Pequenas Empresas (FAMPE)
Lei n.° 13.999/2020.

Gestor: Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (Sebrae).



Foco: Ampliacao do acesso ao crédito por meio da oferta de garantias complementares para micro e pequenas
empresas.

Aplicacao sugerida:

Apoio financeiro a MEIs, microempresas e empresas de pequeno porte;
Fortalecimento de empreendedores locais;

Apoio a startups e negocios inovadores;

Ampliagdo do acesso ao crédito para agroindiistrias e pequenos empreendimentos turisticos;

Incentivo a formalizagdo empresarial.

7. Fundo de Amparo ao Trabalhador (FAT)
Art. 239 da Constitui¢do Federal de 1988.

Lei n.° 7.998/1990.

Gestor: CODEFAT/Ministério do Trabalho e Emprego.

Foco: Financiamento de programas de qualificacdo profissional, geracdo de emprego e apoio ao desenvolvimento
econdmico.

Aplicacao sugerida:

Fortalecimento da educacdo profissional e tecnolégica;
Apoio ao programa Jovem Aprendiz do Comércio;
Financiamento da plataforma Comércio Capacita;

Formagdo em idiomas voltada ao turismo e ao comércio exterior;

Programas de inclusao produtiva para trabalhadores acima de 40 anos e ptiblicos vulnerdveis.

8. Fundo Garantidor de Infraestrutura (FGIE)

Lein.®12.712/2012.

Lei n.°14.227/2021.

Gestor: Agéncia Brasileira Gestora de Fundos Garantidores e Garantias S.A. (ABGF)/Ministério da Fazenda.

Foco: Mitigacdo de riscos e oferta de garantias para projetos de infraestrutura e parcerias publico-privadas.



Aplicacao sugerida:

Estruturagdo de PPPs para ampliagdo do Porto de Santana;

Construcdo do Centro Internacional de Convenc¢oes da Amazénia;

Implantacdo de centros logisticos, terminais intermodais e armazéns estratégicos;

Apoio a rede de armazenagem vinculada a futura CEASA estadual;

Garantias para projetos estruturantes de infraestrutura econémica.

9. Fundo Nacional de Seguranca Publica (FNSP)
Lei n.° 13.756/2018.

Decreto n.° 9.609/2018.

Gestor: Ministério da Justica e Seguranca Publica.

Foco: Financiamento de projetos voltados ao fortalecimento da seguranca publica e prevencao a violéncia.

Aplicacao sugerida:

Implantagdo do Sistema Integrado de Monitoramento Comercial (SIMC);

Instalagédo de centrais de monitoramento e reconhecimento facial em Macapd, Santana e Oiapoque;
Apoio a seguranga turistica em dreas de grande circulagdo de visitantes;

Modernizagdo tecnoldgica das forgas de sequrancga;

Fortalecimento do combate ao crime organizado e da seguranga de fronteiras.
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