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' Apresentagao



Apresentamos a Agenda Institucional da Fecomércio Paraiba, construida em didlogo com o setor produtivo,
especialistas e instituicoes parceiras, como contribuicao suprapartidaria para um projeto de desenvolvimento
capaz de ampliar competitividade, inclusao social e oportunidades no Estado.

A Paraiba reune estabilidade institucional, solidez fiscal, vocacdo empreendedora, potencial energético e
localizacao estratégica, mas ainda enfrenta desafios como custos logisticos elevados, desigualdades regionais,
limitacdes de infraestrutura, baixa agregacao de valor e necessidade de qualificacao da forca de trabalho.

Diante desse cenario, o préximo ciclo de governo deve adotar uma visdo integrada de desenvolvimento,
articulando infraestrutura, modernizacao da gestao publica, seguranca juridica, inovacao, empreendedorismo,
qualificacdo profissional e sustentabilidade.

Defendemos um ambiente mais favoravel ao investimento privado, com menor custo de fazer negdcios,
simplificacao de processos, liberdade econdmica e politicas capazes de gerar empregos, renda e maior insercao
das empresas paraibanas nos mercados nacional e internacional.

Nesse contexto, sdo prioritarios a ampliacdo das Zonas de Processamento de Exportacdo e das Areas de Livre
Comércio, o desenvolvimento do Porto Seco, a integracdo a Transnordestina, o fortalecimento dos pequenos
negocios, do empreendedorismo feminino e da Rede Estadual de Inovacao.

A formacdo profissional, a transformacado digital da gestdo publica, as energias renovaveis, o turismo, a
infraestrutura, a logistica e a sustentabilidade devem compor uma estratégia permanente de Estado, orientada
a interiorizacdo do crescimento e a reducao das desigualdades regionais.

A Fecomércio Paraiba coloca-se a disposicao para fortalecer o didlogo institucional e apoiar iniciativas que
promovam crescimento econdmico, geracao de empregos, melhoria da qualidade de vida e um futuro mais
competitivo, inovador, sustentavel e inclusivo para todos os paraibanos.
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Desenvolvimento
Economico




A Paraiba dispde de ativos econdémicos relevantes, mas enfrenta limitacoes estruturais em sua capacidade
produtiva: retracao relativa no cenério nacional, perda de dinamismo industrial e dependéncia de transferéncias
federais. Esse quadro restringe a autonomia fiscal, amplia vulnerabilidades e exige converter vantagens logisticas,
energéticas e territoriais em riqueza, empregos qualificados e circula¢ao de renda no préprio Estado.

Os entraves concentram-se no elevado custo de fazer negdcios, na dependéncia logistica de outros estados, na
insuficiéncia de infraestrutura digital e na limitada geracao de empregos formais. A complexidade tributaria,
as deficiéncias de escoamento e a auséncia de uma marca territorial forte reduzem competitividade, inibem
investimentos e retardam a consolidacdo de uma base produtiva moderna e diversificada.

PROPOSTA: reduzir o custo de fazer negdcios, ampliar a liberdade econémica, fortalecer a competitividade
tributdria e reinserir a Paraiba no comércio internacional. A estratégia deve priorizar segmentos de maior
valor agregado — tecnologia, energias renovdveis e agronegécio inteligente — com infraestrutura qualificada,
estabilidade regulatéria e sequranca juridica para transformar o Estado em ambiente produtivo competitivo
e integrado as cadeias nacionais e internacionais.

Reforma administrativa estadual

O ciclo de planejamento, orcamento, execucao e monitoramento das politicas publicas ainda opera com baixa
integracao, reduzindo a capacidade de entrega ao cidadao. A variacao de resultados entre regides evidencia a
necessidade de uma administracao orientada por metas, evidéncias, transparéncia e responsabilizacao.

O desafio é aproximar planejamento e execucdo, instituir metas pactuadas e aferiveis, romper a légica de

secretarias isoladas e consolidar integridade, transparéncia ativa e controle social como politicas permanentes
de Estado.

PROPOSTA: instituir um Centro de Governo para coordenar o ciclo completo da gestdo publica, implantar
gestdo por resultados com metas claras e publicamente acompanhadas e aprovar uma politica estadual
de integridade em todos os 6rgdos. A medida busca transformar a administracdo em estrutura orientada a
entrega, com responsabilidades definidas e transparéncia efetiva.

Politica Fiscal

A Parafba apresenta gestdo fiscal reconhecidamente sélida; contudo, sua base contributiva permanece estreita,
com parcela expressiva dos trabalhadores do setor privado ainda inserida na informalidade. A legislacao
tributaria, ao longo de sucessivas alteragoes, tornou-se excessivamente complexa, enquanto a arrecadagao segue
concentrada em poucos municipios. Essa configuracdo amplia assimetrias regionais, restringe a capacidade de

investimento em areas mais remotas e limita a utilizacao da politica fiscal como instrumento de desenvolvimento
equilibrado.

Os principais desafios envolvem o combate a evasdo, que penaliza o contribuinte regular; a reducdo da
inseguranca juridica para investidores; e a preparacao da administracao estadual para a transi¢cao decorrente da
reforma tributaria nacional. O modelo vigente sobrecarrega quem cumpre suas obrigacdes e, simultaneamente,
apresenta limitacoes para alcancar segmentos informais da economia, gerando concorréncia desleal. Ademais,
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a burocracia associada as obrigacdes acessérias consome tempo e recursos das empresas, reduzindo sua
capacidade de expansao, inovacao e geracao de empregos formais.

PROPOSTA: ndo elevar a carga tributdria. Simplificar a legislacdo, unificar o atendimento ao contribuinte
em portal unico e instituir o cadastro positivo do contribuinte, com incentivos a quem cumpre regularmente
suas obrigacées. Estimular a formalizacdo, modernizar a administracdo tributdria com uso de inteligéncia
fiscal e conduzir uma transicdo tributdria planejada, com avalia¢do permanente dos incentivos fiscais. A
diretriz é consolidar um fisco parceiro do desenvolvimento, facilitador da atividade produtiva e rigoroso no
enfrentamento a fraude estruturada, assegurando justica fiscal e seguranca juridica.

Fortalecimento do setor produtivo

A abertura e a operacao de empresas na Parafba ainda enfrentam burocracia, custos regulatérios, informalidade
elevada e acesso restrito ao crédito, especialmente entre pequenos negécios. A concentracao das oportunidades
em poucos centros urbanos limita a interiorizacdo do desenvolvimento e reduz o potencial de geracdo de
emprego e renda.

O desafio é desburocratizar, ampliar o crédito produtivo, estimular a formalizacdo, apoiar o empreendedorismo
feminino e levar oportunidades ao interior. Para isso, a atuacdo publica deve ser orientadora, preventiva e
indutora do desenvolvimento, reduzindo riscos e simplificando procedimentos.

PROPOSTA: reduzir tempo, custo e complexidade para abrir e operar empresas; criar um fundo garantidor para
pequenos negocios; fortalecer o empreendedorismo feminino; e implantar Centro Integrado de Atendimento
Presencial e Digital ao Empreendedor. A diretriz é reunir orientacdo, reqularizagdo, crédito, capacitacdo e
servigos publicos em fluxo tinico, célere e descomplicado.

Ampliacao das Zonas de Processamento de Exportacao e Areas de Livre
Comeércio

A ampliacdo das Zonas de Processamento de Exportacao (ZPEs) e das Areas de Livre Comércio (ALCs) representa
uma das mais relevantes estratégias de politica econdmica para estados que buscam ampliar sua insercao no
comércio internacional, atrair investimentos produtivos, fortalecer cadeias industriais e reduzir desigualdades
regionais.

As ZPEs sao areas especiais voltadas a producao de bens e servicos destinados ao mercado externo, que oferecem
regimes tributarios, cambiais e administrativos diferenciados para aumentar a competitividade das empresas
exportadoras. Segundo o Ministério do Desenvolvimento, Inddstria, Comércio e Servicos (MDIC), as ZPEs tém
como objetivos promover a cultura exportadora, atrair investimentos, estimular a difusdo tecnolégica, reduzir
desequilibrios regionais e fomentar o desenvolvimento econémico e social.

Na agenda construida para a Paraiba, a ampliacao das ZPEs e das ALCs ja aparece como instrumento estratégico
para a atracao de investimentos e fortalecimento de cadeias produtivas.
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PROPOSTA: a ampliacdo das Zonas de Processamento de Exportacdo e das Areas de Livre Comércio deve ser
compreendida como uma politica de desenvolvimento territorial. Quando conectadas ao Porto de Cabedelo,
ao Porto Seco, a inovacdo e as cadeias produtivas locais, essas estruturas tornam-se instrumentos de atracao
de investimentos, geracdo de empregos, difusdo tecnoldgica e interiorizacdo do crescimento econémico. Nao
se trata apenas de criar incentivos fiscais, mas de posicionar a Paraiba como um novo polo exportador e
logistico do Nordeste.

Desenvolvimento do Porto Seco da Paraiba (EADI — Estagao Aduaneira
Interior)

O desenvolvimento do Porto Seco da Paraiba (EADI - Estacdo Aduaneira Interior) deve ser compreendido nao
apenas como um projeto logistico, mas como uma politica estruturante de transformacao econémica estadual.

As EADIs funcionam como recintos alfandegados localizados fora da zona primaria (portos e aeroportos),
permitindo a realizacdo de desembaraco aduaneiro, armazenagem, consolidacio e desconsolidacao de cargas,
além de outros servicos de comércio exterior préximos aos centros produtivos e consumidores. A experiéncia
nacional demonstra que esses equipamentos reduzem custos operacionais, aumentam a eficiéncia logistica e
ampliam a competitividade das empresas exportadoras e importadoras.

No caso da Paraiba, a implantacdo do Porto Seco foi anunciada pelo governo do Estado como parte de uma
estratégia para aumentar a competitividade regional, integrar os fluxos de cargas aos portos de Cabedelo e Suape
e atrair novos investimentos privados.

A propria agenda construida pela Fecomércio-PB ja identifica o Porto Seco como instrumento capaz de:
e Reduzir custos logisticos;

e Permitir desembaraco aduaneiro em zona secundaria;

e Desafogar os portos de Cabedelo e Suape;

e  Atrair operadores logisticos;

e Ampliar a competitividade empresarial;

e Fortalecer a interiorizacao da atividade economica.

Entretanto, o verdadeiro impacto econémico do projeto dependera da capacidade do Estado de construir um
ecossistema produtivo e logistico ao redor da EADI, transformando-a em plataforma de desenvolvimento e nao
apenas em um terminal aduaneiro.

O desenvolvimento podera transformar a Paraiba em hub logistico do Nordeste oriental. A localizacao geografica
paraibana permite uma posicao privilegiada entre:

e Porto de Cabedelo;

e Porto de Suape;

e BR-101;

e BR-230;

e Aeroportos de Joao Pessoa e Campina Grande;

e Futura expansao ferroviaria regional.
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A EADI pode funcionar como ponto integrador de cargas nacionais e internacionais, ampliando a competitividade
dos setores industrial, comercial e de servicos.

e Efeito esperado;

e Reducao do “Custo Paraiba”;

e Maior previsibilidade logistica;

e Atracdo de centros de distribuicao regionais;

e Incremento do comércio eletronico e atacadista.

PROPOSTA: o Porto Seco da Paraiba nao é apenas uma infraestrutura logistica. Trata-se de uma politica
de competitividade, geracdo de empregos, atracdo de investimentos, internacionalizacdo das empresas
paraibanas e interiorizacdo do desenvolvimento. Sua implementacdo deve ser acompanhada de uma
estratégia integrada de infraestrutura, qualificacdo profissional, inovacdo e comércio exterior, capaz de
posicionar a Paraiba como um dos principais hubs logisticos do Nordeste.

Conexao de industrias e empresas aos mercados interno e externo

A competitividade das empresas paraibanas depende da capacidade de acessar compradores, distribuidores,
plataformas digitais, feiras setoriais e mercados externos com previsibilidade e escala.

Muitas empresas enfrentam limitagoes técnicas, comerciais e logisticas para ampliar mercados, sobretudo em
certificacoes, inteligéncia comercial, promocao institucional e adequacao a exigéncias regulatérias.

PROPOSTA: criar um programa de internacionalizagdo e acesso a mercados, com inteligéncia comercial,
capacitagdo exportadora, missoes empresariais, apoio a certificacdo e articulacdo com entidades setoriais.

Transnordestina na Paraiba

A Ferrovia Transnordestina é uma das mais relevantes obras de infraestrutura logistica do Nordeste, concebida
para conectar areas produtoras do interior aos principais corredores de exportacao da regido, especialmente os
portos de Pecém (CE) e Suape (PE). A ferrovia foi projetada para elevar a competitividade da producao agricola,
mineral e industrial por meio da reducdo dos custos de transporte e da ampliacdo da capacidade logistica
regional.

Embora a Paraiba nao integre atualmente o tragado principal da ferrovia, o debate sobre sua conexao ganhou
forca nos ultimos anos. Ha propostas de integracao por meio de um ramal ferroviario ligando o Estado ao eixo
principal da Transnordestina.

No ambito das discussoes institucionais da Paraiba, a conexao com a Transnordestina é vista como instrumento
para:

e Ampliar a competitividade econdmica;

e Integrar a producao regional aos mercados nacional e internacional;
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e Fortalecer o Porto de Cabedelo;
e Reduzir custos logisticos;

e Estimular a interiorizacdo do desenvolvimento.

A importancia estratégica da ferrovia para a Paraiba vai muito além do transporte de cargas. Trata-se de uma
oportunidade para redefinir o posicionamento do Estado na economia nordestina.

Segundo avaliacdo do superintendente da Sudene, o transporte ferrovidrio pode apresentar custos
significativamente inferiores aos do modal rodoviario, fortalecendo a competitividade regional.

Nesse contexto, a insercao da Paraiba no sistema Transnordestina permitiria reduzir o chamado “Custo Nordeste”
e ampliar a atratividade do Estado para investimentos produtivos.

A ferrovia pode apoiar o desenvolvimento de novas cadeias produtivas associadas a transicao energética e aos
minerais criticos existentes no Nordeste. O debate recente sobre a integracdo da Paraiba a Transnordestina
também tem considerado seu potencial para fortalecer o escoamento de producao mineral e industrial.

PROPOSTA: desenvolvimento de um corredor ferrovidrio ligando Cabedelo ao Sertdo paraibano, fortalecendo
o escoamento da produgdo e ampliando a capacidade de movimentacdo de cargas por meio do litoral
paraibano. Além do mais, faz-se necessdrio a modernizacdo dos acessos da BR-230 e da implantac¢do de
terminais intermodais. Tais medidas permitiria transformar a Paraiba em um hub logistico e produtivo
do Nordeste, capaz de atrair investimentos, ampliar exportacées, gerar empregos qualificados e reduzir as
desigualdades regionais.

Crédito para pessoas acimade 60 anos

Na Paraiba, o principal marco normativo relacionado as operacdes de crédito para pessoas idosas é a Lei Estadual
n° 12.027/2021, que estabelece a obrigatoriedade da assinatura fisica de pessoas idosas em contratos de crédito
celebrados por meios eletrénicos ou telefoénicos. A norma alcanca empréstimos consignados, financiamentos,
seguros, investimentos e outras operacoes de natureza crediticia.

A logica da legislagao nao é restringir o acesso ao crédito, mas aumentar a seguranca juridica e a protecao
do consumidor idoso, reduzindo riscos de fraudes, assédio comercial, contratacdo indevida e endividamento
decorrente de operacdes realizadas sem o pleno conhecimento do contratante. A lei exige, ainda, a disponibilizagao
do contrato em meio fisico e prevé sancdes administrativas para instituicbes que descumprirem suas
determinacoes.

Em 2024, o Ministério Publico da Paraiba ajuizou acéo civil publica para exigir o cumprimento da norma por
instituicoes financeiras, destacando que sua finalidade é reforcar a protecao da populacdo idosa, considerada
grupo de maior vulnerabilidade econémica e social.

PROPOSTA: a politica de protecdo ao crédito da pessoa idosa na Paraiba deve ser compreendida ndo apenas
como uma medida de defesa do consumidor, mas como um instrumento de estabilidade econémica. Ao
preservar a renda, reduzir fraudes e fortalecer a confianca nas operacées financeiras, o Estado protege um
segmento da populag¢do com crescente relevancia economica. Associada a politicas de empreendedorismo,
educacado financeira e inclusao produtiva, essa agenda pode transformar a economia da longevidade em um
novo vetor de desenvolvimento paraibano.
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Empreendedorismo
e Fortalecimento
Empresarial




Apoio a startups e novos negocios

Startups e novos negoécios sdo instrumentos relevantes de diversificacdo produtiva, inovacdo e geracao de
empregos qualificados, especialmente quando conectados a problemas reais do setor produtivo.

A consolidacao desse ecossistema exige acesso a capital, mentoria, ambientes de teste, compras publicas de
inovacao e integracao com universidades, empresas e governo.

Proposta: Fortalecer programas de incubacao, aceleracao e inovacao aberta, priorizando solugdes aplicadas ao
comércio, servicos, turismo, logistica, educacao e sustentabilidade.

Apoio a arranjos produtivos regionais

Arranjos produtivos regionais podem transformar vocacoes locais em cadeias estruturadas, ampliando renda,
identidade econémica e competitividade territorial.

A fragmentacdo entre produtores, baixa padronizacao, dificuldades logisticas e acesso limitado a mercados
impedem que muitos arranjos alcancem escala e reconhecimento comercial.

PROPOSTA: Estruturar governancga regional para os arranjos prioritdrios, com apoio técnico, certificacao,
identidade territorial, promog¢do comercial e integracdo a politicas de turismo, inovagdo e desenvolvimento
economico.

Empreendedorismo feminino

0 empreendedorismo feminino vem se consolidando como uma das mais importantes forcas de transformacao
econdmica e social da Paraiba. Documentos da agenda estratégica construida para a Fecomércio-PB identificam
0 aumento da participacdo feminina na atividade empreendedora como um dos principais avancos recentes do
Estado, ao lado da expansao dos pequenos negdcios e do fortalecimento das economias locais.

A andlise institucional aponta que o empreendedorismo paraibano é fortemente baseado em micro e pequenas
empresas, muitas delas familiares, com crescente protagonismo feminino, mas ainda enfrentando desafios
relacionados ao acesso ao crédito, a capacitacao gerencial, a formalizacdo e a insercdo em mercados mais amplos.

A prépria CNC, em sua andlise sobre empreendedorismo feminino, destaca que os pequenos negdcios liderados
por mulheres possuem papel relevante para a geracao de emprego, produtividade e desenvolvimento sustentavel.

Dados divulgados pelo Sebrae-PB demonstram a relevancia desse movimento. Entre 2020 e 2023 foram realizados
mais de 350 mil atendimentos a mulheres empreendedoras no Estado, evidenciando uma demanda crescente por
qualificacao, orientacdo empresarial e apoio a criacao de negdécios.

Além disso, levantamento da Usina de Dados do Sebrae-PB informa que as mulheres representam cerca de 35%
dos empreendedores paraibanos, totalizando aproximadamente 160 mil empreendedoras, com crescimento
relevante ao longo da ultima década

PROPOSTA: fortalecer o empreendedorismo feminino significa ampliar oportunidades econémicas, gerar
emprego, diversificar a base produtiva e interiorizar o desenvolvimento. As mulheres empreendedoras
representam uma forca econdomica crescente na Paraiba e seu fortalecimento deve integrar uma
estratégia estadual de competitividade, inovacdo e inclusdo produtiva. Assim, defendemos transformar
o empreendedorismo feminino em politica estadual permanente com a capacitacdo gratuita em gestdo e
financas, microcrédito orientado, desenvolvimento de uma rede estadual de empreendedoras.
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Trabalho e
Qualificacao




Fortalecimento da educacgao profissional e tecnoldgica

Parcela relevante dos jovens paraibanos permanece fora da escola, do mercado formal ou de ambos, enquanto
a oferta gratuita de qualificacdo ainda é insuficiente e concentrada nos maiores centros urbanos. Esse quadro
aprofunda vulnerabilidades, estimula a migracao de talentos e reduz a capacidade de transformacao econémica
dos municipios do interior.

Os desafios concentram-se na barreira da experiéncia prévia, no desalinhamento entre cursos e demandas
reais das empresas, na baixa orientacado profissional e na escassez de programas de mentoria, aprendizagem e
empreendedorismo juvenil.

PROPOSTA: levar trilhas de formagao profissional a todos os municipios, combinando competéncias técnicas,
digitais e socioemocionais; ampliar a qualificacao online; instituir programa de primeiro emprego; e alinhar
cursos as vocagoes regionais. A estratégia deve priorizar dreas com maior potencial de contrata¢ao, como
tecnologia, energias renovdveis, turismo, agronegocio tecnoldgico e comércio exterior.

Educacgao

A Paraiba registrou avancos relevantes na ampliacao do ensino em tempo integral e na reducao do abandono
escolar; contudo, os indicadores de aprendizagem ainda permanecem aquém do desejavel, sobretudo em
matematica e lingua portuguesa. A distorcao idade-série continua elevada, refletindo trajetérias marcadas
por reprovacoes, evasao e insuficiente recomposicao das aprendizagens. A infraestrutura escolar apresenta
desigualdades significativas: enquanto parte da rede dispoe de unidades modernas e qualificadas, outras escolas
ainda carecem de laboratorios, bibliotecas, espagos esportivos e condi¢coes adequadas ao processo pedagogico.
Soma-se a esse quadro a necessidade de valorizacao efetiva dos profissionais da educacao, com remuneragao
compativel, melhores condicoes de trabalho e politicas de atencao a saude mental.

Odesafio estratégico consiste em elevar a aprendizagem em todas as etapas da educacao basica, reduzir a distorcao
idade-série, universalizar conectividade e infraestrutura adequada nas escolas, valorizar os profissionais que
sustentam a rede publica de ensino e integrar o ensino superior as estratégias de desenvolvimento educacional
e territorial. Para tanto, é indispensavel assegurar que o estudante ndo apenas permaneca na escola, mas
desenvolva as competéncias essenciais para a vida cidada, o mundo do trabalho e os desafios do século XXI.
A baixa atratividade da carreira docente afasta jovens talentos do magistério, enquanto a desconexao entre
curriculo, inovacao, competéncias digitais e perspectivas profissionais contribui para o desinteresse estudantil,
especialmente no ensino médio, ampliando riscos de evasao e comprometendo a formacao de capital humano
qualificado.

PROPOSTA: orientar a gestao educacional por resultados de aprendizagem, com acompanhamento sistemdtico
por escola, metas pactuadas e intervengoes pedagogicas tempestivas; ampliar o ensino em tempo integral
com qualidade; climatizar, conectar e equipar todas as unidades escolares; valorizar as carreiras da educag¢do;
e consolidar a rede de ensino superior como vetor de desenvolvimento regional, inovagao e qualificacdo de
politicas publicas.
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Tecnologiae
Transformacao
Digital




Governo digital

A politica estadual de tecnologia ainda se encontra fragmentada, sem coordenacdo central, catdlogo publico
abrangente de servicos digitais ou diretrizes especificas para o uso responsavel da inteligéncia artificial. A
conectividade desigual limita o acesso a servicos publicos e amplia diferencas territoriais, especialmente no
interior.

Os desafios envolvem soberania de dados, seguranca cibernética, ética no uso da inteligéncia artificial,
universalizacdo da conectividade e desenvolvimento de competéncias digitais para servidores, cidadaos e
empresas.

PROPOSTA: criar comando unico para a Politica Estadual de Tecnologia, implantar data center estadual,
instituir politica de inteligéncia artificial responsdvel e digitalizar integralmente os servicos elegiveis, sem
eliminar o atendimento presencial e humanizado para quem enfrenta barreiras digitais.

Incentivar inovacao e empreendedorismo tecnoldgico no interior por meio de incubadoras, hubs regionais,
parcerias com o IFPB, agenda anual integrada de eventos e programas de alfabetizacao digital para adultos.
A diretriz é conectar academia, empresas, governo e voca¢oes produtivas locais em uma estratégia tinica de
transformacao digital competitiva e inclusiva.

Utilizar a inteligéncia artificial parainclusao

A inovacdo permanece concentrada em poucos municipios, enquanto talentos formados na Paraiba ainda
encontram melhores oportunidades fora do Estado. Embora existam nuicleos académicos de exceléncia, seu
transbordamento para o setor produtivo local permanece limitado.

O desafio é desconcentrar a inovacao, conectar universidades, empresas e governo, reter talentos e converter
energia limpa, agronegécio, economia criativa e servicos em plataformas para solucdes inovadoras com potencial
de escala.

PROPOSTA: implantar polos regionais de inovacdo, utilizar compras publicas para estimular startups,
conceder bolsas de formagao tecnoldgica para jovens do interior e posicionar a energia limpa como credencial
para novos parques tecnoldgicos. A diretriz é construir ecossistema descentralizado, competitivo e gerador
de empregos qualificados.

Fortalecer hubs deinovagao

A Paraiba vem construindo, nos ultimos anos, uma estratégia relevante de interiorizacao da inovagao por meio
de iniciativas articuladas pelo Sebrae-PB. Esse processo permitiu o surgimento de hubs regionais conectados as
vocacoes econdmicas de diferentes territérios do estado, reduzindo a tradicional concentracao das atividades
inovadoras em poucos centros urbanos. Existe a necessidade de fortalecer os ecossistemas de inovacdo no
interior, conectando governo, empresas e institui¢oes de ensino como mecanismo de desenvolvimento econémico
regional. Atualmente, o Estado ja conta com iniciativas estruturantes como:

e Farol Digital (Jodo Pessoa);
e elnov,

e BrejoTech;
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e Novo Cariri;
e SolTech.

Esses ambientes possuem enorme potencial para fomentar empreendedorismo, transformacao digital, startups,
inovacao aberta e qualificacao profissional. Entretanto, o principal desafio deixa de ser a criacao de novos hubs
e passa a ser sua integracao estratégica.

A questao central ndo é mais “como criar hubs”, mas sim transformar hubs dispersos em uma rede estadual de
inovacao capaz de impulsionar o desenvolvimento econdémico e social do Estado. Em termos praticos, muitas
vezes uma solucao criada no brejo nao alcanca o Cariri, uma experiéncia exitosa do litoral nao chega ao Sertao e
oportunidades de investimento permanecem regionalizadas.

PROPOSTA: a Paraiba jd superou o desafio de criar ambientes de inovagdo. O préximo passo é conectd-los.
A integracgdo dos hubs Farol Digital, e.Inov, BrejoTech, Novo Cariri e SolTech pode transformar iniciativas
regionais em uma verdadeira Rede Paraiba de Inovacdo, capaz de interiorizar oportunidades, acelerar o
empreendedorismo, atrair investimentos e gerar solugéoes para os desafios econémicos e sociais do Estado.
O objetivo ndo é apenas produzir tecnologia, mas utilizar a inovagdo como instrumento de desenvolvimento
territorial, competitividade empresarial e inclusdo social. Assim defendemos, a criacdo de um conselho
estadual sobre inovacdo para definir prioridades estaduais e evitar sobreposicdo de iniciativas, além da
criacdo de um programa que estimule o surgimento de startups fora do eixo Joao Pessoa - Campina Grande.
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Desenvolvimento
Regional e
Sustentabilidade




Turismo

O turismo paraibano exige estruturacdo de novos destinos, sobretudo no interior, profissionalizacdo da
cadeia produtiva, fortalecimento da marca Paraiba e atracido de investimentos privados. O desafio é ampliar
infraestrutura de acesso, qualificar servicos, reduzir a concentracdo no litoral e organizar um calendario
permanente de eventos para mitigar a sazonalidade.

PROPOSTA: consolidar o turismo como politica de estado, com governanga qualificada, roteiros integrados,
promocgdo nacional e internacional, qualificacdo profissional e parcerias ptublico-privadas. A diretriz é
transformar o turismo em vetor permanente de desenvolvimento regional, valoriza¢do identitdria e gera¢ao
sustentdvel de emprego e renda.

Energias renovaveis

A Paraiba consolida-se como polo de energias renovaveis, com expansao solar e edlica no interior e ativos
relevantes em pesquisa, geracao e atracao de investimentos. O desafio é transformar a geracao de energia limpa
em desenvolvimento local, agregacao produtiva, pesquisa aplicada e empregos qualificados.

Energias renovaveis: a Paraiba destaca-se como um polo nacional de energias renovaveis, ultrapassando 2 GW
em capacidade instalada de energia edlica e solar até 2026. Com foco no interior (Sertdo e Curimatau), o Estado
atrai bilhoes em investimentos, com grandes parques edlicos e solares em cidades como Santa Luzia, Junco do
Serid6 e Coremas.

Energia Solar: A Paraiba abriga um dos maiores complexos solares do Brasil em Coremas. O municipio de Santa
Luzia também se destaca com grandes parques, como o Complexo Solar Luzia, capaz de abastecer milhares de
residéncias.

Energia Eélica: O Estado possui dezenas de parques edlicos em operacdo, como o Complexo Chafariz da
Neoenergia.

Investimentos: Os projetos de energia renovavel estao transformando o interior da Paraiba em um novo eixo
econdmico, atraindo bilhdes em investimentos.

Educacao e Pesquisa: O Centro de Energias Alternativas e Renovaveis (CEAR/UFPB) desenvolve pesquisas em
energia solar, eélica, biomassa e hidrogénio verde, impulsionando a tecnologia local.

A expansao dessas fontes limpas contribui significativamente para a matriz energética da Paraiba, além de gerar
empregos e desenvolvimento regional, embora também traga desafios de gestao socioambiental na zona rural.

PROPOSTA: utilizar a vantagem energética renovdvel para atrair industria verde, centros de dados, pesquisa
aplicada e cadeias produtivas intensivas em energia limpa, com contrapartidas locais em emprego, inova¢ao
e desenvolvimento regional.

Despolui¢cao do Rio Jaguaribe

A despoluicao do Rio Jaguaribe deve integrar saneamento, recuperacdo ambiental e requalificacdo urbana. A
gravidade do problema exige plano emergencial de drenagem, fiscalizacdo das margens, recuperacao da bacia e
coordenacédo entre saneamento, urbanismo e controle ambiental.
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O descarte de lixo eletrénico tornou-se tema estratégico de sustentabilidade, satide publica e economia circular.
A Paraiba ja iniciou acdes de coleta e destinacdo adequada, mas precisa consolidar uma politica permanente,
territorializada e integrada ao setor produtivo.

0 desafio é evitar riscos ambientais, perdas econémicas e exposicdo da populacdo a componentes téxicos, por
meio de logistica reversa, educacdo ambiental, fiscalizacdo coordenada e destinacao final rastreavel.

Infraestrutura e logistica

A Paraiba dispoe de porto, aeroporto e malha rodoviaria relevantes, mas ainda pouco integrados. A dependéncia
de estruturas logisticas de outros estados eleva custos, reduz competitividade e limita o escoamento da producao,
enquanto o Porto de Cabedelo e a carga aérea operam aquém de seu potencial.

Os desafios envolvem aprofundamento e modernizacdo portuaria, estruturacdo de corredor multimodal,
implantacao de zona de processamento para exportacao, planejamento ferroviario e simplificacdo alfandegaria
para reduzir o chamado “Custo Paraiba”.

PROPOSTA: integrar porto, rodovias, aeroporto e futura malha ferrovidria; modernizar o Porto de Cabedelo;
ampliar cabotagem; implantar zona de processamento para exportacao; e planejar grandes obras com visao
de longo prazo. A diretriz é posicionar a Paraiba como hub logistico competitivo do Nordeste.

Rodovias

A malha rodoviaria estadual apresenta trechos em condicdes inadequadas, com manutencdo ainda
predominantemente corretiva. Rodovias degradadas elevam o custo do frete, ampliam riscos de acidentes e
dificultam a integracao de polos produtivos, turisticos e comunidades do interior.

Os desafios centrais sdo garantir conservacao preventiva, seguranca viaria, fiscalizacdo do excesso de peso e
pavimentacao de acessos estratégicos, superando intervengoes emergenciais de curto prazo.

PROPOSTA: adotar contratos baseados em desempenho, priorizar rodovias estratégicas para polos produtivos
e turisticos, incorporar seguranca vidria como critério de gestdo e assegurar manutengdo preventiva
permanente. A diretriz é reduzir custos logisticos, ampliar sequranca e fortalecer a coesao territorial.

Mobilidade urbana

A Transnordestina na Paraiba envolve a implantacao de um Veiculo Leve sobre Trilhos (VLT) em Campina Grande,
utilizando trechos inativos da malha, conectando a estacao Araxa a Aluisio Campos em um trajeto de 15,5 km.
Embora o projeto principal da ferrovia foque no transporte de cargas (Piaui-Ceara/Pernambuco), a Paraiba busca
a inclusao de ramais.

O transporte urbano enfrenta oferta desigual, frota envelhecida, baixa previsibilidade e limitacoes de
acessibilidade, especialmente para trabalhadores e estudantes que dependem do transporte coletivo. Gargalos
de circulacdo aumentam o tempo de deslocamento e reduzem a produtividade urbana.
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0 desafio é estruturar transporte publico digno, integrado, seguro e financeiramente sustentavel, com prioridade
ao coletivo, integracao tarifaria, informacao em tempo real e solucoes de mobilidade ativa.

PROPOSTA: apoiar municipios na implementacdo de planos de mobilidade, integrar sistemas metropolitanos,
renovar gradualmente a frota, implantar bilhetagem integrada, corredores exclusivos, ciclovias conectadas e
calcadas acessiveis. A diretriz é construir cidades mais funcionais, inclusivas e sustentdveis.

Saneamento basico

Parcela expressiva da populacdo paraibana ainda nao dispde de coleta e tratamento adequados de esgoto, o
que pressiona o sistema de saide, compromete o meio ambiente e aprofunda desigualdades, especialmente em
periferias urbanas, pequenos municipios e comunidades rurais.

O desafio é universalizar coleta e tratamento, garantir ligacdes domiciliares efetivas, regionalizar servicos e
atrair investimentos compativeis com as metas do Marco Legal do Saneamento.

PROPOSTA: implantar rede estadual de esgotamento sanitdrio orientada por universalizagcdo, equidade
territorial e efetividade das conexées, com tecnologias adequadas a comunidades rurais e reuso de dgua
tratada quando vidvel. A diretriz é tratar saneamento como politica essencial a satide, a dignidade e ao
desenvolvimento sustentdvel.

Meio ambiente e sustentabilidade

A Paraiba retine condicdes para consolidar-se como referéncia em energia limpa, mas nem toda a energia gerada
se converte em desenvolvimento local. Ao mesmo tempo, o semidrido enfrenta risco de desertificacao, e o
licenciamento ambiental ainda é percebido como moroso para investimentos sustentaveis.

0 desafio é ampliar o consumo local da energia limpa, transformar recuperacdo ambiental em renda, modernizar
o licenciamento com seguranca técnica, proteger reservatérios e inserir pequenos produtores na economia verde
e no mercado de carbono.

PROPOSTA: promover o aproveitamento prioritdrio da energia limpa no préprio territério paraibano,
atrair industria verde e centros de dados, instituir programa de recaatingamento com inclusdo produtiva,
modernizar o licenciamento ambiental e ampliar o acesso ao mercado de carbono. A diretriz é posicionar
a Paraiba como referéncia em economia regenerativa, conciliando desenvolvimento, resiliéncia climdtica e
conservagdo dos recursos naturais.

Agenda estadual do comércio de bens, servigos e turismo - Paraiba 23



Segurancae
Combate a
llegalidade




A Paraiba apresentou avangos na reducao de determinados indicadores de violéncia letal; contudo, os crimes
patrimoniais, o trafico de drogas e a violéncia sexual ainda registram expansao em diversas regides do Estado.
Persiste, ainda, uma caréncia histérica de efetivo nas diferentes forcas de seguranca publica — Policia Militar,
Policia Civil, Corpo de Bombeiros Militar e Policia Penal —, circunstancia que limita a presenca territorial do Estado
e a capacidade de resposta institucional. O sistema prisional opera acima de sua capacidade, o que compromete
politicas de ressocializacao, fragiliza o controle estatal e amplia espacos para a atuacdo de organizacoes
criminosas. No campo da defesa civil, embora haja atuacao relevante, a estrutura disponivel ainda nao alcanca
todos os municipios com capacidade preventiva adequada para enfrentar eventos climaticos extremos, como
secas prolongadas, inundacoes repentinas e demais desastres naturais.

O desafio estratégico consiste em valorizar os profissionais da seguranca publica, fortalecer a inteligéncia e a
investigacao, modernizar a infraestrutura operacional, enfrentar a superlotacao prisional por meio de politicas
efetivas de ressocializacdo e estruturar a defesa civil como sistema permanente de prevencao, preparacao e
resposta a desastres. Para tanto, é indispensavel integrar as forcas de seguranca, ampliar o uso qualificado
da tecnologia como instrumento de coordenacdo e multiplicacdo de capacidades, e garantir equipamentos
modernos, viaturas adequadas, suporte psicolégico, respaldo juridico e condicoes dignas de trabalho aos agentes
publicos. Ademais, o enfrentamento a impunidade em crimes complexos e de maior sofisticacdo econdmica, bem
como a criacao de oportunidades reais para egressos do sistema prisional, sio medidas essenciais para romper
ciclos persistentes de criminalidade, reincidéncia e vulnerabilidade social.

PROPOSTA: valorizar as carreiras da seguranca publica, com atencdo prioritdria a satide mental, a formagao
continuada, as condicoes de trabalho e a modernizagdo dos instrumentos operacionais; ampliar o emprego
de inteligéncia, investigacdo qualificada e integragdo de bases de dados para desarticular o crime organizado;
regionalizar as unidades prisionais, com foco em ressocializacdo, trabalho, profissionalizac¢ao e afastamento
progressivo de estruturas prisionais de dreas urbanas sensiveis; e implantar uma rede estadual de defesa
civil, com bases regionais, sistemas de alerta antecipado, protocolos de resposta rdpida e agoes preventivas
voltadas especialmente ao semidrido. A estratégia deve combinar policia de proximidade, fortalecimento da
pericia criminal, videomonitoramento inteligente e atuacdo territorial integrada. A diretriz é consolidar um
modelo de sequranca publica que proteja o cidaddo, respeite os direitos humanos, fortaleca a autoridade
legitima do Estado e estruture uma defesa civil capaz de salvar vidas por meio da preven¢ao, da coordena¢ao
institucional e da resposta tempestiva a emergéncias.
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