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Editorial

desenvolvimento econdmico de uma sociedade esta diretamente ligado a sua capaci-

dade de gerar emprego, renda e promover politicas publicas que fortalegam o setor

produtivo. Nesta edicdo da Fecomércio em Revista, destacamos a participacao do

Sistema Fecomércio-Sesc-Senac/AC na entrega da Agenda Institucional do Sistema
Comércio 2025, um documento que representa as pautas prioritarias do setor e refor¢a o com-
promisso com o crescimento sustentavel do Brasil notada-
mente do Acre.

Além desse marco nacional, trazemos reflexdes e deba-
tes fundamentais, como o impacto dos custos da aviagdo na
integragdo da Amazodnia, onde mostramos a atuagao da Fe-
comércio-AC na defesa de solugdes que promovam compe-
titividade, inclusdo e desenvolvimento regional.

A modernizagdo do Estado também ¢ destaque. Acom-
panhamos de perto as discussdes sobre a tdo necessaria
reforma administrativa, que visa construir um ambiente
mais favoravel para empreender e gerar empregos, tor-
nando o servigo publico mais eficiente € menos oneroso
para a sociedade.

No turismo, o trabalho do CETUR da Fecomércio/AC
segue em ritmo acelerado, com ag¢des voltadas a valoriza-
¢ao dos atrativos locais, fortalecendo o ecoturismo e pro-
movendo o desenvolvimento sustentavel. Ja na area so-
cial, o Sesc na Escola leva cultura, educagao e cidadania
para comunidades.

Encerramos com a inovagao no campo da educagao pro-
fissional: o Senac langa seu Canal Oficial no WhatsApp e
amplia sua atuagdo com a plataforma Cachola, que demo-
cratiza o acesso ao conhecimento e impulsiona a qualifica-
¢do profissional no nosso estado.

Que esta edicdo inspire empresarios, trabalhadores, autoridades e toda a sociedade a refleti-
rem sobre a importancia da unido entre os setores produtivo, publico e a sociedade civil na cons-
trucdo de um Acre mais forte, competitivo e preparado para os desafios do presente e do futuro.

Boa leitura!

Leandro Domingos
Presidente da Fecomércio/AC
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DENTRO DA LOJA

Pratica comum no varejo, ao
iniciarmos o pagamento junto ao
caixa, tem sido escutar: “Quer
levar o ‘produto tal’ para me aju-
dar a bater a meta?”. Essa fala
nem sempre soa bem!

Do ponto de vista do lojis-
ta, aquele item provavelmente
tem dificuldade de venda (giro
de estoque), eleva custos de ar-
mazenagem ou, entdo, trata-se
de produto novo e o fornece-
dor est4 oferecendo algum tipo
de beneficio ao lojista, a fim de
torna-lo conhecido.

Para o cliente, por vezes, es-
cutar aquela frase soa como algo
que ele ndo quer comprar, algo
que ndo estava procurando, de
baixo interesse, € que, por conta
do caixa oferecendo, ¢ levado a
pensar sobre aquele produto.

A sensag@o que passa € que
nem sempre a mercadoria vale
a pena ser adquirida, dai ser ne-
cessaria a sensibilizacdo do cai-
xa em falar o “me ajude a bater a
meta”. A imagem gerada remete
a percepcao de que o(a) aten-
dente tem a obrigacdo de bater
uma meta, imposta pela geréncia
e, dessa forma, fazer com que o
cliente compre por sentimento
de “comocgao” e “solidariedade”.
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Bons produtos devem vender
pela percep¢do dos beneficios
as pessoas, agregando valor a
marca. Realizar apelos de mi-
sericordia para bater uma meta
ndo ¢ o ideal para a marca ou o
estabelecimento comercial ins-
pirar confianca.

ESTOQUES E 0S
PERFIS DOS CLIENTES

Nesse caso, para o lojista me-
lhorar a rotag@o de estoques e di-
minuir tal pratica de apelo, que
¢ discutivel sobre o alcance de
resultados financeiros efetivos,
o ideal seria adotar agdes inteli-
gentes. Com esse intuito, servi-
ria para saber se realmente vale
a pena comprar aquele tipo de
mercadoria e que haja demanda
real, ocasionando pedidos cons-
tantes (giro de estoque).

Conhecer os interesses dos
clientes ¢ uma agao fundamental
para comprar ou ndo determi-
nados itens, conhecer os custos
envolvidos, margem de renta-
bilidade e possiveis vantagens
e desvantagens do dia a dia no
comércio varejista.

Visando analisar o estoque,
uma acao possivel ¢ adotar pa-
rametros simples, como o “mo-

delo de Pareto”, que em média
cerca de 20% dos itens vendidos
correspondem a 80% do fatura-
mento. Vale lembrar que € neces-
sario também dispor de produtos
menos vendidos, servindo como
chamariz aos itens de maior va-
lor agregado.

Outra alternativa ¢ a curva

ﬁ

ABC, que consiste na divisdao
do estoque em trés categorias:
A, B e C, em ordem decrescente
de valor. A categoria A ¢ para os
itens mais importantes, que re-
presentam a maior parte do va-
lor total do estoque, a categoria
B ¢ para os itens de valor inter-
mediario e a categoria C ¢ para

Riccardo Sales — Mestrando em Administragao de
Negocios em Neuromarketing, Florida Christian University

os itens de baixo valor.

A curva ABC ajuda a priorizar
os investimentos em aquisi¢do
dos itens mais importantes e aju-
da a reduzir as chances de esto-
ques encalhados e prejuizos.

Boas vendas comecam com
boas compras. Comprar cer-
to ¢ adquirir mercadoria com

preco justo, em bom estado de
conservagdo, com facilidade de
pagamento dentro do fluxo de
caixa da empresa e principal-
mente alinhado as necessidades
do seu tipo de cliente. Serd que
seu modelo de nego6cio conhece
mesmo o perfil de compra dos
seus clientes?
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Matéria capa

Fecomercio Acre participa da entrega da Agenda
Institucional 2025 do Sistema Comercio

Evento em Brasilia destaca propostas para inovagao e crescimento do setor terciario

TN Diego Gurgel JI3A(0) Efraim Macambira
Confederagao Nacional
do Comércio de Bens,
Servicos e  Turismo
(CNC) entregou, nesta

quarta-feira (26/03), em Brasilia,
a Agenda Institucional do Sistema
Comércio 2025 ao presidente da Re-
publica em exercicio e ministro do

¢ fortalecimento do setor terciario,
também foi apresentado a ministros,
parlamentares e demais liderancas
do Executivo e Legislativo.

Desenvolvimento, Industria, Comér-
cio e Servigos, Geraldo Alckmin. O
documento, que compila diretrizes
e propostas para a modernizacao
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Matéria capa

Painéis e debates marcam a programacao

O evento contou com dois
painéis tematicos. O primeiro de-
bateu as perspectivas da transfor-
magao digital no setor terciario e
as politicas publicas necessarias
para impulsionar a modernizagao
e competitividade desse segmen-
to. O segundo, painel, “Vai Turis-
mo, Rumo ao Futuro”, debateu a
importancia da articulagdo entre
governos, setor privado e entida-
des para impulsionar o turismo.

Na abertura do encontro, o
presidente da CNC, José Rober-

to Tadros, destacou a importan-
cia da Agenda como um instru-
mento de didlogo institucional.
“Esta Agenda nasce do didlogo,
do compromisso com a escuta
qualificada, plural, federativa,
democratica. Sdo contribuicoes
vindas dos pequenos negocios,
dos sindicatos empresariais, das
federagoes, dos diversos seg-
mentos do turismo, do comércio,
dos servicos e dos setores inova-
dores da economia digital”, afir-
mou Tadros.
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A Agendado Sistema Comércio nas
maos do Executivo e Legislativo

A Confederacdo Nacional do
Comércio de Bens, Servicos e
Turismo (CNC) entregou pessoal-
mente ao presidente da Republica
em exercicio, Geraldo Alckmin, a
agenda prioritaria do setor tercia-
rio para 2025. O documento retine
pautas essenciais para o desenvol-
vimento do comércio, incluindo a
regulamentacdo da reforma tributa-
ria, medidas de desburocratizagao
e incentivo ao setor, além de temas
ligados a legislacdo trabalhista, em-
presarial e ambiental.

Geraldo Alckmin ressaltou a
importancia e a riqueza da Agen-
da Institucional da CNC, também
chamando a Confederagdao de ‘a
casa camped do emprego’. “Ndo
tem agricultura sem comércio.
Ndo tem industria sem comércio.
O comércio é o campedo do em-
prego, da renda e da atividade ci-
vilizatoria”, reiterou.

O presidente da Repubica em
exercicio destacou avancos dos
ultimos meses que beneficiaram
o setor produtivo, como a criagdo
da Letra de Crédito do Desenvol-
vimento (LCD), a nova regra para

9enda mm
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a Depreciagao Acelerada, o Fundo
Clima, a Lei do Marco Legal das
Garantias, os programas Brasil
Mais Produtivo e Remessa Con-
forme, a reforma tributaria apro-
vada e a assinatura do acordo his-
torico de comércio entre Mercosul
e Unido Europeia.

Com o compromisso de apoiar
o crescimento do setor terciario,
que tem um papel fundamental na
geracdo de empregos no Brasil, o
ministro do Trabalho em exercicio,
Francisco Macena, destacou que o
ministério estard atento a Agenda
Institucional do Sistema Comércio.
Ele também compartilhou boas no-
ticias sobre os dados preliminares
do Cadastro Geral de Empregados
e Desempregados (Caged), que
indicam a continuidade do cres-
cimento no emprego no Pais. “4
industria esta com saldo positivo
significativo. O setor de servigos
esta positivo. O comércio, que em
dezembro, por questdo sazonal,
sempre apresenta redugdo, rapi-
damente se recuperou no més de
Jjaneiro. Isso é importante para a
economia do Pais”, ressaltou.
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Representatitvidade do Sistema Fecomércio-Sesc-Senac Acre

O Sistema Fecomércio-Sesc-
-Senac Acre esteve representado
pelo presidente Leandro Domin-
gos, que também ocupa o cargo
de vice-presidente financeiro da
CNC, acompanhado do presidente
em exercicio da Federagdao, Mar-
cos Lameira, do segundo vice-pre-
sidente, Leonel Soncin, e de repre-
sentantes sindicais. A participacao
reforga o compromisso da entida-
de com a defesa dos interesses do
empresariado local e nacional.

Leandro Domingos ressaltou
a relevancia do evento para o ali-

nhamento entre setor produtivo e
governo: “Na verdade, todos os
anos, a Confederagdo Nacional do
Comércio faz um estudo amplo e
langcamos esse material para que
o governo e o parlamento tenham
conhecimento das necessidades
do setor produtivo nacional. Essa
Agenda Parlamentar nada mais é
do que proposigoes de politicas a
serem desenvolvidas pelo Estado
brasileiro, principalmente politi-
cas publicas, que precisam estar
aliadas as necessidades do setor
produtivo para serem eficazes”.

O segundo vice-presidente da
Fecomércio-AC, Leonel Soncin,
também enfatizou a importancia
do momento. “Os temas aborda-
dos foram tratados com profundi-
dade pela area técnica da CNC e
sdo de extrema relevancia para a
economia do pais, pois envolvem
diretamente a gera¢do de em-
prego e renda. Neste momento,
buscamos levar aos governantes
0 que entendemos ser prioritdrio
para que possamos definir um
rumo solido para o crescimento
econoémico do Brasil”, afirmou.

Compromisso com o empresariado local

Os representantes sindicais da Fe-
comércio-AC também destacaram
a importancia da participagdo no
evento. O presidente do Sincopecas,
Valdemir Nascimento, classificou a
agenda como um '"diagnostico das
necessidades do empresariado”" e um
instrumento valioso para o setor.

Elvando Albuquerque, presiden-
te em exercicio do Sinvvea, refor-
¢ou que a participacdo na agenda ¢
fundamental para levar as deman-
das da base ao legislativo, enquanto
Gilmar Pessoa, do Sincoplas, cele-
brou a oportunidade de influenciar
decisdes politicas.

A presidente do Sindbeleza, Si-
mone Felix, frisou o impacto do
setor terciario na economia € a ne-
cessidade de representacdo ativa. Jo-
ciley Braga, do Sinfeijd, e José Luiz
Revollo, do Sincobras, reforcaram
a importancia da colaboragdo entre
sindicatos e Fecomércio-AC na de-

Depoimentos
reforcam impacto
da Agenda
Institucional

Dentre os parlamentares
presentes, o senador acrea-
no Sérgio Petecdo ressaltou
Seu compromisso em pautar
seu mandato com base nas
propostas discutidas. “Esse
evento, para nos, tem uma im-
portancia muito grande. Aqui
temos acesso a agenda da
CNC, para que possamos tra-
balhar em cima das propostas
e projetos. Se Deus quiser,
quero focar meu mandato
nessa agenda para continuar
contribuindo com a CNC e
com o Brasil”, declarou.

Representando o Senado
Federal, o senador Laércio
Oliveira (Progressistas-SE)
reforgou a relevancia do se-
tor terciario, destacando que
ele representa hoje 60% do
PIB brasileiro, segundo da-
dos do IBGE.

Ja o governador do Amapa,
Clécio Luis, trouxe a discussao
a necessidade de melhorias na
malha aérea da regido Ama-
zOnica, enfatizando o impacto
dessa questdo no desenvolvi-
mento econdmico e turistico.

fesa dos interesses empresariais.

A participagdo da Fecomércio-AC
na entrega da Agenda Institucional
2025 busca garantir que as vozes do
empresariado acreano e nacional se-
jam ouvidas, contribuindo ativamente
para o desenvolvimento econdmico e
social do Brasil.

www.fecomercioacre.com.br MAR 2025 FECOMERCIOAC 11



O que disseram os representantes sindicais

\.

O Presidente do Sincopegas, Valdemir Nasci-
mento, destacou a relevancia da agenda institucional
voltada ao diagndstico das necessidades do empre-
sariado, ressaltando a importancia dessa iniciativa
para o setor produtivo. Ele enfatizou o carater histo-
rico do momento para as entidades de classe, refor-
cando o impacto positivo para os empresarios locais
e de todo o pais:

"Nos estamos vivendo um momento historico
aqui como representante das entidades de classe, eu
no caso, como presidente do sindicato das autope-
¢as, trazendo essa agenda institucional que eu cha-
mo de um diagnostico das necessidades do empre-
sario, tanto do nosso estado como de todo o Brasil,
isso é um feito e uma realizagdo muito importante
para o nosso setor produtivo do comércio, bens, ser-
vigos e turismo."

O presidente em exercicio do Sinvvea, Elvando Albu-
querque, destacou a importancia da participa¢ao na agen-
da institucional como um compromisso com o fortaleci-
mento do setor terciario e a busca por solugdes concretas
para os desafios enfrentados pelo empresariado. Ele res-
saltou o papel essencial da Fecomércio-AC e dos sindica-
tos filiados na constru¢ao desse documento, enfatizando a
necessidade de levar as demandas da base para o legislati-
vo. Sobre isso, afirmou:

“Participar da agenda institucional significa refor-
¢ar nosso compromisso com o fortalecimento do setor
terciario. Esse documento apresenta solugoes concretas
para os desafios que enfrentamos diariamente, como uma
carga tributdaria excessiva, a burocracia, inseguranga
Jjuridica e, em consequéncia, a concorréncia desleal. A
Fecomércio-AC e sindicatos filiados tiveram um papel
fundamental na construcdo dessa agenda institucional. E
na base que a maioria dos problemas acontecem, e é de
la da base que vém as propostas que o legislativo precisa
ouvir para implementar as politicas publicas que o Brasil
precisa. E certo que as particularidades do nosso estado
servirdo para enriquecer as discussoes nacionais. Nossa
presenga aqui é um passo importante para avan¢armos
juntos rumo a um ambiente de negocio mais justo, mais
prospero para a nossa economia.”

O presidente do Sincoplas, Gilmar Pessoa, ressaltou a
relevancia da agenda institucional para o futuro do pais
e do setor empresarial. Ele enfatizou a importancia da
iniciativa da CNC e das federagdes na elaboragao desse
documento, que sera entregue aos representantes politicos
com propostas essenciais para o desenvolvimento econo-
mico. Sobre isso, afirmou:

“Primeiramente, quero agradecer a CNC e as federa-
¢oes pela criagdo da agenda institucional, que tem uma
importancia muito grande porque, no momento em que 0
pais passa por transformagoes e mudangas, essa agenda
sera entregue aos politicos, aos nossos mandatarios, com
proposigoes que servirdo para o futuro do pais e para o
futuro empresarial. Entdo, é um momento importante, e o
sindicato participar é uma honra. E, mais uma vez, retifi-
cando, parabéns a CNC e as federagoes por essa iniciati-
va, porque sei que a agenda tem uma importancia muito
grande e vai nos trazer beneficios.”
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O que disseram os representantes sindicais

\.

A presidente do Sindbeleza, Simone Felix, desta-
cou a importancia da participa¢do no evento institu-
cional da CNC, ressaltando o impacto do setor terci-
ario na economia brasileira e 0 compromisso com o
desenvolvimento sustentavel no Acre.

“E um prazer td aqui nesse momento, fazendo
parte dessa agenda institucional da CNC. O setor
terciario é responsavel por grande parte da econo-
mia do Brasil, e essa agenda representa um esfor¢o
coletivo para grande parte no ambiente do negocio
que é muito competitivo e nossa participagdo nesse
evento mostra o compromisso com o Acre e com de-
senvolvimento economico e sustentavel.”

14 FECOMERCIOAC VAR 2025 www.fecomercioacre.com.br

O presidente do Sinfeijo, Jociley Braga, enfatizou
a importancia da agenda institucional como um instru-
mento para fortalecer o setor e enfrentar desafios co-
muns aos empresarios.

“Participar da entrega na agenda institucional sig-
nifica refor¢ar nosso compromisso com o fortalecimen-
to do setor. Esse documento apresenta solugoes con-
cretas para os desafios que enfrentamos diariamente,
como a carga tributdria excessiva, a burocracia e a
concorréncia desleal.”

Por fim, o presidente do Sincobras, José¢ Luiz Re-
vollo, ressaltou a importancia da colaboragdo entre a
Fecomércio-AC, seus sindicatos ¢ a CNC na construgao
de uma agenda que leve em conta as necessidades es-
pecificas do estado, visando um ambiente de negocios
mais justo e prospero.

“A Fecomeércio-AC e seus sindicatos tém um papel fun-
damental na construgdo dessa agenda, garantindo que as
particularidades do nosso estado sejam consideradas nas
discussoes nacionais. Nossa presenga aqui é um passo
importante para avan¢armos juntos rumo a um ambiente
de negocios mais justo e prospero, e essa parceria CNC,
Fecomércio Acre e sindicatos, traz uma seguranga nas
discussoes provenientes do nosso estado do Acre.”
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Fecomercio-AC participade
debate sobre aviacao no Norte

Precos altos e baixa concorréncia

Impulsionam debate com autoridades

101(0N Rose Peres

custo elevado das pas-

sagens aéreas e a falta

de concorréncia no

setor foram temas cen-
trais do evento "Desafios da Avia-
¢do Regional e os Impactos para o
Desenvolvimento do Pais", promo-
vido pela Confederacdo Nacional
do Comércio de Bens, Servigos e
Turismo (CNC), em Brasilia. Da-
dos recentes da entidade mostram
que a tarifa aérea

JI3.400] Efraim Macambira

média subiu 118% desde a pande-
mia, com aumentos expressivos na
Regido Norte, onde os valores che-
garam a subir 328%.

O encontro reuniu parlamenta-
res, representantes do setor aéreo,
ministros e dirigentes regionais
para debater solucdes estruturais.
Um dos desdobramentos foi o
anincio da cria-

¢do de um grupo de trabalho envol-
vendo a CNC, a Agéncia Nacional
de Aviagdo Civil (Anac), o Con-
gresso Nacional e o trade turistico,
visando encontrar alternativas con-
cretas para ampliar a oferta e redu-
zir os precgos das passagens.

Aviacao regional como integragao nacional

Para o presidente do Sistema
CNC-Sesc-Senac, José Roberto Ta-
dros, a aviagdo regional ndo deve
ser considerada um servico de luxo,
mas sim uma ferramenta essencial
de integracdo nacional. "Ndo temos
rodovias em muitos trechos, e as que
existem estdo em péssimo estado. A
aviagdo regional é, muitas vezes, a
unica via de acesso. A aviacdo re-

gional ndo pode ser luxo, ela pre-

cisa ser tratada como uma questdo

de integrag¢do nacional. Por isso, o
Brasil nao pode continuar depen-
dendo de duas ou trés empresas",
destacou Tadros.

A preocupacdo com a fusdo en-
tre as companhias Azul e Gol tam-
bém foi um dos pontos abordados,
com o receio de que a redugdo no

numero de operadoras intensifique

ainda mais a concentra¢ao do mer-

cado e o aumento dos custos para

os consumidores.

Turismo em alta,
mas aviagao
como gargalo

O ministro do Turis-
mo, Celso Sabino, pon-
tuou que o Brasil vive um
dos melhores momentos
do turismo, com recordes
de passageiros e visitantes
estrangeiros. No entanto,
destacou que a aviagdo ain-
da ¢ um entrave. "O quero-
sene de aviagdo representa
40% do custo da passagem
no Brasil e pode chegar a
60% na regido amazonica
e se tivermos mais empre-
sas competindo, quem ga-
nha é o passageiro", afir-
mou o ministro.
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Fecomeércio Acre na articulacao por solucoes

O presidente da Fecomércio-AC e vice-pre-
sidente financeiro da CNC, Leandro Domingos,
reforcou o compromisso da Confederagdo com
solugdes estruturais para o setor. "Agradecemos
imensamente a presenca do senador Alan Rick,
que tem sido um parceiro fundamental para a
CNC e para o empresariado brasileiro, especial-
mente para a Amazonia. Sabemos que o setor aé-
reo ¢ altamente concentrado e muito corporativo,
e por isso reunimos aqui dentro da nossa casa di-
versas autoridades, o ministro do turismo, o pre-
sidente da ANAC, deputados do Amazonas e de
Rondonia para discutir esse tema tdo importante
para a nossa regido, que é o transporte aéreo,
que a gente com persisténcia e articulacdo po-
litica estamos avang¢ando", destacou Domingos.
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O senador Alan Rick (Uniao-AC) foi uma
das vozes que defenderam a regulamentagao
dos subsidios ao QAV para que os incentivos
reflitam em passagens mais acessiveis. "E uma
honra muito grande participar deste debate, a
convite do presidente da Fecomércio Acre e
vice-presidente financeiro da CNC, Leandro
Domingos, e do presidente da entidade, José
Roberto Tadros. Discutimos sobre a melhoria
na oferta de voos, tarifas mais acessiveis e
incentivo a aviagdo regional. Um dos nossos
projetos ja virou lei, garantindo um subsidio
para reduzir o pre¢co do QAV na Amazonia
Legal, atrelado a descontos reais nas tarifas
aéreas", afirmou o senador.

.3 [

A faltade concorréncia
e seus Impactos

O economista-chefe da CNC e
autor do estudo, Felipe Tavares, re-
forgou que apenas trés companhias
dominam 99,8% do mercado nacio-
nal, o que prejudica a concorréncia e
impede a reducdo de pregos. "Esta-
mos diante de um mercado altamen-
te concentrado e com comporta-
mento atipico: a demanda continua
forte, mesmo com o aumento dos
pregos, iSsso mostra quanto a avia-
cdo é essencial no Brasil, mas
também quanto falta concorréncia
real", afirmou Tavares.

A CNC propde como solucdes
a abertura dos céus brasileiros para
novas companhias, incentivo a in-
vestimentos em infraestrutura de
aeroportos regionais, regulamenta-
¢ao dos subsidios ao querosene de
aviacdo (QAV) e isencdo de tarifas
aeroportudrias em rotas estratégicas.

&
~

Proximos passos

O grupo de trabalho anunciado
sera oficializado nas proximas se-
manas e apresentara propostas tec-
nicas e legislativas para aumentar a
acessibilidade e eficiéncia do setor
aéreo brasileiro. Com a CNC coor-

denando as discussdes e a Fecomér-
cio Acre articulando solugdes para a
Amazonia, a expectativa € que me-
didas concretas sejam implementa-
das para beneficiar a populagao e o
setor produtivo da regido.

...Discutimos sobre

a melhoria na oferta
de voos, tarifas mais
acessiveis e incentivo
a aviagdo regional

Alan Rick
Senador Unido Brasil-AC
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Fecomércio-AC participa de debate

sobre modernizacao do Estado e
reforma administrativana CNC

Dialogo entre setores produtivos e parlamentares
busca solucoes para servicos publicos eficientes e
estimulo ao desenvolvimento econémico

[ROI(0N Rose Peres

modernizagdo do Estado

e a reforma administrati-

va foram temas centrais do

evento “A Necessaria Mo-
derniza¢do do Estado: Reforma Ad-
ministrativa — Modernizar para Cres-
cer”, realizado no dia 25 de marco, no
auditorio da Confedera¢do Nacional do
Comércio de Bens, Servigos ¢ Turismo
(CNC), em Brasilia.

A palestra de abertura foi conduzida
pelo presidente do Sistema CNC-Ses-
c-Senac, José Roberto Tadros, que des-
tacou como a moderniza¢do do Estado
pode criar um ambiente mais favoravel
ao empreendedorismo e ao crescimento

Q340 Efraim Macambira

econdmico. “Vivemos um tempo em que
a sociedade demanda mais eficiéncia,
mais transparéncia e melhores servigos
publicos. O setor produtivo espera um
ambiente mais saudavel para empreender
e gerar empregos. E isso so serd possivel
com um Estado que promova e ndo limi-
te o desenvolvimento”, enfatizou Tadros.
O presidente da Federagdo do Co-
mércio de Bens, Servigos e Turismo do
Estado do Acre (Fecomércio-AC) e vice-
-presidente financeiro da CNC, Leandro
Domingos, esteve presente, acompanha-
do do presidente em exercicio da Fede-
ragdo, Marcos Lameira, ¢ do segundo
vice-presidente, Leonel Soncin.

TR gs
Contas Publicas
Resnoqsgbilidada'ﬂscat; eficiéncia
na administragdo plblica e
transparénciana gestaodos
recursos plblicos.

José Roberto Tadros
presidente do Sistema CNC-Sesc-Senac

A necessaria reforma administrativa

A necessidade de uma reforma
administrativa no Brasil tem sido
um dos principais temas debatidos
pelo setor produtivo. Segundo Le-
andro Domingos, a CNC tem se mo-
bilizado para que essa pauta avance
no Congresso Nacional, pois con-
sidera essencial estabelecer limites
para os gastos publicos e garantir o
equilibrio econdmico do pais.

De acordo com Domingos, a
CNC iniciou um amplo movimen-
to para que a reforma administrati-
va fosse tratada antes da tributaria,
garantindo maior previsibilidade
para o setor econdmico. “Quando
a discussdo da reforma tributaria
foi retomada, a CNC comegou a se
manifestar e fez um grande movi-
mento no sentido de que houvesse,
a priori, uma reforma administra-
tiva. Isso permitiria que tivéssemos
a real dimensdo do tamanho do
Estado brasileiro, para que, entdo,
pudéssemos definir essa questdo da
reforma tributaria e quanto o pais

to de forma parcelada. No entanto,
a reforma tributaria foi aprovada e
a administrativa ndo”, pontuou.
Domingos também mencionou a
influéncia da CNC no debate nacio-
nal sobre o tema. “Acreditamos que

Leandro Domingos
Presidente do Sistema Fecomércio-Sesc-Senac AC

precisaria arrecadar para manter fomos um dos grandes motivadores

essa estrutura administrativa fun-
cionando”, afirmou.

No entanto, o presidente da Fe-
comércio-AC destacou que, apesar
dos esforcos, a reforma administra-
tiva ndo avangou, enquanto a tribu-
taria foi aprovada. “Sabemos que
uma reforma administrativa é muito
complexa, dificil de ser realizada de
uma so vez. Isso pode e deve ser fei-

desse avango, porque a midia na-
cional passou a debater o assunto
com mais intensidade”, disse.
“Tivemos a honra de receber Mi-
chel Temer, que fez um relato muito
relevante sobre como deve ser con-
duzida uma reforma administrativa
e o que pode acontecer com o Bra-
sil no futuro se ndo a realizarmos
com urgéncia. Também ouvimos o

governador de Goias, Dr. Ronal-
do Caiado, que fez uma excelente
apresentagdo, destacando o traba-
lho realizado em seu estado. Goids
passou por uma verdadeira trans-
formagdo desde que ele assumiu,
porque teve a coragem de promover
uma reforma administrativa ampla.
Hoje, Goias é um exemplo para o
Brasil de boa gestdo publica”, des-
tacou Domingos.

Para ele, a discussdo sobre a re-
forma administrativa precisa avan-
car imediatamente. “Jd existe um
projeto no Congresso Nacional,
mas, infelizmente, ele ndo estd tra-
mitando como deveria. Sabemos
que o governo estd priorizando a
reforma do Imposto de Renda e,
talvez, em seguida, a reforma ad-
ministrativa possa entrar na pau-
ta”, observou.

Domingos reforcou que a CNC
continuara defendendo a necessi-
dade da reforma administrativa.
“Temos plena consciéncia de que
um Estado inchado penaliza a ini-
ciativa privada e o setor produtivo
nacional. Ja ndo hda mais capaci-
dade para absorver as crescentes
despesas do governo federal. E
fundamental que haja um limi-
te para isso e que seja realizado
um estudo aprofundado para que
a estrutura do governo se adeque
a real capacidade economica do
pais”, concluiu.

Impacto financeiro

Durante o painel "Diagnosticos", o economista-chefe da

CNC, Felipe Tavares, apresentou os impactos da reforma
administrativa no mercado e no setor produtivo, apontan-

do caminhos para um Estado mais eficiente e sustentavel.
Segundo Tavares, o crescimento dos gastos publicos acima

da arrecadagdo ¢ um dos principais desafios economicos do
pais. “Se ndo houver mudancas, podemos atingir 100% do
PIB em divida publica nos proximos 10 anos”, alertou.

Felipe Tavares
Economista-chefe da CNC
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Evolucao da administracao publica

No painel Contas Publicas,
o ex-presidente Michel Temer
abordou a evolu¢do da admi-
nistragdo publica no Brasil e
defendeu a meritocracia no se-
tor publico.

“No primeiro momento, ti-
nhamos uma administracdo di-
reta, sem flexibilidade. Depois,
percebemos a necessidade de
criar a administra¢do indireta,
com autarquias, 